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HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS
TILIVUODELTA 2018

e Liikevaihto oli 1 715,4 (1 808,1) miljoonaa euroa.

e Liikevoitto oli -49,5 (-40,3) miljoonaa euroa ja liikevoittoprosentti -2,9 (-2,2). Vertailukelpoinen liikevoitto oli
-47,5 (-17,6) miljoonaa euroa. Vastaava liikevoittoprosentti oli -2,8 (-1,0).

e Osakekohtainen tulos oli -1,00 (-0,79) euroa.

e Rahavirta ennen investointeja oli -15,1 (57,8) miljoonaa ja ennen rahoituskuluja -107,2 (-49,6) miljoonaa
euroa.

e Nettovelka oli 289,4 (208,2) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste 88,6 (59,3) prosenttia. Kasvu johtui
padasiassa investoinnista Rauman siipikarjayksikkéon.

e Rauman yksikon kaynnistykseen liittyvien haasteiden vaikutus konsernin vertailukelpoiseen liiketulokseen
oli -35,7 miljoonaa euroa.

e Arvio vuodelle 2019: Globaalin lihankulutuksen ennustetaan kasvavan tulevina vuosina. HKScanin
kotimarkkinoilla kulutuskasvun arvioidaan keskittyvan siipikarjanliha- ja ateriakategorioihin, kun taas
muiden kategorioiden kysynnan ennustetaan pysyvéan vakaana. HKScan odottaa tehostamisohjelmiensa
sekd muiden korjaavien toimien alkavan tuottaa tulosta vuonna 2019.

KATSAUS KONSERNIN TOIMINTAAN

HKScanin koko vuoden tulos oli pettymys. From Farm to Fork -strategian toteutus ei ole tuottanut tavoitteen
mukaista parannusta yhtién kannattavuuteen. Tarvitsemme maarétietoisia toimia negatiivisen kehityksen
korjaamiseksi.

Yhtién From Farm to Fork -strategia antaa relevantit raamit toiminnallemme. Osana vuosittaista
strategiaprosessiamme paivitdmme strategiaamme ja maaritimme uudelleen strategiset painopistealueemme.
Strategiaty6 alkaa valittémasti ja jatkuu ensimmaisen vuosipuoliskon ajan.

On selvag, ettd meidan on vahvistettava liha-alan osaamiseen rakentuvaa perustaamme ja keskityttava entista
méaratietoisemmin lihan arvoketjun tehokkaaseen johtamiseen. Tama edellyttédd pitkén arvoketjun kaikkien
osa-alueiden entistakin aktiivisempaa hallintaa. HKScanin lihateollinen osaaminen on jossain mééarin heikentynyt,
mika on osaltaan aiheuttanut tehottomuutta ja heikentanyt yhtion taloudellista suorituskykyd. Kun edelld mainitut
perusasiat ovat kunnossa, voimme siirtdd huomiota uudistumiseen tahtaaviin toimiin.

Varmistaaksemme asiakas- ja kuluttajaldhtoisyytemme aiomme keskittya entistd vahvemmin arvoketjumme ja
tuoteportfoliomme markkina-aluekohtaiseen hallintaan. Tavoitteemme on toimia dynaamisesti ja tehokkaasti
aiempaa ldhempané asiakkaitamme. Liikevaihdon kasvattaminen seka tuottavuuden ja kustannustehokkuuden
parantaminen ovat yha térkeimpia painopistealueitamme, kun rakennamme liiketoiminnallemme nykyista
vahvempaa perustaa.

Toisella vuosipuoliskolla HKScan onnistui parantamaan edelleen Rauman siipikarjayksikon toimituskykyd, mutta
haasteet painoivat tulosta edelleen merkittavasti. Tuotantotehokkuuden tavoitetason saavuttaminen vaatii

vield paljon ty6ta. Keskitdmme lahitulevaisuudessa entistd enemméan huomiotamme Rauman yksikké6n ja
vahvistamme sielld tarvittavaa erikoisosaamista. Pyrimme né&in parantamaan yksikon tehokkuutta ja taloudellista
suorituskykya.

VUOSIKERTOMUS 2018

Heindkuussa 2018 tdsmennettya konserninlaajuista tehostamisohjelmaa jatkettiin. Ohjelmalla tavoitellaan 40
miljoonan euron vuotuisia s&ést6ja vuodesta 2020 alkaen. Arvioimme ohjelman suurimpien hydtyjen syntyvan
tuotantotehokkuuden paranemisesta ja hallinnollisten kulujen alenemisesta. Tehostamisohjelman vaikutus ei
vield ndy vuoden 2018 tuloksessa.

HKScanilla on haasteista huolimatta useita merkittavia vahvuuksia, jotka tukevat kannattavuuden parantamiseen
tahtaavia toimia. Meilld on osaava henkilstd, vahvat kuluttajabrandit, laaja valikoima erinomaisia tuotteita ja
vahva asema kuluttajan ruokapdydassa. Uskomme vakaasti, ettd yhdessa henkiléstomme kanssa onnistumme
parantamaan yhtion kilpailukykya.

Konsernin liikevaihto oli 1 715,4 (1 808,1) miljoonaa euroa. Liikevaihdon laskun p&aasialliset syyt olivat Ruotsin
kruunun heikkeneminen, Rauman siipikarjayksikon kdynnistyshaasteet ja punaisen lihan myynnin lasku sek&
Ruotsissa ettd Suomessa. Tanskassa litkevaihto nousi hieman edellisvuodesta kasvaneen vientivolyymin ansiosta.
My6s Baltian maissa liikevaihto kasvoi hieman.

Konsernin vertailukelpoinen likevoitto oli -47,5 (-17,6) miljoonaa euroa. Rauman siipikarjayksikon
kaynnistyskustannukset ja kdynnistykseen liittyvé tuotantokustannusten kasvu, materiaalihavikki ja menetetty
myynti painoivat tulosta -35,7 miljoonalla eurolla.

Ruotsissa likevoitto parani edellisvuodesta heikentyneesta Ruotsin kruunusta huolimatta pééaasiassa tuotannon
tehostamistoimien ja alhaisempien hallintokulujen ansiosta. Tanskan liiketulos heikkeni vertailukaudesta
tuotantotehokkuuden parannuksista ja hyvésté kulujen hallinnasta huolimatta. Tama johtui kasvaneista raaka-
ainekuluista sekd muutoksista myynnin rakenteessa. Baltiassa kasvaneet henkilstokulut ja sianlihan laskenut
markkinahinta pienensivat liikevoittoa.

HKScan tdsmensi kolmannella neljannekselld kdynnissa olevan tehostamisohjelmansa sisaltd4, taloudellisia
tavoitteita ja aikataulua. Ohjelman tavoitteena on parantaa kannattavuutta, ja sen kokonaisvaikutus on noin
40 miljoonan euron vuotuinen s&éstd vuonna 2020 ja siitd eteenpéin. Ohjelma kattaa kaikki toiminnot yhtién
kotimarkkinoilla - Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltiassa.

HKScan allekirjoitti helmikuussa 2018 sopimuksen yhteisyrityksen perustamisesta Kiinaan. Yritys kaupallistaa,
myy ja markkinoi suomalaisia premium-kategorian sianlihatuotteita Kiinan markkinoilla. Vienti kdynnistyi
huhtikuussa ja luo uusia ansaintamahdollisuuksia koko arvoketjussa.

Yleisella tasolla lihamarkkina kehittyi positiivisesti kaikilla markkina-alueilla. Ankara hintakilpailu jatkui, ja
kauppojen omat tuotemerkit kasvattivat markkinaosuuttaan. Kuluttajien kiinnostus kotimaista lihaa kohtaan
kasvoi konsernin paamarkkina-alueilla.
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MARKKINA-ALUEIDEN KATSAUKSET

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO MARKKINA-ALUEITTAIN

MILJOONAA EUROA 2018 2017
LIIKEVAIHTO
Ruotsi 682,1 759,4
Suomi 7219 742,2
Tanska 149,3 147,8
Baltia 1621 158,7
Konserni yhteensa 1715,4 1808,1
LIIKEVOITTO
Ruotsi 8,6 5,4
Suomi -36,6 -16,5
Tanska -5,9 -13,9
Baltia -0,7 4,4
Segmentit yhteensa -34,6 -20,6
Konsernihallinnon kulut -14,9 19,7
Konserni yhteensa -49,5 -40,3
VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT

2018 2017
Vertailukelpoinen liikevoitto -47,5 -17,6
Henkilostokustannukset, Konsernihallinto 2 -1,2
Tydsuhteen lopetus, Konsernihallinto ? - -1,6
Tydsuhteen lopetus, Ruotsi ? -01 -3,2
Myyntikonttorin sulkeminen, Ruotsi -0,2
Tydsuhteen lopetus, Suomi 2 - -0,5
Omaisuuden alaskirjaus, Suomi -0,5 -4,2
Ympaéristovaraus, Suomi *) - -2,5
Tydsuhteen lopetus, Tanska 2 - -0,6
Omaisuuden alaskirjaus, Tanska " - -101
Liikevoitto -49,5 -40,3

" Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville “Poistot”

2)Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville “Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut”

3 Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville “Liiketoiminnan muut kulut”
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Segmenttijako perustuu konsernin organisaatioon seka hallituksen ja johdon raportointiin. Johto seuraa
liiketoiminnan kannattavuutta markkina-alueittain. Konserni raportoi ensisijaisena segmenttind maantieteelliset
segmentit, jotka ovat Ruotsi, Suomi, Tanska ja Baltia.

MARKKINA-ALUE RUOTSI

Liikevaihto oli 682,1 (759,4) miljoonaa ja vertailukelpoinen liikevoitto 8,9 (8,6) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski
edellisvuodesta paaasiassa Ruotsin kruunun heikkenemisen vuoksi. Tuotemyynti laski hieman paikallisessa
valuutassa laskettuna, vaikka kehitys lihajalosteissa oli hyvaa. Kuuma ja kuiva kesa seka siitd aiheutunut
grillauskielto heikensivat punaisen lihan kysyntéa. Tama yhdessé ankaran hintakilpailun kanssa laski liikevaihtoa.

Negatiivisesta valuuttavaikutuksesta huolimatta vertailukelpoinen liikevoitto parani vertailukaudesta
tuotantotehokkuuden parantamisen ja alhaisempien hallintokulujen ansiosta.

Seka sian- ettd naudanlihan hankintahinnat laskivat, koska saatavuus markkinoilla parani. Ruotsissa tuotettu liha
kasvatti osuuttaan yha niin Ruotsin lihamarkkinassa kokonaisuudessaan kuin my&s kaupan omien merkkien
tuotteissa kaikissa kategorioissa. Varastotasot pysyivat koko katsauskauden ajan lahella vertailukauden tasoa.

MARKKINA-ALUE SUOMI

Liikevaihto oli 721,9 (742,2) miljoonaa ja vertailukelpoinen liikevoitto -36,1 (-9,3) miljoonaa euroa. Liikevaihdon
laskun syyna olivat viivastytetyt broilertuotekampanjat ja Rauman yksikon kaynnistyshaasteet. Toimituskyvyn
parantamiseen tahtdavia erityistoimia toteutettiin tiiviissd yhteistyossa asiakkaiden kanssa koko katsauskauden
ajan, ja toimituskyky parani selvasti loppuvuotta kohti.

Muiden tuoteryhmien kokonaismyynti laski edellisvuodesta paaasiassa punaisen lihan heikentyneen myynnin
vuoksi. Ateriat ja ateriakomponentit kehittyivat kuitenkin hyvin. HKScanin vienti Suomesta Kiinaan kaynnistyi ja
ensimmaiset toimitukset tehtiin huhtikuussa.

Rauman siipikarjayksikon kdynnistysvaihe alkoi vuoden 2017 kolmannella vuosineljdnneksella. Kayttéonottoon
liittyneet haasteet laskivat likevoittoa -35,7 miljoonalla eurolla kasvaneiden tuotantokustannusten ja
materiaalihdvikin sekd menetetyn myynnin ja markkinaosuuden vuoksi. Toiminta Euran yksikdssa paattyi vuoden
2018 toisen neljanneksen lopussa. Varastotasot pysyivat koko vuoden edellisvuotta korkeammalla tasolla.

MARKKINA-ALUE TANSKA

Liikevaihto oli 149,3 (147,8) miljoonaa ja vertailukelpoinen liikevoitto -5,9 (-3,2) miljoonaa euroa. Liikevaihdon
kasvu oli kasvaneiden vientivolyymien ansiota, kun taas kotimaan véhittaismyynti laski hieman ankaran
hintakilpailun seurauksena.

Vertailukelpoinen liikevoitto laski edellisvuodesta, vaikka tuotantotehokkuus kehittyi suotuisasti ja hallinto-
kustannukset laskivat. Ankara hintakilpailu loi painetta brandituotteiden myynnille vahittaiskauppasektorilla, mika
yhdessa kasvaneiden raaka-ainekustannusten ja myynnin rakenteessa tapahtuneiden muutosten kanssa heikensi
katteita. Tuoreen broilerin myynti kotimaan vahittaiskaupalle jatkoi kasvuaan suhteessa pakastekategoriaan.

MARKKINA-ALUE BALTIA

Liikevaihto oli 162,1 (158,7) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liikevoitto -0,7 (4,4) miljoonaa euroa.
Liikevaihtoa kasvattivat kotimaisen vahittaismyynnin hyvin jatkunut kasvu ja tuotemyynnin parempi rakenne,
jotka kompensoivat pienentyneiden teurastusvolyymien ja Rakveren yksikon ensimmaisen neljanneksen
tyStaistelutoimien vaikutusta. Uutuustuotteiden osuus kasvoi myds.
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Vertailukelpoista liikevoittoa laskivat edellisvuodesta kasvaneet eldinten hankintahinnat ja lihan alhaiset
markkinahinnat Euroopassa. Liséksi tulosta painoivat kasvaneet henkiléstokulut sekd Rakveren yksikkoa helmi-
huhtikuussa koskeneen lakon aiheuttamat lisakustannukset.

Biologisten hyédykkeiden kdyvan arvon muutos oli -0,7 (0,1) miljoonaa euroa.

STRATEGIAN TOTEUTUS

HKScanin From Farm to Fork -strategia ja strategiset fokusalueet julkistettiin elokuussa 2017. Viisi fokusaluetta
ovat Fokus lihassa, Johtajuus siipikarjassa, Aterialiiketoiminnan kasvattaminen, Tiivis yhteistyd tuottajien kanssa ja
Tuottavuuden ja kustannuskilpailukyvyn parantaminen. Konsernin strategian toimeenpano kdynnistettiin syksylla
2017, mutta se ei ole johtanut tavoiteltuun kannattavuuteen.

HKScanin strategiaa paivitetdan tdna vuonna vuosittaisen strategiaprosessin yhteydessa. Osana prosessia
méaaritamme uudelleen strategiset painopistealueemme. Strategiaty6 alkaa vélittémasti ja jatkuu ensimmaéisen
vuosipuoliskon ajan.

On selva3, ettd meidan on vahvistettava liha-alan osaamiseen rakentuvaa perustaamme ja keskityttava entista
méaratietoisemmin lihan arvoketjun tehokkaaseen johtamiseen. Tama edellyttadd pitkén arvoketjun kaikkien
osa-alueiden entistakin aktiivisempaa hallintaa. HKScanin lihateollinen osaaminen on jossain maarin heikentynyt,
mika on osaltaan aiheuttanut tehottomuutta ja heikentanyt yhtion taloudellista suorituskykya. Kun edelld mainitut
perusasiat ovat kunnossa, voimme siirtdd huomiota uudistumiseen tahtaaviin toimiin.

Liiketoiminnan johtamisessa aiomme painottaa aiempaa enemman markkina-aluekohtaista johtamista.
Tavoitteemme on toimia dynaamisesti ja tehokkaasti ldhempéana asiakkaitamme. Liikevaihdon kasvattaminen
seka tuottavuuden ja kustannustehokkuuden parantaminen ovat yhé tarkeimpié painopistealueitamme, kun
rakennamme liiketoiminnallemme vahvempaa perustaa.

Investointi Rauman siipikarjayksikké6n on ollut merkittavéssa roolissa nykyisen strategiamme toteutuksessa.
Yksikkdé mahdollistaa uudet, innovatiiviset tuotteet kiinnostavassa siipikarjanlihakategoriassa. Pitkalla aikavalilla
yksikkd parantaa myos HKScanin kilpailukykyd. Rauman yksikén kdynnistysvaiheeseen liittyvista haasteista
huolimatta vanhan Euran yksikon toiminta lopetettiin toisella neljanneksella. Kolmannen ja neljannen
neljanneksen aikana Rauman toimituskyky parani. Tuotantotehokkuuden tavoitetasolle yltdminen vaatii kuitenkin
vield paljon tyota.

Vuoden 2017 kolmannella neljanneksella kdynnistettiin tuotannon tehostamisohjelma. Ohjelmaa toteutetaan
samanaikaisesti useissa tuotantoyksikdissa. HKScan parantaa tuotantoyksikéidensa tehokkuutta ja kehittaa
tuotantokapasiteetin kayttdasteita tuotantoverkostossaan positiivisin tuloksin.

Heindkuussa 2018 tdsmennettya konserninlaajuista tehostamisohjelmaa jatkettiin. Ohjelmalla tavoitellaan 40
miljoonan euron vuotuisia s&dstoja vuodesta 2020 alkaen. Arvioimme ohjelman suurimpien hyétyjen syntyvan
tuotantotehokkuuden paranemisesta ja hallinnollisten kulujen alenemisesta. Tehostamisohjelman vaikutus ei
vield ndy vuoden 2018 tuloksessa.

HKScan on yhdessé tuottajayhteisénsa kanssa kaynnistéanyt useita strategisia hankkeita, joiden tavoitteena on
varmistaa vastuullisesti tuotetun, kotimaisen ja korkealaatuisen lihan saatavuus. Esimerkkeja naista toimista
ovat sian-, naudan- seka siipikarjanlihatuotteet, jotka perustuvat téysin antibiootittomaan kasvatukseen.

Témé on yksi tarkeimmistd kilpailuvalteista vientimarkkinoilla. Kolmannella neljannekselld HKScan kaynnisti
Suomessa nuorille tuottajille suunnatun koulutusohjelman, jonka avulla pyritdan tukemaan maatalousyrittdjien
sukupolvenvaihdoksia. HKScan haluaa turvata vastuullisen pohjoismaisen alkutuotannon kilpailukykyéa pitkalla
aikavalilla.

VUOSIKERTOMUS 2018

Konserni paatti joulukuussa 2017 investoida ateriatuotantokapasiteettinsa kasvattamiseen Rakveressa
vahvistaakseen asemaansa kiinnostavassa ja kasvavassa aterialilketoiminnassa. Investointiprojekti on edennyt
suunnitelmien mukaisesti.

Huhtikuussa 2018 saavutettiin merkittéva virstanpylvés, kun HKScan kaynnisti sianlihan viennin Suomen Forssan
yksikdstédan Kiinaan. Vientitoimet Kiinassa edistyvat hyvin.

Vastuullisesti tuotetun, laadukkaan ruoan kasvava kysynté on yhtién huomion kohteena myds

|&hitulevaisuudessa. Painottamalla kaikessa toiminnassaan laatua ja vastuullisuutta HKScan voi erottautua
kilpailijoistaan niin pohjoismaisilla kuin kansainvalisillakin markkinoilla.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2018 olivat 41,0 (125,5) miljoonaa euroa.

Ne jakautuivat markkina-alueittain seuraavasti:

MILJOONAA EUROA 2018 2017
Ruotsi 6,4 13,7
Suomi 21,9 100,4
Tanska 2,3 1,3
Baltia 10,4 10,0
Yhteensa 41,0 125,5

RAHOITUS

Konsernin korolliset velat olivat vuoden lopussa 319,0 (259,2) miljoonaa euroa. Nettovelka oli 289,4 (208,2)
miljoonaa euroa. Se kasvoi 81,2 miljoonaa euroa edellisvuoden lopusta Rauman yksikén kéayttéénottokuluista
ja siipikarjalaitosinvestointiin liittyvistd maksuista johtuen. Nettovelkaantumisaste oli 88,6 (59,3) prosenttia.
Rahavirta ennen investointeja laski -15,1 (57,8) miljoonaan euroon.

Konsernin maksuvalmius sailyi hyvana. Sitovien valmiusluottojen mééra vuoden lopussa oli 100,0 (100,0)
miljoonaa euroa ja ne olivat kokonaisuudessaan kayttamattd. 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli
kaytossa 35,5 (0,0) miljoonaa euroa.

Ensimmaéisen vuosineljanneksen aikana konserni nosti uuden nelivuotisen, kertalyhenteisen 40 miljoonan
euron lainan Rauman investointiin liittyen. Kolmannen vuosineljanneksen aikana HKScan laski liikkeeseen

40 miljoonan euron hybridijoukkovelkakirjalainan vahvistaakseen yhtién padomarakennetta. Hybridilainaa
kasitellaan HKScanin IFRS-konsernitilinpaatdksessa omana pddomana. Hybridilainan kuponkikorko on kiintea
8,00 prosenttia vuodessa. Lainalla ei ole maéarattya erépaivad, mutta HKScanilla on oikeus lunastaa laina
takaisin ensimmaisté kertaa viiden vuoden kuluttua hybridilainan liikkeeseenlaskupéaivasta seka tata seuraavina
vuotuisina koronmaksupaivina.

Nettorahoituskulut olivat -9,9 (-6,9) miljoonaa euroa, siséltden korkojohdannaisten kdyvén arvon muutoksen 1,9
(3,2) miljoonaa euroa. Nettorahoituskulut kasvoivat lisddntyneiden korollisten velkojen johdosta.

Vuoden 2019 tammikuun 1. paivana kayttéon otettavan IFRS 16:n myota varat ja korolliset velat kasvavat noin 45
miljoonaa euroa. Taman kasvun my6té nettovelkaantumisaste vuoden 2018 lopussa olisi noin 102 prosenttia.
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TUTKIMUS JA KEHITYS

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat 8,6 (6,5) miljoonaa euroa vuonna 2018, eli noin 0,5 (0,4) prosenttia
liikevaihdosta.

HKScanin tutkimus- ja kehitystoiminta tahtaa asiakkaille ja kuluttajille suunnatun tarjooman kehittdmiseen
hyodyntamalld yhtion asiantuntemusta ja nékemysté kuluttajien tarpeista, osaamista ja resursseja, seka
investoimalla innovaatioihin ja uusiin konsepteihin yhtion kaikilla markkina-alueilla.

Tuotekehitys on osa HKScanin Culinary Competence Centre -tiimia, jossa tutkimus ja kehitys,
ravitsemusasiantuntemus, kokit ja tuotekehittdjat kohtaavat. Konsernin tutkimus- ja kehitystiimi tekee yhteisty&ta
yliopistojen kanssa Suomessa ja Ruotsissa, ja myos HKScanin henkiléstd osallistuu akateemiseen tutkimustyohon
mm. elédinlaaketieteessa. Taman lisaksi HKScan tarjoaa harjoittelupaikkoja elintarvike- ja liiketaloustieteiden
loppuvaiheen opiskelijoille.

YRITYSVASTUU

Vastuullisuus on olennainen osa HKScanin From Farm to Fork -strategiaa. HKScanin vastuullisuusty6 keskittyy
neljaan painopistealueeseen, joita ovat: taloudellinen vastuu, sosiaalinen vastuu, eldinten terveys ja hyvinvointi
sekd ympaéristovastuu.

HKScanin vastuullisuutta on kuvattu mm. konsernin verkkosivustolla. Tietoja tdydentavat HKScanin vuoden 2018
selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista sekd vuoden 2018 vuosikertomus, jotka julkaistaan maaliskuussa
2019.

HKScan on arvioinut konsernipolitiikkojaan vuoden aikana ja uudistanut konsernin Code of Conduct
-toimintaohjeet seka tiedonantopolitikan. Molemmat asiakirjat on julkaistu konsernin verkkosivuilla.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS JA
HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

HKScan Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 12.4.2018 Turussa. Yhtidkokous paatti, ettd vuodelta 2017
maksetaan osinkoa 0,09 euroa osakkeelta.

Yhtickokous p&étti myds hallituksen jasenten, varajasenten ja valiokuntien puheenjohtajien vuosipalkkioista.
Hallituksen nykyiset jasenet Mikko Nikula, Per Olof Nyman, Marko Onnela, Riitta Palomé&ki ja Tuomas Salusjarvi
valittiin uudelleen, ja uudeksi jaseneksi valittiin Reijo Kiskola varsinaisen yhtiokokouksen 2019 paattymiseen
saakka. Lisaksi hallituksen varajéseniksi valittiin Carl-Peter Thorwid ja Jari M&kila varsinaisen yhtickokouksen
2019 paattymiseen saakka.

Yhtidkokouksen jélkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi uudelleen puheenjohtajakseen
Mikko Nikulan ja varapuheenjohtajaksi Marko Onnelan.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Erkka Talvinko seuraavan varsinaisen yhtickokouksen loppuun saakka.

Yhtickokous antoi hallitukselle valtuutukset p&attaa osakeannista seké optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seka yhtion omien A-sarjan osakkeiden hankkimisesta ja/

tai pantiksi ottamisesta. Valtuutukset ovat voimassa 30.6.2019 asti ja ne kumoavat vuoden 2017 varsinaisen
yhtickokouksen hallitukselle antamat valtuutukset.
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Yhtidkokouksen paatokset kokonaisuudessaan on julkistettu porssitiedotteella 12.4.2018 ja ne ovat myds
luettavissa yhtion verkkosivuilla www.hkscan.com.

YLIMAARAINEN YHTIOKOKOUS

Katsauskauden jalkeen 7.1.2019 HKScan ilmoitti ylimaaraisesta yhtickokouksesta, joka pidettiin keskiviikkona
30.1.2019 Turussa.

Ylimé&arainen yhtickokous paétti hallituksen varsinaisten jasenten lukumaaraksi viisi (5) ja varajasenten
lukumaaraksi kaksi (2).

Jari Makil&, Harri Suutari ja Terhi Tuomi valittiin hallitukseen uusina jasenina Varsinaisen yhtiokokouksen 2019
paattymiseen saakka. Lisaksi llkka Uusitalo valittiin hallituksen varajaseneksi Varsinaisen yhtidkokouksen 2019
paattymiseen saakka.

Reijo Kiskola ja Per Olof Nyman jatkavat hallituksen jésenin ja Carl-Peter Thorwid varajésenené Varsinaisen
yhtickokouksen 2019 paattymiseen saakka.

MUUTOKSIA YLIMMASSA JOHDOSSA

27.11.2018 HKScan Oyj:n hallitus valitsi jasenenséa Reijo Kiskolan uudeksi puheenjohtajakseen. Mikko Nikula jatti
asemansa hallituksen puheenjohtajana ja jasenena. Muutoksen yhteydesséa toimitusjohtaja Jari Latvanen jatti
tehtdvansd HKScanissa.

28.11.2018 HKScan ilmoitti, ettd Tero Hemmila, MMM, oli nimitetty HKScan Oyj:n uudeksi toimitusjohtajaksi.
Katsauskauden jalkeen 30.1.2019 HKScan ilmoitti, ettd Tero Hemmila aloittaa tehtavéssaan 4.2.2019.

14.12. HKScan ilmoitti, etta hallituksen jdsenet Marko Onnela, Riitta Palomaki ja Tuomas Salusjarvi olivat
ilmoittaneet jattdvansa HKScan Oyj:n hallituksen.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKKEET

Joulukuun 2018 lopussa HKScan Oyj:n n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma oli 66 820

528 euroa. Yhtion osakkeiden kokonaismaara, 55 026 522 osaketta, jakaantui kahteen sarjaan seuraavasti:
A-osakkeita 49 626 522 kpl (90,19 % osakemaarasta) ja K-osakkeita 5 400 000 (9,81 % osakemaarasta).
A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa. K-osakkeet ovat LSO Osuuskunnan (4 735 000 osaketta) ja
Lantmannen ek. fér:in (665 000 osaketta) omistuksessa eika niité ole listattu. LSO Osuuskunnan ja Lantménnen
ek. for:in osakkeiden ja osuuksien maéarat pysyivat ennallaan.

Osakeannissa on 20.4.2018 luovutettu 16 501 yhtion hallussa olevaa HKScan Oyj:n A-sarjan osaketta vastikkeetta
osakepohjaiseen kannustinohjelmaan kuuluville henkiléille jarjestelmén ehtojen mukaisesti. Joulukuun 2018
lopussa yhtiolla oli hallussaan 992 348 (1 008 849) omaa A-osaketta. Niiden osuus kaikista osakkeista oli 1,8
prosenttia ja ddnimaarasta 0,6 prosenttia.

HKScanin osakkeiden laskennallinen arvo vuoden 2018 joulukuun lopussa oli 76,7 (169,1) miljoonaa euroa.
Se jakaantui niin, ettd A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 69,1 (152,2) miljoonaa euroa ja listaamattoman
K-sarjan osakkeiden laskennallinen arvo oli vastaavasti 7,7 (16,9) miljoonaa euroa.
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Tammi-joulukuussa yhtién osakkeita vaihdettiin yhteenséd 11 399 917 (10 426 342) ja osakekauppojen arvo oli 27
366 358 (33 784 168). Katsauskauden ylin noteeraus oli 3,23 (3,60) euroa ja alin 1,29 (2,96) euroa. Keskikurssi oli
2,40 (3,24) euroa. Joulukuun 2018 paatoskurssi oli 1,42 (3,13) euroa.

OSAKKEENOMISTAJAT

Euroclear Finland Oy:n yllapitamé&ssa yhtion osakasluettelossa oli vuoden 2018 lopussa 12 376 (12 212)
osakkeenomistajaa. Yhtion kaikista osakkeista 16,1 (18,1) prosenttia oli hallintarekistersidyilla ulkomaisilla
omistajilla.

OMAT OSAKKEET
Joulukuun 2018 lopussa yhtiélla oli hallussaan 992 348 (1 008 849) omaa A-osaketta. Niiden osuus kaikista
osakkeista oli 1,8 prosenttia ja 4animaarasta 0,6 prosenttia.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

HKScan ilmoitti 7.2.2018, ettd HKScan Oyj:n hallitus on hyvéaksynyt osakepohjaisen pitkén aikavalin
kannustinjarjestelmén konsernin ylimmalle johdolle ja valituille avainhenkil6ille vuosiksi 2018-2020. Jarjestelméa
koostuu suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelméasté (Performance Share Plan - PSP) paarakenteena seka
ehdollisesta osakepalkkiojérjestelmasté (Restricted Share Plan - RSP) tdydentdvana osakepalkkiojérjestelmana.

Ensimmainen ohjelma (PSP 2018-2020) alkoi vuoden 2018 alusta ja sen nojalla mahdollisesti suoritettavat
osakepalkkiot maksetaan kevaalla 2021, jos hallituksen asettamat suoritustavoitteet saavutetaan. Mahdolliset
osakepalkkiot maksetaan HKScanin listattuina A-sarjan osakkeina. PSP 2018-2020 -ohjelmaan on oikeutettu
osallistumaan noin 30 henkiléa.

Paérakennetta tdydentava ehdollinen osakepalkkiojérjestelma koostuu vuosittain alkavista osakepalkkio-
ohjelmista. Kukin ohjelma muodostuu kolmen vuoden pituisesta rajoitusjaksosta, jonka jalkeen ohjelman
puitteissa luvatut osakepalkkiot maksetaan osallistujille HKScanin A-sarjan osakkeina. Ensimmaéinen ohjelma (RSP
2018-2020) alkoi vuoden 2018 alusta ja sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan kevaalla
2021.RSP 2018-2020 -ohjelmaan on oikeutettu osallistumaan 11 ylimp&an johtoon kuuluvaa henkil6a.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN OSAKEOMISTUS

Yhtion hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa seké heidén l&hipiirinsé omistivat vuoden
2018 lopussa yhteensa 53 229 A-osaketta, mika vastaa 0,1 prosenttia osakkeiden kokonaismé&éarasté ja 0,03
prosenttia aanista.
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OMISTUSJAKAUMA OSAKEMAARAN MUKAAN 31.12.2018

OSAKKEIDEN OMISTAJIA OMISTAJIA  _ OSAKE- OSAKE- . AANI- _ AANI-
MAARA KPL % MAARAKPL MAARA% MAARAKPL MAARA%
1-100 3337 26,96 163 670 0,30 163 670 0,10
101-500 4425 35,76 1267939 2,30 1267 939 0,80
501-1 000 1999 16,15 1568458 2,85 1568458 1,00
1001-5000 2106 17,02 4755521 8,64 4755521 3,02
5001-10 000 283 2,29 2055561 3,74 2055561 1,30
10 001-50 000 178 1,44 3615951 6,57 3615951 2,29
50 001-100 000 20 0,16 1420268 2,58 1420268 0,90
100 001-500 000 13 0,11 3111134 5,65 3111134 1,97
500 001- 15 012 36013900 65,45 121038900 76,79
Yhteensi 12376 100 53972402 98,08 138997 402 88,18
joista hallinta-

rekisterdityja 10 8836616 16,06 8836616 5,61
Odotus-

luettelolla

yhteens3 2 925000 1,68 18500 000 11,74
Yhteistililla 129 120 0,24 129 120 0,08
Liikkeeseen-

laskettu maara 55026 522 100 157 626 522 100

OSAKEMAARA OSAKESARJOITTAIN 31.12.2018

OSAKESARJA OSAKKEITA OSUUS OSAKEPAAOMASTA % OSUUS AANISTA %
A-sarja 49 626 522 90,19 31,48
K-sarja 5400 000 9,81 68,52
Yhteensi 55026 522 100 100




HALSCAN

SEKTORIJAKAUMA 31.12.2018

OSuUuUs OSuUuUs - .

OMISTAJISTA % OSAKKEISTA % OSUUS AANISTA %
Yritykset 3,59 4312 68,99
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 0,21 4,64 6,97
Julkisyhteisot 0,05 6,45 2,25
Kotitaloudet 95,39 24,52 8,56
Voittoa tavoittelemattomat
yhteisét 0,47 3,13 1,09
Koko kansantalous 99,70 81,87 87,87
Ulkomaat 0,30 0,16 0,32
Kaikki yhteensa 100 82,03 88,18
Yhteistililla 0,24 0,08

20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2018

[e)
K-OSAKE OSAKKEISTA, %

SUUS OFTOTAL

A-OSAKE VOTES, %
1 LSO Osuuskunta 14 458 884 4735000 34,88 69,25
2 Lantméannen ek. For 2619750 665000 597 10,10
3 Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 1500000 2,73 0,95
4 Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Elo 1142830 2,08 0,73
5 Apteekkien Eldkekassa 1081889 1,97 0,69
6 HKScan Oyj 992 348 1,80 0,63
Maa- ja metsataloustuottajain
7 Keskusliitto MTK ry 836 414 1,52 0,53
Keskindinen tyoelakevakuutusyhtié
8 Varma 822 806 1,50 0,52
Petter och Margit Forsstromin s&atié
9 Karl ja Olivia Forstrémin muistolle 670500 1.22 0,43
10 Hisinger-Jagerskiéld Eva 650000 1,18 0,41
" Suhonen Jyrki 567 003 1,03 0,36
Sijoitusrahasto Taaleritehdas Arvo
12 Markka Osake 550000 1,00 0,35
13 K.Hartwall Invest Oy Ab 500000 0,91 0,32
14 Valtion Elakerahasto 500 000 091 0,32
15 Hallgvist AB 405000 0,74 0,26
16 J &K Hamaéldinen Oy 277 000 0,50 0,18
17 Gripenberg Jarl kuolinpesa 215000 0,39 0,14
18 Ab 2011 Fruitgum Company Oy 205923 0,37 0,13
19 4CapesOy 175000 0,32 0,11
Hissinger-Jagerskiold Claes-johan
20 kuolinpesa 150 000 0,27 0,10
Muut osakkeenomistajat yhteensi 21306 175 0 38,72 13,51
Kaikki osakkeet yhteensa 49 626522 5400000 100 100

Lahde: Euroclear Finland

VUOSIKERTOMUS 2018

HENKILOSTO

Vuonna 2018 HKScanin palveluksessa oli keskimaarin 7 179 (7 292) henkil6a.

Markkina-alueittain henkilostoa oli keskiméaéarin seuraavasti:

2018 2017
Ruotsi 2123 2139
Suomi 2883 2964
Tanska 636 663
Baltia 1538 1527
Yhteensa 7179 7 292

Palkat ja palkkiot sivukuluineen olivat 316,7 (328,4) miljoonaa euroa.

Toisen neljanneksen lopulla HKScan julkisti suunnitelmansa tehostaa ja sopeuttaa tuotantotoimintaansa
Suomessa. Kolmannella neljanneksella kaynnistettiin yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskivat yhtién tuotanto- ja
logistiikkatydntekijéita Vantaan, Forssan, Mikkelin, Paimion ja Outokummun yksikéissa. Kolmannen neljanneksen
jalkeen HKScan julkisti yhteistoimintaneuvottelujen tulokset. Henkiléstémaara véhenee yhteensd 165
tyodntekijalla. Lisaksi kaikissa neuvottelujen piiriin kuuluvissa yksikoisséd varaudutaan kausivaihtelusta johtuviin
paikkakuntakohtaisiin lomautuksiin.

Toisen neljdnneksen ja loppuvuoden aikana on toteutettu konserninlaajuisia toimia HKScanin arvojen
jalkauttamiseksi. Eri toimintoja yhteen tuovia tydpajoja on jarjestetty kaikissa HKScanin toimipisteissa ja
tuotantoyksikdissa.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Rauman tuotantotehokkuuden paranemiseen liittyvat mahdolliset haasteet voivat vaikuttaa konsernin
taloudelliseen suorituskykyyn.

Riskit arvonalentumiskirjauksille tai rahoitussopimusten kovenanttiehtojen rikkoutumiselle kasvavat ja
vaikuttavat yhtion taloudelliseen asemaan, jos konsernin taloudellinen suorituskyky ei parane ja tase vahvistu.
Kovenanttiehtojen rikkoutuminen voisi johtaa merkittavien lainaerien erdantymiseen.

HKScan-konsernin liiketoiminnan merkittavat epavarmuustekijat liittyvat myynti- ja raaka-ainehintoihin seka
globaalien ja paikallisten lihataseiden hallintaan. Korkeammat alkutuotannon kustannukset luovat painetta raaka-
aineiden hintojen nousulle.

Muihin riskeihin lukeutuvat erilaiset odottamattomat vero- tai muiden viranomaisten seké painostusryhmien
toimenpiteet, jotka voivat rajoittaa lilketoimintaa, aiheuttaa kulutuskysynnan heilahtelua seka huomattavia
korotuksia veroihin tai muihin maksuihin. My&s ilmastonmuutokseen ja lihankulutukseen liittyva keskustelu voi
osaltaan vaikuttaa kulutuskysyntaan.

Liséksi HKScan on osallisena joissakin kdynnissa olevissa oikeusprosesseissa kotimarkkina-alueillaan. My&s
konsernin toimintatapaohjeen (Code of Conduct) ja hyvien liiketoimintaperiaatteiden vastainen toiminta voi
muodostaa riskeja.

Elintarviketeollisuuden raaka-ainehuollossa elaintautien, kuten afrikkalaisen sikaruton, mahdollisuutta tai
mahdollisten kansainvalisten tai paikallisten ruokaskandaalien vaikutusta yleisiin kulutusnékymiin ei voida taysin
sulkea pois.



HALSCAN

HKScanin riskeista kerrotaan tarkemmin vuoden 2017 vuosikertomuksen riskienhallinta-osiossa. Tietoja
taydentavat HKScanin vuoden 2018 selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista sekd vuoden 2018
vuosikertomus, jotka julkaistaan maaliskuussa 2019.

YHTION HALLINNOINTI

HKScani on laatinut erillisen selvityksen konsernin hallinto- ja ohjausjérjestelmasté (Corporate Governance
Statement). Selvitys julkaistaan vuosikertomuksen osana seka yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.hkscan.com viikolla 11/2019.

KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

Katsauskauden jalkeen 30.1.2019 HKScan ilmoitti, ettd Tero Hemmila ottaa vastaan yhtion toimitusjohtajan
tehtavat 4.2.2019.

ARVIO VUODELLE 2019

Globaalin lihankulutuksen ennustetaan kasvavan tulevina vuosina. HKScanin kotimarkkinoilla kulutuskasvun
arvioidaan keskittyvan siipikarjanliha- ja ateriakategorioihin, kun taas muiden kategorioiden kysynnan
ennustetaan pysyvan vakaana. HKScan odottaa tehostamisohjelmiensa sekd muiden korjaavien toimien alkavan
tuottaa tulosta vuonna 2019.

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA

Emoyhtion jakokelpoinen oma pddoma on 221,6 (239,3) miljoonaa euroa sisaltden sijoitetun vapaan oman
padoman rahaston (SVOP) maaréltaan 143,3 (143,2) miljoonaa euroa. Hallitus esittdd, ettd yhtio ei jaa osinkoa
vuodelta 2018. Vuonna 2017 osinkoa maksettiin 0,09 euroa osakkeelta, eli yhteensa 4,9 miljoonaa euroa.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2019

HKScanin varsinainen yhtickokous pidetéan torstaina 11.4.2019 klo 10.00 Turussa.

Yhtiokokoukseen voivat osallistua ne osakkeenomistajat, jotka 1.4.2019 mennessa ovat merkittynd Euroclear
Finland Oy:n yllédpitdamaan HKScan Oyj:n omistajaluetteloon. Kokouskutsu julkistetaan myéhemmin.
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SELVITYS MUISTA KUIN
TALOUDELLISISTA
TIEDOISTA

LIIKETOIMINTAMALLI JA TOIMINNAN
VAIKUTUKSET

HKScanin liketoimintaa on myyda, markkinoida ja valmistaa korkealaatuista ja vastuullisesti tuotettua sian-,
naudan-, siipikarjan- ja lampaanlihaa seka niista valmistettuja tuotteita ja aterioita. HKScan on johtava
pohjoismainen ruokayhtié, jonka kotimarkkinoita ovat Suomi, Ruotsi, Tanska ja Baltia. Yhtion tuotteita viedaan
ldhes 50 maahan.

HKScanilla on tuotantoyksikéité kaikilla kotimarkkinoillaan, minka my&té yhtiolla on merkittava suora ja
epasuora tydllistava vaikutus. Yhtio luo taloudellista arvoa tyénantajana ja veronmaksajana. Vuonna 2018 yhtion
palveluksessa tyoskenteli ldhes 7 200 henkil6a.

HKScanin toiminta perustuu koko pitkan arvoketjun vastuulliseen ja tehokkaaseen hallintaan ja lisdarvon
luomiseen l&pi koko ketjun aina maatiloilta kuluttajan haarukkaan saakka.

Vastuullisuus on olennainen osa HKScanin ‘From Farm to Fork’ (Tilalta haarukkaan) -strategiaa. Yhtié on
sitoutunut vastuullisen likketoiminnan systemaattiseen kehittdmiseen strategiassaan ja toiminnassaan. HKScan
minimoi aktiivisesti niin toimintaansa liittyvia sosiaalisia vaikutuksia kuin ympaéristdvaikutuksia aina raaka-aineiden
hankinnasta valmiiseen tuotteeseen saakka. Ymparistovaikutusten pienentdminen koko tuotantoketjussa, myos
maatiloilla, on HKScanille tarkeaa.

Yhtion liharaaka-aineen hankinta perustuu Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa tiiviiseen kumppanuuteen

ja yhteistyéhén HKScanin sopimustuottajien kanssa. Virossa yhtiolld on omat maatilat seka
sopimustuotantokumppanuuksia. HKScan luo taloudellista arvoa paikalliselle yhteisolle ja yhteiskunnalle myds
ostamalla elavéat eldimet paikallisilta markkinoilta. Lisaksi yhtié on investoinut lihantuottajien ammatillisen
osaamisen seké liiketoimintaosaamisen vahvistamiseen. My&s muiden palvelujen ja tuotteiden kotimaisten
ostojen osuus on merkittava.

HKScanin asiakkaita ovat vahittdiskauppa-, HoReCa-, ruokateollisuus- ja vientisektorit. HKScan tekee

yhteistyoté asiakkaidensa kanssa niin trendien luotaamisessa, kysynnén ennustamisessa, tuotekehityksessa,
markkinoinnissa ja yritysvastuun kehittdmisessa kuin muussakin liiketoiminnan kehittdmisessa. HKScan osallistaa
kuluttajia tuotekehitystydhonsa ja kdy vuoropuhelua kuluttajien kanssa muun muassa sosiaalisen median
kanavien ja maakohtaisten kuluttajapalvelutoimintojensa vélityksella. Tilaus-toimitusketjun tehokas hallinta on
avainasemassa, kun arvonluontiketju on pitkd ja yhtién lopputuotteet ovat nopeakiertoisia péivittaistuotteita.
My6s jakelu ja kuljetukset ovat kriittisia liiketoiminnan kannalta.
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SOSIAALINEN VASTUU JA TYONTEKIJOIHIN
LIITTYVAT SEIKAT

HKScanissa sosiaalinen vastuu kattaa tuotelaadun ja -turvallisuuden, tuotteiden terveellisyyden,
vastuulliset ja eettiset hankinnat, henkildston hyvinvoinnin ja terveyden turvaamisen ja edistamisen sekd
paikallisten tuottajayhteiséjen kehittamisen. N&ihin liittyvat toimintaperiaatteet mééritelldan laatu- ja
tuoteturvallisuuspolitiikassa, toimittajia koskevissa eettisissé vaatimuksissa seka henkildstopolitiikassa.

Vuoden 2018 aikana HKScan on kehittanyt tuotelaatua ja -turvallisuutta muun muassa ottamalla kéyttéon
konsernilaajuisen allergeenien hallintastandardin kaikissa tuotantolaitoksissaan. Liséksi HKScanin kaikilla
kotimarkkinoilla lanseerattiin ohjelma, jolla ennaltaehkéaistaan ruokavéarennoksia.

Liha on osa ravitsemussuositusten mukaista ruokavaliota yhdessa kasvisten, taysjyvaviljan ja kasvirasvojen
kanssa. Ravitsemussuositukset ohjaavat ruokatottumuksia véestétasolla. Myds HKScanin tavoitteena on vaikuttaa
kansanterveyteen positiivisesti kehittdmaélla ja tarjoamalla monipuolisia ja ravitsemuksellisesti hyvalaatuisia
tuotteita kuluttajille. Tuotelanseerauksista 13 prosentissa oli terveysnékokulma, joista esimerkkeja olivat rasvan
tai suolan maaréan pienentédminen, kasvisten maaran lisédminen, annoskokojen pienentdminen tai nitriitittdmien
tuotteiden lanseeraaminen.

HKScan kayttéda tuotannossaan paéasiassa paikallista alkuperéé olevaa lihaa, jota hankitaan pitkaaikaisilta
sopimustuottajilta tai omilta maatiloilta. Eldinten hankinta perustuu erilliseen eldinhankintapolitiikkaan. Eldimet
teurastetaan HKScanin teurastamoissa. Paikallisella lihan hankinnalla on merkittavé taloudellinen ja sosiaalinen
vaikutus paikallisyhteiséihin ja ympéaroivaan yhteiskuntaan myos laajemmin. HKScanin eldinten hankinnasta Idhes
100 prosenttia on paikallisilta markkinoilta. HKScanin muut ostot paikallisilta markkinoilta ovat noin 70 prosenttia
kokonaisostoista. Tavarantoimittajat arvioidaan tuoteturvallisuuteen, laatuun, ympérist66n, toimintatapoihin

ja kuhunkin hankintaprosessiin liittyvien kriteereiden mukaisesti. Toimittaja-arviointiprosessi sisaltdad myos
toimittajien sosiaalisen yritysvastuun ja eettisten riskien arvioinnin.

Henkildston tydturvallisuudesta ja -terveydestd huolehtiminen, motivoiva tydymparistd, taitojen ja osaamisen
kehittdminen, systemaattinen johtajuuden kehittdminen seka tasa-arvoinen ja monimuotoinen tydympéristd ovat
HKScanin tydnantajavastuita. Vuoden 2018 aikana syvennettiin tyontekijoiden sitoutumista yrityksen arvoihin
jarjestamallé arvotydpajoja. Tydskentelyssé hyddynnettiin tuloksia kyselysta, jossa arvioitiin arvojen toteutumista
johtamisessa. Arvot ovat myds osa suorituskyvyn hallintaa ja rekrytointia seka ura- ja tyokiertoa.

Vuoden 2018 aikana rakennettiin konsernin laajuista prosessia tyoturvallisuuden parantamiseksi. HKScanin
tapaturmataajuus (Lost Time Injury - LTI) on ollut korkealla tasolla (LTI 34,7). Tavoitteena on asteittain pienentaa
tapaturmataajuutta tasolle LTI 10 vuoteen 2020 mennessé ja tasolle LTI 3 vuoteen 2030 mennessa. HKScanin
tySterveyden ja -turvallisuuden johtaminen perustuu konserninlaajuisiin toimintasuunnitelmiin ja ohjeisiin.

HKScan toimii tiiviissa yhteistydssa tuottajien kanssa strategiansa mukaisesti. HKScan tarjoaa sopimustuottajilleen
koulutusta ja neuvontaa muun muassa eldinten ruokinnan suunnittelussa, tuotannon johtamisessa, eldinten
terveydenhuollossa sekd uusien tuotantotilojen suunnittelussa. Tuottajapalvelut mahdollistavat ja edistavat
tuottajien lilketoimintaa ja hyvinvointia maaseudulla seké tukevat paikallisia investointeja, tuottajien ammatillista
osaamista ja ammattitaidon kehittymista.

VUOSIKERTOMUS 2018

MAHDOLLISET TUOTTEIDEN LAATUONGELMAT JA ELINTARVIKETURVALLISUUSRISKIT
HKScan tekee jarjestelmallista riskinarviointityoté elintarviketurvallisuuteen liittyvien riskien tunnistamiseksi

ja hallitsemiseksi kaikissa arvoketjun vaiheissa. Riskinarvioinnissa huomioidaan muun muassa raaka-aineiden
puhtaus (vierasaineet, jadmat, haitalliset mikrobit), pakkausmateriaalien vaatimustenmukaisuus, tuotannon

ja raaka-aineiden vierasesineriskit, kemikaalien kaytto, allergisoivien aineiden hallinta seké erityisesti
elintarvikkeiden mikrobiologinen turvallisuus. Elintarvikeketjun globalisaation my&ta tuotevéarennokset ja
tarkoituksellinen vahingonteko ovat nousseet keskeisiksi teemoiksi muiden elintarviketurvallisuusriskien rinnalle.
Niihin liittyvien riskien tunnistamiseksi ja ennalta ehkaisemiseksi HKScan-konserni on rakentanut erillisen, koko
ketjun kattavan riskinarviointimallin.

HANKINTAAN LIITTYVAT RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

HKScanin riskienhallinnassa hankintaan liittyvat riskit liittyvat raaka-aineiden saatavuuden ja hintojen
heilahteluihin. Kotimaisen lihan tuotannon laskeminen on mainittu riskiksi HKScanin merkittavimpien bréndien
(HK®, Kariniemen® ja Scan®) kotimaisuuslupauksien vuoksi. Toimittajilta hankittuihin raaka-aineisiin tai
tuotteisiin liittyvia riskeja hallitaan tarkoilla standardeilla, jotka toimittajien tulee tayttaa. Sosiaalisia riskeja
alihankintaketjussa hallitaan hankintaprosessin riskiarvioinnissa.

HENKILOSTOON LITTYVAT RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Hallitaksemme riskeja edellytdmme kaikilta arvoketjuumme kuuluvilta toimijoilta kattavaa
elintarviketurvallisuuden hallintajérjestelmaa ja valvomme sen toteutumista séénndllisin auditoinnein seka
omissa laitoksissamme ettd muissa arvoketjuumme kuuluvissa tuotantolaitoksissa.

HKScan-konsernin riskienhallinnassa riippuvuus ammattitaitoisesta johdosta ja tydntekijoistd on maaritelty
seuraavasti: HKScanin menestyminen on olennaisesti riippuvainen yhtién johdon ja muun henkiléstén
ammattitaidosta ja asiantuntemuksesta, seka yhtion kyvysté edistaa nykyisen johdon ja muun henkiléstén
osaamista ja sitoutumista, seka kyvysta rekrytoida uusia ammattitaitoisia tydntekijoitd myos tulevaisuudessa.
HKScan on altis my&s mahdollisille laillisille tai laittomille lakoille arvoketjussaan tai omassa tuotannossaan.
Riskeja vahennetdan kehittamalla yhteistyota ja siihen liittyvia kaytantoja seka tydhyvinvointia. Lisaksi riskeja
voidaan pienentaa vaihtoehtoisilla toimitusketjun rakenteilla ja prosesseilla.

YMPARISTOVASTUU

HKScanin ympaéristétyon painopistealueet ovat kasvihuonekaasujen vahentdminen, energiatehokkuus,
vedenkulutuksen ja jatevesien hyva hallinta, materiaalitehokkuus seké jatteiden kierratys ja hyotykaytto.

Yhtié mittaa ymparistévaikutuksiaan jatkuvasti ja on asettanut ymparistévastuulleen konserninlaajuiset
numeeriset tavoitteet vuonna 2018. Ymparistotyota ja ymparistoriskien hallintaa johdetaan 1ISO 14001-,

ISO 50001-ymparisto- ja energiatehokkuusjérjestelmien tai konsernin ohjeistusten ja prosessien kautta.
Ympéristovastuun tehokkuutta ja onnistumista arvioidaan mittaamalla ymparistévaikutuksia ja seuraamalla
tuloksia liketoiminnan johtoryhmassa seka sisaisillé ja ulkoisilla ISO 14001- tai ISO 50001-auditoinneilla. Vuonna
2018 HKScanissa ei tapahtunut ymparistoon liittyvia vakavia lainsdadannén rikkeita.

Ympaéristotyon tulokset valmistuvat helmikuun aikana manuaalisen tulostenkeruun vuoksi ja ne julkaistaan
osana vuosikertomusta maaliskuussa 2019. Konkreettiset toimenpiteet ovat kohdistuneet kasvihuonekaasujen
pienentdmiseen, energia-, vesi- ja materiaalitehokkuuden parantamiseen.

YMPARISTOVASTUUSEEN LITTYVAT RISKIT

Ymparistoriskit on tunnistettu osana ISO 14001-ympéristéjohtamisen jarjestelmaa ja niita hallitaan seka
johdetaan tuotantolaitoskohtaisesti. Tunnistettuja ympaéristoriskeja ovat jatevesi- tai kemikaalivuotoihin liittyvat
riskit, joita hallitaan sddnnénmukaisilla laitteistojen kuntotarkastuksilla, ennakoivalla kunnossapidolla seka
hélytys- ja valvontalaitteistoilla.
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ELAINTEN TERVEYS JA HYVINVOINTI

HKScanin strateginen tavoite on olla toimialan paras yritys eldinten hyvinvointiin liittyvissa asioissa. Tama
tarkoittaa hyvin kasvavia ja terveitd eldimia seka korkealaatuista liharaaka-ainetta. Eldinten terveyden ja
hyvinvoinnin perustana ovat EU:n ja paikallisen lainsdddannén noudattaminen seké lainsdadantoa tiukemmat
ohjeet ja toimintatavat. Eldinten hyvinvoinnin kehittdminen on jatkuvaa toimintaa yhteistyssa yhtion
sopimustuottajien sekd muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.

Vuoden 2018 aikana HKScan maaritteli suuntaviivat eldinten terveyden ja hyvinvoinnin edistémiseen vuoteen
2030 saakka. HKScanin tavoitteet ovat seuraavat: eldinten luontainen kayttaytyminen halutaan mahdollistaa,
tarpeeton stressi voidaan valttda kasvatusolosuhteiden ja eldinten késittelyn avulla, eldintautisuojaus on
erinomaisella tasolla, kivuliaita toimenpiteité valtetadan, antibioottien kaytté minimoidaan tai antibiootteja ei
kayteta lainkaan. Liséksi HKScan on maaritellyt yhtioon sisdiset mittarit eldinten hyvinvoinnille ja terveydelle.

ELAINTEN TERVEYTEEN JA HYVINVOINTIIN LITTYVAT RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Helposti leviavat eldintaudit, kuten esimerkiksi afrikkalainen sikarutto, lintuinfluenssa, Newcastlen tauti tai suu- ja
sorkkatauti, ovat riski yhtion liiketoiminnalle. Eldintauteihin liittyvia riskeja pyritaan hallitsemaan seuraamalla
jatkuvasti eldintautitilannetta, tydskentelemaéllad yhteistydssé viranomaisten, eldinlaakareiden, HKScanin
tuottajapalvelujen seka eldintuottajien kanssa. Helposti levidvien eldintautien vastustaminen kuuluu kansallisiin
eldintautien vastustamisohjelmiin. Tilatasolla noudatetaan tautisuojausohjeita ja hyvid hygieniakaytantoja.

Mahdollisen eldintaudin, kuten afrikkalaisen sikaruton, lintuinfluenssan, Newcastlen taudin tai suu- ja
sorkkataudin, puhkeamisella voi olla vaikutus yhtion liiketoimintaan ja sen tuotteiden kysyntaan. Esimerkiksi
maiden valiset vientikiellot voivat olla mahdollisia. Eldintaudit saattavat vaikuttaa kuluttajien kayttaytymiseen
pitkénkin aikaa, vaikka HKScan uskookin, ettd kulutus normalisoituu yleensé kohtuullisen ajan kuluessa siita, kun
eldintaudin puhkeaminen on havaittu. Eldintaudin aiheuttamaa riskié tasoittaa hieman kulutuksen todennakéinen
siirtyminen lihakategoriasta toiseen. Kokonaan integroidussa arvoketjussa, kuten esimerkiksi suurimmassa
osassa yhtion toimintaa Baltian maissa, eldintaudin havaitseminen voi pahimmassa tapauksessa véliaikaisesti
katkaista raaka-aineiden tarjonnan, jos korvaavia raaka-aineléhteita ei ole.

VUOSIKERTOMUS 2018

IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMINEN SEKA
KORRUPTION JA LAHJONNAN TORJUNTA

HKScan kunnioittaa ja tukee kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia, YK:n sopimusta lapsen oikeuksista ja
kansainvalisen ty6jarjestd ILO:n perussopimuksia. Liséksi HKScan huomioi toiminnassaan YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet sekd OECD:n ohjeet monikansallisille yrityksille.

HKScan on péivittanyt ja tdydentanyt vuonna 2018 eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct), jotka kattavat
ihmisoikeudet, tydntekijan oikeudet, eettiset liiketoimintaperiaatteet kuten korruption ja lahjonnan torjumisen,
avoimen ja luotettavan viestinnén sekd vastuun ympaéristosta, eldimisté ja tuoteturvallisuudesta. Henkiléstén
perehdytysta uudistettuihin eettisiin toimintaohjeisiin tuettiin sisdisen viestinnan keinoin ja aiheeseen liittyvaa
koulutusta jarjestetdén vuoden 2019 aikana. HKScan edellyttaa eettisten toimintaperiaatteiden noudattamista
my&s toimittajiltaan.

HKScanilla on kéytéssaan Fair Way -niminen ilmoituskanava, jonka kautta yhtién kaikki sidosryhmét voivat
ilmoittaa anonyymisti epéilyistaan koskien mahdollisia HKScanin liketoimintaan liittyvistd ep&eettisisté toimista.
Tamé koskee epailyja niin lakien ja m&araysten rikkomisista kuin poikkeamia HKScanin Code of Conductin

ja muiden poliitikoiden noudattamisesta. Vuonna 2018 Fair Way -kanavan kautta tuli 24 ilmoitusta koskien
mahdollisia laiminlyéntitapauksia. Asian tutkinta lopetettiin puutteellisen tiedon vuoksi kuudessa tapauksessa
ja kahden tutkinta on kesken. Fair Way -kanavaan tulleista ilmoituksista 16 tapausta tutkittiin. Naista tutkituista
tapauksista kolmesta annettiin sanktio joko HKScanin toimintachjeiden noudattamatta jattamisesta (2 tapausta)
tai lain ja sdadosten rikkomisesta (1 tapaus). HKScanin prosessien ja toiminnan kehittdmiseen johtaneita
tutkittuja tapauksia oli viisi ja kahdeksassa todettiin, etta niissa ei ollut kyse vaarinkaytoksesta tai laiminlydnnista.
lImoituksissa paapaino oli epéilyissa epaasiallisesta kdytoksesta.

IHMISOIKEUKSIEN KUNNIOITTAMISEEN JA KORRUPTIOON TAI

LAHJONTAAN LIITTYVAT RISKIT

HKScanin riskienhallinnassa on tunnistettu riskeja ihmisoikeuksiin liittyen, jotka liittyvat tySturvallisuuden johta-
miseen ja tydntekijoiden epaasialliseen kohteluun. Ty&turvallisuusriskeja hallitaan tyoturvallisuuskampanijoilla,
-koulutuksilla ja varmistamalla, ettd tydohjeita noudatetaan. HKScan ei hyvéksy minkaénlaista tydntekijéiden
epaasiallista kohtelua, minka varmistamiseksi konsernissa on kédytéssé epaasiallista kohtelua koskevat ohjeet.
Eettisia riskeja alihankintaketjussa hallitaan hankintaprosessin riskiarvioinnissa.

HKScanin riskienhallinnassa ei ole tunnistettu riskeja korruptioon tai lahjontaan liittyen. Code of Conductissa
kuvataan periaatteet yhtion suhtautumisesta korruptioon ja lahjontaan, ja niita valvontaan sisaisessa
tarkastuksessa. Korruptioon liittyvia riskeja alihankintaketjussa hallitaan hankintaprosessin riskiarvioinnissa.

RAPORTOINTIPERIAATTEET

HKScanin olennaisuusanalyysiin perustuvien vastuullisuusteemojen tavoitteet, toimenpiteet ja tulokset
raportoidaan HKScanin vuoden 2018 vuosikertomuksen vastuullisuusosiossa. Raportti on laadittu yritysvastuun
Global Reporting Initiative GRI -standardit (2016) raportointiohjeiston mukaisesti. Tassa selvityksessa (Muut
kuin taloudelliset tiedot) raportoidaan niiden vastuullisuusmittareiden tulokset, jotka ovat valmistuneet ennen
toimintakertomuksen allekirjoittamista.
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HKSCANIN YRITYSVASTUUTYON KPI-MITTARIT, TAVOITTEET JA VUODEN 2018 SAAVUTUKSET

VASTUULLISUUS-TEEMA KPI KONSERNITAVOITTEET 2018
Turvalliset ja terveelliset tuotteet e Sertifioidut tuotantolaitokset e Tuotantolaitokset sertifioitu 100 % tuoteturvallisuus- e 100%
standardien mukaisesti
e Takaisinvetojen méaéara ¢ Nolla takaisinvetoa e Raportoitu vuosikertomuksessa
e Prosenttiosuus tuotelanseerauksista joissa on * Vaikuttaa positiivisesti ravitsemukseen ja e Tuotelanseerauksista 13 %:ssa terveysnakokulma
terveysnakdkulma kansanterveyteen
e Toimenpiteet raportoitu vuosikertomuksessa
Eldinten terveys ja hyvinvointi e Sisdiset eldinten terveys- ja hyvinvointimittarit: Sika, Toimialan paras: Hyvin kasvavat ja terveet eldimet - korkea e Toimenpiteet raportoitu vuosikertomuksessa
broiler, nauta, lammas lihan laatu
e Eldinten luontainen kayttaytyminen mahdollistetaan
e Tarpeeton stressi valtetdaan kasvatusolosuhteiden ja
eléinten kasittelyn avulla,
e Eldintautisuojaus on erinomaisella tasolla
e Kivuliaita toimenpiteitd véltetdén
e Antibioottien kdytté minimoidaan tai antibiootteja ei
kayteta lainkaan
Henkilsto e Terveet tyontekijat, turvallinen tydymparistd, tyytyvaiset e Toimenpiteet raportoitu vuosikertomuksessa
tyontekijat
e Poissaolot (%) e Poissaolo- % 2018: 5.8 e Poissaolo- % 5,9
e Tapaturmataajuus (Lost Time Injury LTI) e Tapaturmataajuus LTI 2021: 10 e Tapaturmataajuus LTI 34.7
* Tapaturmataajuus LTI 2030: 3
Ymparisto ®  Ymparistévaikutusten minimointi e Toimenpiteet ja tulokset raportoitu vuosikertomuksessa
e Kasvihuonekaasup&astot ® 90 % pienentdminen vuoteen 2030
e Energiankulutus e 20 % energiankulutuksen pienentdminen vuoteen 2030
e Veden kayttd e 25 % veden kulutuksen pienentdminen vuoteen 2030
* Materiaalitehokkuus
- Pakkaukset e Kestavien pakkausmateriaalien ja -ratkaisujen
kehittdminen
- Jatteet e Jatehierarkian periaatteiden noudattaminen
- Koko ruhon kaytto e Eldinraaka-aineen tehokas hyédyntdminen -
kiertotalousnakokulma
Tuottajayhteisd e Strategisten tavoitteiden mukaisesti e Tuottajien korkea hyvinvoinnintaso ja osaaminen - e Toimenpiteet raportoitu vuosikertomuksessa

kannattava yritystoiminta

Kansallisen ruokahuoltovarmuuden tukeminen
mahdollisissa kriisitilanteissa

Paikallisen maaseudun elinvoimaisuuden turvaaminen

VUOSIKERTOMUS 2018
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Vastuulliset ja eettiset hankinnat e Vastuullisesti tuotetun soijan hankinta e 100 % vastuullisesti tuotettu soija Suomessa ja ¢ Toimenpiteet raportoitu vuosikertomuksessa
Ruotsissa, Tanska ja Viro siirtyvat mydhemmin

Ostot paikallisilta markkinoilta e 100 % Tanska, Suomi, Ruotsi e 100 % Tanska, Suomi, Ruotsi
- % elavista elaimista e 100 % Viro: broiler, nauta e 100 % Viro: broiler, nauta

e Viro, sika: tarjonnan ja kysynnan mukaan ® 95 % Viro: sika
- % muista materiaaleista ja palveluista e Positiivinen vaikutus paikallistalouteen ¢ Noin70%

e Ostot paikallisilta markkinoilta, jotka tayttavat HKScanin
vaatimukset

- % elavista eldimista e 100 % elainhankinnasta eldintenhankintaperiaatteiden e 100%
mukaista
- % muista materiaaleista ja palveluista e 100 % toimittajista allekirjoittanut HKScanin eettisen e Noin70%

toimintaohjeiston vuoteen 2020 mennessa

e Eettisten lilketoimintariskien valttaminen

Arvoketjun taloudellinen e Edistda myonteisia vaikutuksia arvoketjussa * Raportoitu tilinpaatoksessa
elinkelpoisuus

e Liikevoitto (EBIT) e Liikevoitto > 4 % lilkevaihdosta
e Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) e Sitoutuneen paddoman tuotto > 12 %
e Nettovelkaantumisaste e Nettovelkaantumisaste < 100 %
e Osakekohtainen tulos e Osakekohtainen tulos > 30 % liikevoitosta
Maardystenmukaisuus e Eivastuullisuuteemoihin kohdistuvia rikkomuksia e Lakien ja sdddosten noudattaminen e Eivakavia ymparistélainsaadannon rikkeita

e Fair way -kanavan kautta 24 ep3aeettiseen toimintaan
liittyvaa epailya

e Muut mahdolliset tapaukset raportoitu
vuosikertomuksessa

VUOSIKERTOMUS 2018
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TUNNUSLUVUT

TALOUDELLISTA KEHITYSTA

KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto, Meur 17154 1808,1 1872,9 19171 1988,7
Liikevoitto/-tappio, Meur -49,5 -40,3 9,7 9,6 55,5
% liikevaihdosta -2,9 -2,2 0,5 0,5 2,8
Vertailukelpoinen likevoitto/-tappio, Meur -47,5 17,6 13,2 21,5 12,4
% liikevaihdosta =28 -1,0 0,7 11 0,6
Voitto/tappio ennen veroja, Meur -58,3 -45,5 0,9 2,2 51,2
% liikevaihdosta -3,4 -2,5 0,0 0,1 2,6
Oman padoman tuotto (ROE), % -15,1 -10,4 -0,9 0,4 13,4
Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE)
ennen veroja, % 7,4 -6,3 21 2,3 9,7
Omavaraisuusaste, % 35,1 36,9 47,9 50,9 51,5
Nettovelkaantumisaste (Net gearing), % 88,6 59,3 33,5 33,8 31,8
Bruttoinvestoinnit, Meur 41,0 125,5 97,6 49,6 48,7
% liikevaihdosta 2,4 6,9 5,2 2,6 2,4
Tutkimus- ja kehitysmenot, Meur 8,6 6,5 6,6 5.1 3,7
% liikevaihdosta 0,5 0,4 0,4 0,3 0,2
Henkildsto keskimaarin 7179 7292 7319 7 437 7 662

VUOSIKERTOMUS 2018

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 2018 2017 2016 2015 2014
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur -1,00 -0,79 -0,10 0,01 1,05
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur -1,00 -0,79 -0,10 0,01 1,05
Oma p&aoma/osake, eur 5,76 6,23 7,31 7,63 8,09
Osakekohtainen osinko, eur 0,00* 0,09 0,16 0,14 0,49
Osinko laimentamattomasta tuloksesta, % 0,00* 1,4 -160,4 23789 46,7
Osinko laimennetusta tuloksesta, % 0,00* -11,4 -160,4 23789 46,7
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,00* 29 5,0 3.7 15,0
Hinta/voittosuhde (P/E-luku)

laimentamaton -1,4 -4,0 -32,0 647,4 3,1

laimennettu -1,4 -4,0 -32,0 6474 31
Alin osakekurssi, eur 1,29 2,96 2,89 3,24 3,12
Ylin osakekurssi, eur 3,23 3,60 3,89 6,26 4,49
Keskikurssi, eur 2,40 3,24 319 5,07 3,74
Vuoden paatoskurssi, eur 1,42 3,13 319 3,81 3,27
Ulkona olevan osakekannan markkina-arvo,
Meur 76,7 1691 172,3 205,6 202,9
Vaihdettujen osakkeiden méaéara, 1 000 kpl 11400 10426 13313 17 321 13990

% keskimaaraisesta lukumaarasta 211 19,3 24,7 32,1 25,9
Ulkona olevien osakkeiden oikaistu lukumaara,
1000 kpl

keskimaarin tilikaudella 54 030 54018 54006 53973 53973

tilikauden lopussa 54034 54018 54018 53973 53973

taysin laimennettu 54034 54018 54018 53973 53973

* Hallituksen osinkoehdotuksen perusteella.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

HKScan julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen relevanttia tietoa sidosryhmille. Julkaistuja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kdytetdan myos yhtion ohjaamiseen. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét ja siihen liittyvat vaihtoehtoiset
tunnusluvut julkaistaan koska ne kuvaavat paremmin liiketoiminnan kehittymisté ja parantaa kausien valista vertailukelpoisuutta.

Oman padoman tuotto (%)

Sitoutuneen pddoman
tuotto (ROCE) ennen
veroja (%)

Omavaraisuusaste (%)

Velkaantumisaste (%)

Nettovelkaantumisaste
(%)

Osakekohtainen tulos
(EPS)*

Osakekohtainen oma
padoma

Osakekohtainen osinko

Tilikauden tulos

Oma paaoma yhteensa (keskiarvo)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Oma pdaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat

Oma pdaoma

Korolliset nettorahoitusvelat

Oma pdaoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen lukumaara tilikauden
aikana

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paéoma

Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra tilinpaatéspaivana
Tilikauden osingonjako

Ulkona olevien osakkeiden lukuméara tilinp&atospaivana

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

Osinko tuloksesta (%)

Efektiivinen
osinkotuotto (%)

Hinta/voittosuhde (P/E)

Osakekannan
markkina-arvo

Rahavirta ennen
rahoituskuluja

Henkil6ston maara

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen
lilkkevoitto/tappio

Vertailukelpoinen voitto
ennen veroja

Nettovelka

* Osakekohtaisen tuloksen laskennassa tilikauden voitosta on vahennetty hybridilainan kaudelle kuuluva korko seka liikkeeseenlaskukulut verovaikutuksella oikaistuna.
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Osakekohtainen osinko

x 100
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

x 100

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaré tilinpaatospaivana x tilikauden
paatoskurssi

Rahavirta ennen rahoitusta ja rahoituseria

Kalenterikuukausien lopussa laskettujen henkilostoméaéarien keskiarvo

Kertaluonteisia muutoksia, mitka eivét liity normaaleihin jatkuviin toimintoihin
ja merkittavasti vaikuttavat yrityksen talouteen. Esimerkiksi sellaisia
ustannuksia ovat: kapasiteetin sopeuttaminen (rakenneuudistukset),
irtisanomiset, rakenneuudistuksiin liittyvat juridiset kustannukset
tai vastaavat kertaluonteiset kulut, mitka liittyvat tehokkuus- tai
uudelleenorganisointiohjelmiin, merkittavat korvaukset tai sakot, jotka
maksetaan juridisen paatoksen tai sopimuksen takia, liiketoimintakauppaan
liittyvat transaction palkkiot / kustannukset (konsultointi, neuvonta, juridinen,
due diligence, rekistersinti jne.) seka lilketoimintojen myynnista syntyneet
voito/tappiot.

Liikevoitto - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Voitto ennen veroja - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset
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KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.

MILJOONAA EUROA 2018 2017
Tilikauden voitto / tappio -51,2 -39,5
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT (verojen jalkeen):
Erét, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikkd6n liittyvat muuntoerot -4,0 -2,7
Rahavirran suojaus 4,2 0,2
Eréat, joita ei my&hemmin siirreta tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot -6,9 -3,1
Muut laajan tuloksen erét (verojen jalkeen) -6,7 -5,6
Kauden laaja tulos yhteensa -57,9 -45,1
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:
Emoyhtién osakkeenomistajille -59,6 -48,1
Mééaréysvallattomille omistajille 1,7 3,0
Yhteensa -57,9 -45,1

MILJOONAA EUROA LITETIETO 2018 2017
Liikevaihto 1. 17154 1808,1
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 8,4 8,5
Materiaalit ja palvelut 3. -1211,2 -1271,3
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 4. -316,7 -328,4
Poistot 5. -56,7 -69,5
Liiketoiminnan muut kulut 6. -188,6 -187,7
Liikevoitto -49,5 -40,3
Rahoitustuotot 7. 2,0 2,0
Rahoituskulut 7. -11,9 -8,9
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksista 11 17
Voitto/tappio ennen veroja -58,3 -45,5
Tuloverot 8. 71 6,0
Tilikauden voitto/tappio -51,2 -39,5
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -52,9 -42,5
Maaréysvallattomille omistajille 1,7 3,0
Yhteensa -51,2 -39,5
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta

laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot euroa/

osake 9. -1,00 -0,79
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot euroa/osake 9. -1,00 -0,79

Liitetiedot 1-28 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Liitetiedot 1-28 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNIN TASE 31.12. KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

MILJOONAA EUROA LITETIETO 31 DEC.2018 31 DEC. 2017 MILJOONAA EUROA 2018 2017
Aineettomat hyodykkeet 10. 66,3 64,8 Tilikauden tulos -51,2 -39.5
Liikearvo 11. 71,2 72,4 Oikaisuerat 58,7 69,5
Aineelliset hydodykkeet 12. 434,2 458,2 Rahavirta ennen nettokéyttdpddoman muutosta 7,6 30,0
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 13. 211 22,5 Nettokéyttdpddoman muutos -26,4 22,8
Muut saamiset 14. 2,5 2,8 Muu muutos 3.7 5.1
Muut osakkeet ja osuudet 14. 11,9 12,4 Korkokulut -11,0 111
Laskennallinen verosaaminen 15. 429 33,2 Muut rahoituskulut -5,4 -5,1
Pitk3aikaiset varat 650,2 666,3 Korkotuotot 1,7 1,8
Muut rahoitustuotot 3,8 3,2
Vaihto-omaisuus 16. 121,4 111,8 Osinkotuotot 3,5 0,6
Myyntisaamiset 17. 115,2 1001 Tuloverot -2,1 -1,5
Muut saamiset 17. 15,5 23,4 Liiketoiminnan rahavirta (A) -24,6 45,7
Tuloverosaaminen 17. 0,2 0,2
Rahat ja pankkisaamiset 18. 29,4 50,9 Kayttéomaisuuden investoinnit -92,2 -108,7
Lyhytaikaiset varat 281,7 286,4 Kayttbomaisuuden myynnit 2,3 2,8
Mydnnetyt lainat ja lainasaamisten takaisinmaksut 0,1 19
Varat 931,9 952,7 Investointien rahavirta (B) -89,8 -104,0
19.
Osakepdsdoma 19. 66,8 66,8 Hybridilaina 39,8 -
Ylikurssirahasto 19. 72,9 72,9 Lainojen nostot 136,5 256,8
Omat osakkeet 19. 0,0 0,0 Lainojen takaisinmaksut 771 -140,6
Hybridilaina 19. 40,0 - Rahoitusleasingmaksut -0,7 -0,7
K&yvan arvon rahasto ja muut rahastot 19. 158,9 154,8 Maksetut osingot -5,5 -9,0
Muuntoerot 19. 11,9 -7.9 Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa - -4,5
Kertyneet voittovarat -15,6 50,1 Rahoituksen rahavirta (C) 92,9 101,9
Emoyhtién osakkeenomistajien oman pddoman osuus 311,2 336,6
Maéréysvallattomien omistajien osuus 15,4 14,4 Nettorahavirta (A+B+C) -21,5 43,6
Oma pddoma 326,6 351,0
Rahavarat 31.12. 294 50,9
Laskennallinen verovelka 15. 16,9 17,4 Rahavarat 1.1. 50,9 6,6
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 22. 2420 2451 Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus 0,1 0,6
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 22. 3,5 6,7 Muutos -21,5 43,6
Pitk3aikaiset varaukset 21. 7,0 71
Elikevelvoitteet 20. 36,0 27,5 Liitetiedot 1-28 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
Pitkdaikainen vieras pddoma 305,4 303,8
Korollinen vieras pddoma 22. 77,0 14,1
Ostovelat ja muut velat 22. 215,5 273,4
Asiakashyvitykset 22. 6,7 7,6
Tuloverovelka 22. 01 0,7
Varaukset 21. 0,7 21
Lyhytaikainen vieras pddoma 300,0 297,8
Oma padoma ja velat 931,9 952,7

Liitetiedot 1-28 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

EMOYHTION .
SIJOITETTU OSAKKEEN- MAARAYS-
ARVON- VAPAA OMA OMISTAJIEN VALLATTOMIEN
OSAKE- YLIKURSSI- MUUTOS PAAOMA HYBRIDI- MUUT  MUUNTO- OMAT VOITTO- OSuUUsS OMISTAJIEN .

MILJOONAA EUROA PAAOMA RAHASTO RAHASTO (SVOP) LAINA RAHASTOT EROT OSAKKEET VARAT YHTEENSA OSUUS YHTEENSA
OMA PAAOMA 1.1.2018 66,8 72,9 1,0 143,5 0,0 10,3 7.9 0,0 50,1 336,6 14,4 351,0
IFRS 9 Avaavan taseen
muutos - - - - - - - -1,0 -1,0 - -1,0
Tilikauden tulos - - - - - - - -52,9 -52,9 1,7 -51,2
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - -0,1 - - - -4,0 - - -4,0 - -4,0

Rahavirran suojaus - - 4,2 - - - - - - 4,2 - 4,2

Vakuutusmatemaattiset

voitot tai tappiot - - - - - - - - -6,9 -6,9 - -6,9
Tilikauden laaja tulos - 4,2 - - - -4,0 - -59.7 -59.6 1,7 -57,9
Suorat kirjaukset - - - - 0,0 - - 0,1 0,1 - 0,1
Liiketoimet maarays-
vallattomien omistajien
kanssa - - - - - - - -4.9 -4.9 -0,6 -5,5
Osingonjako - - - 40,0 - - - -0,2 39,8 - 39,8
OMA PAAOMA 31.12.2018 66,8 72,9 51 143,5 40,0 10,3 1,9 0,0 -15,6 31,2 15,4 326,6
OMA PAAOMA 1.1.2017 66,8 72,9 99 143,5 0,0 10,3 -5,3 0,0 116,5 394,8 14,9 409,7
Avaavan taseen oikaisu* - - 10,7 - - - - - -10,7 0,0 - 0,0
Tilikauden tulos - - - - - - - -42,5 -42,5 3,0 -39,5
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - - - - - -2,7 - - -2,7 - -2,7

Rahavirran suojaus - - 0,2 - - - - - - 0,2 - 0,2

Vakuutusmatemaattiset

voitot tai tappiot - - - - - - - - -31 -31 - -31
Tilikauden laaja tulos - - 0,2 - - - 2,7 - -45,6 -48,1 3,0 -451
Suorat kirjaukset - - - - - 0,0 - - -01 0,0 - 0,0
Liiketoimet maarays-
vallattomien omistajien
kanssa - - - - - - - - -1,3 -1,3 -3,2 -4,5
Osingonjako - - - - - - - - -8,6 -8,6 -0,4 -9,0
OMA PAAOMA 31.12.2017 66,8 72,9 1,0 143,5 0,0 10,3 79 0,0 50,1 336,6 14,4 351,0

* Katso oikaisu liitetiedoista.

Liitetiedot 1-28 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN
LIITETIEDOT 2018

YHTEISON PERUSTIEDOT

HKScan Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtié. Yhtion kotipaikka on Turku.

HKScan Oyj ja sen tytaryhtiot (yhdessa konserni) valmistaa, markkinoi ja myy korkealaatuista ja vastuullisesti
tuotettua sian-, naudan-, siipikarjan- ja lampaanlihaa, niistéd valmistettuja tuotteita ja valmisruokia vahvoilla
tuotemerkeilld. Sen asiakkaita ovat vahittaiskauppa-, food service-, teollisuus- ja vientisektorit.

Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa, Tanskassa, Englannissa,
Venéjalla, Saksassa ja Kiinassa. HKScan Oyj:n A-osake on listattu Nasdaq Helsingissé vuodesta 1997 I&htien.

HKScan Oyj on LSO Osuuskunnan tytéryhti6 ja kuuluu LSO Osuuskunta -konserniin. LSO Osuuskunnan
kotipaikka on Turku.

HKScan Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 5.2.2018 taman tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa. Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus muuttaa tilinpaatosta.

Jéljennds HKScan-konsernin konsernitilinpaatoksesta on saatavilla yhtién verkkosivuilta osoitteesta www.
hkscan.com tai konsernin emoyhtién paékonttorista osoitteessa Lemminkaisenkatu 48, 20520 Turku. Samassa
osoitteessa on saatavilla myds LSO Osuuskunta -konsernin konsernitilinp&atos.

LAATIMISPERIAATTEET

Tahan konsernitilinpdéatokseen sovellettavat laatimisperiaatteet on lueteltu alla. Ellei toisin mainita, naita
periaatteita on sovellettu johdonmukaisesti kaikkiin tilinpaatéksessa mainittuihin vuosiin.

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2018 voimassaolevia IAS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa sdannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sd&ddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa
sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds
suomalaisten, IFRS-sdanndksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteisdlainsdddannén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatés on laadittu alkuperéisten hankintamenojen perusteella lukuun ottamatta myéhemmin
selitettyja rahoitusinstrumentteja ja biologista omaisuutta, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.

Tytéryhticiden laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu vastaamaan emoyhtion laskentaperiaatteita.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttda tiettyjen kriittisten laskennallisten arvioiden
kayttoa. Se edellyttad myds johdon harkintaa konsernin tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.

VUOSIKERTOMUS 2018

Osa-alueet, joihin liittyy tavanomaista huolellisempaa harkintaa tai monimutkaisuutta, seké osa-alueet, joissa
oletuksilla ja arvioilla on merkitystd konsernitilinpaatoksen kannalta, esitetaan kriittisten laskennallisten arvioiden
ja harkinnan yhteydessa.

Konsernitilinpaatoksen tiedot esitetdan miljoonina euroina, mikéli ei toisin ilmoiteta, joten yhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.

Konsernitilinpdatoksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin vuositilinpaatoksessa 2017,
lukuun ottamatta uusien standardien kayttéonottoa seka suojauslaskennassa tapahtunutta muutosta, josta on
kerrottu alla.

Konserni on oikaissut korkojohdannaisista suojausrahastoon kerrytetyn maarén -10,7 miljoonaa euroa
voittovaroihin 1.1.2017, silla suojauslaskennan soveltaminen on arvioitu uudestaan. Taman johdosta vuosien
2017 ja 2018 laajan tuloksen erissd aiemmin raportoitu kdyvan arvon muutos raportoidaan tilikauden tuloksessa
rahoituserissa. Tulosvaikutus verojen jélkeen vuodelle 2017 on 2,9 miljoonaa euroa ja vuodelle 2018 1,5
miljoonaa euroa. Vaikutus osakekohtaiseen tulokseen on vuodelle 2017 0,05 euroa ja vuodelle 2018 0,03 euroa.

KONSERNIN KAYTTOONOTTAMAT UUDET JA MUUTETUT STANDARDIT

Konserni soveltaa ensimmaista kertaa uusia IFRS 9- ja IFRS 15 -standardeja, jotka ovat voimassa 1.1.2018
alkaen. IFRS 9:n mukaan joukkovelkakirjalainan modifiointikulut vuodelta 2017, jotka on kasitelty efektiivisen
koron menetelmalld, kirjataan kuluksi. Tama johtaa 1,0 miljoonan euron véhennykseen kertyneissa
voittovaroissa, 1,2 miljoonan euron lisdykseen korollisissa veloissa ja 0,2 miljoonan euron véhennykseen
laskennallisessa verovelassa avaavassa taseessa 1.1.2018. Vertailutietoa ei ole oikaistu. Muilla IFRS 9
muutoksilla, kuten luottotappioiden laskentamallilla, rahoitusvarojen ja -velkojen luokittelulla ja arvostamisella
ja suojauslaskennalla, ei ole olennaista vaikutusta. IFRS 15:een liittyen myynnin tuloutukseen ei ole olennaista
vaikutusta. Useat muut muutokset ja tulkinnat tulevat voimaan ensimmaista kertaa vuonna 2018, mutta niilla ei
ole vaikutusta konserniin. Taméan seurauksena vuosien 2018 ja 2017 luvut ovat vertailukelpoisia, lukuun ottamatta
ylla mainittuja joukkovelkakirjalainan modifiointikustannuksia.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit korvaa IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen tilikausista 1.1 2018
alkaen, tuoden yhteen kaikki kolme kirjanpidon aspektia rahoitusinstrumenteille: luokittelu ja arvostaminen;
arvonalentuminen ja suojauslaskenta. Konserni soveltaa IFRS 9:44 1.1.2018 alkaen. Vertailutietoa ei ole oikaistu.
Standardin soveltamisen vaikutus on kirjattu avaavan taseen oikaisuna voittovaroihin.

Rahoitusvarojen ja velkojen luokittelu:

IFRS 9 sisaltaa kolme rahoitusvarojen paaryhmaa: jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat, kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat ja kdyp&an arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat. Luokittelu riippuu
yrityksen liiketoimintamallista sekd kyseisten rahoitusvarojen rahavirtojen ominaispiirteista. IFRS 9 eliminoi
aikaisemmat IAS 39:n mukaiset luokat erdpaivaén pidettavét, lainat ja saamiset ja myytavana olevat. Tarkempi
kuvaus siitd miten konserni luokittelee ja arvostaa rahoitusvaroja ja néista johtuvia voittoja ja tappioita IFRS 9:n
mukaan on kerrottu kappaleessa "Rahoitusvarat ja -velat”. IFRS 9:n kayttédnotolla ei ollut vaikutusta konsernin
rahoitusvelkojen laatimisperiaatteisiin lukuun ottamatta joukkovelkakirjalainan modifiointikulujen kasittelya, joka
mainittu ylla.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen:

IFRS 9 korvaa IAS 39:n toteutuneisiin tappioihin perustuvan mallin odotettuihin luottotappioihin perustuvalla
mallilla. Uusi malli soveltuu jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvaroihin. Muutoksella ei
kuitenkaan ole merkittavaa vaikutusta konsernille.

Suojauslaskenta:

Konserni on ottanut kdyttdon IFRS 9:n uuden suojauslaskentamallin. Tama vaatii, ettd suojauslaskenta on linjassa
riskienhallinnan tavoitteiden ja strategian kanssa ja suojauksen tehokkuuden arvioinnissa kaytetddn enemman
laadullisia ja eteenpain katsovia elementteja. Muutoksella ei kuitenkaan ole vaikutusta konsernille.
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IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

IFRS 15 korvaa IAS 11 Pitkaaikaishankkeet ja IAS 18 Tuotot seka niihin liittyvat tulkinnat, ja se soveltuu muutamaa
poikkeusta lukuun ottamatta kaikkiin tuloihin, jotka saadaan sopimuksista asiakkaiden kanssa. IFRS 15:ssa

on viisivaiheinen malli myynnin kirjaamiselle ja se edellyttd, ettd myyntia kirjataan tuotteen tai palvelun
luovuttamisesta odotetun vastineen verran. IFRS 15 edellyttda yhtioilta harkintaa, kun ne soveltavat viisivaiheista
mallia, ottaen huomioon kaikki olennaiset tosiasiat. Standardi ohjeistaa myds myyntisopimuksen hankkimisesta
syntyneiden kustannusten ja myyntisopimuksen velvoitteiden tayttamiseen liittyvien kustannusten kirjaamisesta.
Lisaksi standardi vaatii kattavat liitetiedot. Konserni on ottanut standardin kaytté6n takautuvasti. Talla ei
kuitenkaan ole merkitysta konsernin myynnin tuloutukseen. Tarkempi kuvaus siitd miten konserni kirjaa myyntia
on kerrottu kappaleessa "Tuloutusperiaatteet”.

VERTAILUKELPOISUUS

Vuodet 2018 ja 2017 ovat keskendén vertailukelpoisia, lukuun ottamatta edellisessé osiossa mainittua
joukkovelkakirjalainan modifiointikustannuksia.

TYTARYHTIOIDEN YHDISTELY

Konsernitilinpaatds siséltdd emoyhtié HKScan Oyj:n tilinpdatoksen lisaksi tytaryhticiden tilinpaatokset.
Tytaryhtiét ovat yhteis6ja, joissa konsernilla on maaréysvalta. Konsernilla on maardysvalta yhteiséssa, kun
konserni olemalla osallisena yhteisdssa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja pystyy vaikuttamaan téhan tuottoon kayttdmalla yhteis6a koskevaa valtaansa. Tytaryhtiot yhdistellaan
konsernitilinpaatékseen siita lahtien, kun maaraysvalta siirtyy konsernille. Yhdistely lopetetaan, kun maaraysvalta
lakkaa.

Liiketoimintojen yhdistamiset kasitelladn hankintamenetelmalla. Tytaryhtion hankinnasta maksettava vastike
sisaltda luovutetut varat, syntyneet velat aiemmille omistajille sekéd konsernin liikkeeseen laskemat oman
padoman ehtoiset osuudet, kaikki kaypiin arvoihinsa. Luovutettu vastike sisaltda ehdollisesta vastikejarjestelysta
johtuvan omaisuuserén tai velan kdyvan arvon. Yksil6itavissé olevat lilketoimintojen yhdistamisessa hankitut
varat ja vastattaviksi otetut velat ja ehdolliset velat arvostetaan alun perin hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin.
Ma&araysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kirjataan hankintakohtaisesti joko kéyp&an arvoon
tai m&araan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksil6itévissa
olevien nettovarojen taseeseen merkityista maarista.

Liikearvona kirjataan alun perin maara, jolla luovutettu vastike ja maardysvallattomien omistajien osuuden kaypa
arvo yhteenlaskettuina ylittdvat hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen nettomaaran. Jos vastike on
pienempi kuin tytaryhtion hankitun nettovarallisuuden kédypa arvo, erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaétokseen siitd hetkesta ldhtien, kun konserni on saanut
maaraysvallan. Kaikki konsernin siséiset liilketapahtumat, saamiset, velat ja sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatosté laadittaessa.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kdypaan arvoon ja tésta syntyva
voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessa méaaraysvallan tytaryhtiossa arvostetaan
jaljelle jaava sijoitus maaraysvallan menettamispaivan kdypaan arvoon ja tésta syntyvé erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan

erillisessa tuloslaskelmassa seké laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille esitetdan laajan tuloslaskelman yhteydessa. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja
méaraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, ettd maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi
negatiivinen. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omista paddomista esitetddn omana erédnaan taseessa
oman padoman osana. Emoyrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda
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mé&éaraysvallan menettdmiseen, kasitelldadn omaa pddomaa koskevina liiketoimina. Hankitun omistusosuuden
kauppahinnan ja saadun nettovarallisuuden kayvan arvon vélinen ero kirjataan suoraan konsernin omiin
paaomiin. Maaraysvallattomille omistajille myydyn osuuden luovutusvoitto tai -tappio kirjataan myds omaan
paaomaan.

Kun konsernin maaraysvalta lakkaa, jaljelle jadva omistus arvostetaan maaraysvallan menettamispaivan
kdypaan arvoon ja kirjanpitoarvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Taméa kéypé arvo toimii alkuperaisena
kirjanpitoarvona, kun jaljelle ja&vaa osuutta mydhemmin kasitelladn osakkuusyrityksend, yhteisyrityksena

tai rahoitusvaroina. Liséksi asianomaisesta yrityksestd aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja maaria
kasitellaan ikaan kuin konserni olisi suoraan luovuttanut niihin liittyvat varat ja velat. Tama voi tarkoittaa, ettd
aiemmin muihin laajan tuloksen eriin kirjatut méarat siirretdan tulosvaikutteisiksi.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksig, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mika tavallisesti toteutuu, kun
konserni omistaa 20-50 prosenttia yrityksen &anivallasta. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatékseen
padomaosuusmenetelmas kayttden. Padomaosuusmenetelmaa sovellettaessa sijoitus kirjataan alun perin
hankintamenon maérdisena ja kirjanpitoarvoa lisatdan tai véhennetaan kirjaamalla sijoittajayrityksen osuus
sijoituskohteen hankinta-ajankohdan jélkeisista voitoista tai tappioista. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen
tappioista ylittda sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon eika kirjapitoarvon
ylittévia tappioita yhdistellg, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttdmiseen.
Osakkuusyrityssijoitukset siséltavat niiden hankinnasta syntyneet liikearvot. Osakkuusyrityksiltd saadut osingot
on eliminoitu konsernitilinpaatdksessa. Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty jéljempana liitetietojen kohdassa
27."Lahipiiriliiketoimet” mainitut osakkuusyritykset. Osuus osakkuusyritysten tuloksesta esitetaan lilkevoiton
alapuolella.

Konsernin osuus osakkuusyrityksen muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin
muihin laajan tuloksen eriin. Konsernin osakkuusyrityksilld ei ole ollut tallaisia eria tilikausilla 2017-2018.

YHTEISYRITYKSET
Yhteisyritys on yritys, jossa konserni kayttaa toisen osapuolen kanssa yhteistd maardysvaltaa. Yhteisyritykset on
yhdistelty konsernitilinpaatékseen pddomaosuusmenetelméas kayttéen.

Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvien yritysten ja osakkuusyritysten seka yhteisyritysten omistuksista esitetdén
jaljempana liitetietojen kohdassa 27. "Léhipiiriliketoimet”.
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ULKOMAANVALUUTTOJEN MUUNTAMINEN

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan sen taloudellisen ympariston valuutassa, jossa
kyseinen yritys paaasiallisesti toimii (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on
konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaisten tytaryhtididen ja ulkomaisen yhteisyrityksen varat ja velat muunnetaan euroiksi Euroopan
keskuspankin vahvistamien tilinpaatéspaivan paatoskurssien mukaan. Tuloslaskelmat muunnetaan euroiksi
kauden keskikurssia kayttéden. Tilikauden tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa ja toisaalta taseessa aiheuttaa taseessa omaan padomaan
kirjattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten ja
yhteisyrityksen hankintamenon eliminoinnista seka hankinnan jélkeen kertyneiden oman padoman erien
muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan konsernin oman padoman muuntoeroihin ja muutos laajan
tuloksen eriin.

Konserniyhtiét kirjaavat ulkomaanrahan méaaréiset likketapahtumat tapahtumapéivan kurssiin. Ulkomaanrahan
méaaraiset ostovelat ja myyntisaamiset, lainasaamiset seka valuuttamaaraiset pankkitilit on muunnettu
toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatospaivan kurssiin. Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin litkevoiton alapuolelle. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
padsaantoisesti vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet on arvostettu kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla
véhennettyyn alkuperéiseen hankintamenoon. Hyédykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 25-50 vuotta
Rakennuksen koneet ja laitteet 8-12,5 vuotta
Koneet ja kalusto 2-10 vuotta

Hyodykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpaatoksessa ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisen kayttbomaisuushyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen kayttdomaisuushyddyke
luokitellaan myytavissé olevaksi. Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden kéaytdsta poistamisesta ja
luovutuksista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot siséltyvat joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Normaalista kulumisesta johtuvat kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan kuluksi syntyméahetkella.
Merkittavat uudistus- ja parannusinvestoinnit aktivoidaan ja poistetaan niihin liittyvan paahyédykkeen jaljella
olevana taloudellisena vaikutusaikana.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta tai EU:Ita saadut aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden hankintoihin
liittyvat avustukset, on kirjattu aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi silloin,
kun on kohtuullisen varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd konserni tayttaa avustuksen saamisen edellytykset.
Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyédykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvauksiksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla, kun
avustuksen kohteeseen liittyvat menot merkitaan kuluksi. Tallaiset avustukset esitetaan liikketoiminnan muissa
tuotoissa.
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AINEETTOMAT HYODYKKEET

LIIKEARVO

Liikearvo syntyy tytaryhtididen tai liiketoimintojen hankinnasta ja kuvaa ylimenevaa osaa vastikkeesta, joka
luovutetaan konsernin osuudesta yksilditavissa olevien nettovarojen nettomaaraisesta kayvasta arvosta,
hankinnan kohteen veloista ja ehdollisista veloista, seka hankinnan kohteen m&araysvallattomien omistajien
osuuden kaypéaa arvoa.

Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittu liikearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten kullekin niista
rahavirtaa tuottavista yksikdista tai yksikkoryhmistd, joiden odotetaan hy&tyvan yhdistémisen synergiasta. Kukin
yksikké tai yksikkéryhma, johon liikearvo kohdistetaan, edustaa alinta tasoa siité yksikostd, jonka tasolla litkearvoa
seurataan sisdisen hallinnan vuoksi. Lilkearvoa seurataan segmenttitasolla.

Liikearvon alentumista koskevat tarkistukset suoritetaan vuosittain tai useammin, jos tapahtumat tai olosuhteiden
muutokset viittaavat mahdolliseen arvon alentumiseen. Liikearvon kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettavissa
olevaan rahamé&araan, joka on kéyttdarvosta ja kayvasta arvosta suurempi, véhennettyna luovutuksesta johtuvilla
menoilla. Arvon alentuminen kirjataan valittémasti kuluksi, eika tatd myéhemmin peruuteta.

Liikearvoista ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyddykkeisté ei kirjata
sdannénmukaisia poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Téta tarkoitusta
varten lilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille, tai jos kyseessé on osakkuusyritys, liikearvo
siséltyy kyseisen osakkuusyrityksen hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vahennettyna arvonalentumisilla. Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Liikearvosta kirjattuja
arvonalentumisia ei peruuteta. Ks. kohdat “"Arvonalentumiset” ja "Arvonalentumistestaus”.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld, ja ne sisaltyvat konsernin tuloslaskelmassa
liketoiminnan muihin kuluihin.

MUUT AINEETTOMAT OIKEUDET JA HYODYKKEET

Aineeton hyédyke merkitdén taseeseen vain, jos hyédykkeen hankintameno on maaritettavissa luotettavasti
ja on todennakéista, ettd hyodykkeestd johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yrityksen
hyvéksi. Aineettomiin oikeuksiin kuuluvat tavaramerkit ja patentit, muihin aineettomiin hyédykkeisiin mm.
ohjelmistolisenssit. Patentit ja ohjelmistolisenssit merkitaan taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon ja
poistetaan tasapoistoina taloudellisena vaikutusaikanaan, joka vaihtelee viidestd kymmeneen vuoteen.
Rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia aineettomia hyédykkeité ei poisteta.

Tavaramerkkien taloudelliset vaikutusajat on arvioitu rajoittamattomiksi. Tavaramerkkien vahva tunnettuus

ja tehdyt analyysit tukevat johdon kasitysta siitd, ettd tavaramerkit vaikuttavat rahavirtojen kerryttamiseen
maarittelemattéman ajan.
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RAHOITUSVAROIHIN KUULUMATTOMIEN
OMAISUUSERIEN ARVON ALENTUMINEN

Taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia ja kdyttdnottamattomia aineettomia hyodykkeita ei poisteta,
ja niiden arvon alentuminen testataan vuosittain. Hyddykkeet, joihin kohdistuu poistoja, tarkistetaan arvon
alentumisen varalta silloin, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etté kirjanpidollinen
arvo ei ole kerrytettavissa. Arvonalentumistappioksi kirjataan se mééra, jolla omaisuuserén kirjanpidollinen

arvo ylittda sen kerrytettavissé olevan rahamaarén. Kerrytettévissa oleva rahamaaré on omaisuuseran kayvasta
arvosta, luovutuksesta johtuvilla menoilla véhennettyng, ja kayttdarvosta suurempi. Arvon alentumisen arviointia
varten omaisuuserat ryhmitelldan alimmille tasoille, joilla on itsendisia rahavirtoja (rahavirtaa tuottavat yksikot).
Rahoitusvaroihin kuulumattomien omaisuuserien (muut kuin lilkearvo) aiemmat arvon alentumiset tarkistetaan
mahdollisen peruuttamisen varalta kunakin raportointipaivana.

Katso "Kriittiset laskennalliset arviot ja harkinta” ja "Liikearvo”.

VAIHTO-OMAISUUS

Raaka-aineet arvostetaan painotetulla keskihinnalla. Valmiiden tuotteiden ja keskeneraisten tuotteiden
hankintameno koostuu raaka-aineista, valittdmasta tydsuorituksesta johtuvista menoista, muista valittdmista
menoista sekd johdonmukaisesti kohdennetusta osuudesta valmistuksen muuttuvia ja kiinteitd yleismenoja.
Hankintamenon maarittamiseen kaytetaan standardikustannuslaskentaa. Standardikustannukset tarkistetaan
saanndllisesti ja muutetaan tarvittaessa. Nettorealisointiarvo on arvioitu myyntihinta tavanomaisessa
liiketoiminnassa vahennettyna valmistus- ja myyntikustannuksilla.

Vaihto-omaisuus esitetdan epéakurantti ja hitaasti liikkuva vaihto-omaisuus véhennettynd. Varaus tehdaan ja
vastaava veloitus vieddén sen kauden voittoon tai tappioon, jonka kuluessa tappio epékuranttiutta koskevan
arvioinnin ja siihen liittyvien tekijéiden perusteella syntyi.

BIOLOGINEN OMAISUUS

Biologiset hyodykkeet, HKScan-konsernin osalta elévat eldimet, on taseessa arvostettu kaypiin arvoihin
vahennettyna arvioiduilla myyntiin liittyvilld menoilla. Konsernin elavét teuraseldimet on arvostettu
markkinahintaperusteisesti. Teuraseldimia tuottavat eldimet (emakot, karjut, emokanat) on arvostettu
hankintamenoon, josta on vahennetty eldinten ikdéntymisesta aiheutuva kédyttéarvon alenemista vastaava
kustannus. Tuottaville eldimille ei ole olemassa markkinahintaa.

Biologiset hyodykkeet sisaltyvat taseessa vaihto-omaisuuteen ja muutokset kdyvéssa arvossa sisaltyvat
tuloslaskelmassa raaka-ainekustannuksiin. Teuraseldimia tuottavat eldimet sisaltyvat taseessa aineellisiin
hyodykkeisiin.

VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Aineellisia kayttéomaisuushyodykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen

osa omistamiselle ominaisista riskeisté ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuuserd merkitdéan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
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vuokratun hydédykkeen sopimuksen syntymisajankohdan kdypé&én arvoon tai véhimmaisvuokrien nykyarvoon
sen mukaan, kumpi niistd on alempi. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyédykkeesté tehdaan poistot
hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa sen mukaan, kumpi néista on lyhyempi.
Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten, ettéd kullakin
kaudella jéljelld olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti. Muuttuvat vuokrat kirjataan niiden
kausien kuluksi, joiden aikana ne toteutuvat. Vuokravelvoitteet siséltyvéat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaévat olennaisilta osin vuokralle antajalle,
kasitelladn muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan
kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Silloin, kun vuokrasopimus sisaltaa sekd maa-aluetta etta rakennuksia koskevia osuuksia, arvioidaan kunkin
osuuden luokittelu rahoitusleasingsopimukseksi tai muuksi vuokrasopimukseksi erikseen. Silloin kun on
tarpeellista luokitella ja m&érittaa kirjanpitoa varten maa-alueen ja rakennuksen osuus vuokrasopimuksesta,
kohdistetaan vahimmaisvuokrat (jotka sisaltavat mahdolliset kerralla suoritettavat etukateismaksut) maa-alueen
ja rakennuksen vuokraoikeuksien sopimuksen syntymisajankohdan kdypien arvojen suhteessa.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Konsernin vuokralle antamat hyédykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyodyt ovat siirtyneet
olennaisilta osilta vuokralle ottajalle, kasitellaan rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen saamisina.
Saaminen kirjataan alun perin vuokrasopimuksen nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksen rahoitustuotto
tuloutetaan vuokra-aikana siten, ettd jaljelld oleva nettosijoitus tuottaa kullakin kaudella samansuuruisen
tuottoasteen vuokra-ajan kuluessa.

Muilla vuokrasopimuksilla vuokralle annetut hyédykkeet siséltyvat taseen aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin. Niistd tehd&dan poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa
kaytossa olevista aineellisista kdyttéomaisuushyddykkeistéd. Vuokratuotot merkitédén tulosvaikutteisesti tasaering
vuokra-ajan kuluessa.

JARJESTELYT, JOTKA VOIVAT SISALTAA VUOKRASOPIMUKSEN

Jérjestelyn alkaessa konserni méérittelee jarjestelyn tosiasiallisen siséllon perusteella, onko kyseinen jarjestely
vuokrasopimus tai sisaltdako se sellaisen. Vuokrasopimus on olemassa, jos seuraavat ehdot téyttyvat: Jarjestelyn
toteutuminen riippuu tietyn hyédykkeen tai tiettyjen hyodykkeiden kayttémisesta ja jarjestely tuottaa oikeuden
kayttad hyodyketta.

Jos jarjestely sisaltdd vuokrasopimuksen, vuokrasopimusosuuteen sovelletaan IAS 17:n vaatimuksia. Jérjestelyn
muihin osatekijéihin sovelletaan niitd koskevien IFRS-standardien séannoksia.

TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKEVELVOITTEET

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
konserni suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikdlle. Konsernilla ei ole oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta
lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien
maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta néita ehtoja, ovat etuuspohjaisia elékejarjestelyita.

Konserniyhtididen suomalaisen henkiléston lakisaateinen eldketurva on hoidettu eldkevakuutuksilla. Ulkomaisen
henkiloston elakejarjestelyt on hoidettu paikallisen kdytannén mukaisesti.
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Maksupohjaisissa jarjestelyissa, joita suomalainen TyEL-jarjestelmé ja ruotsalainen ITP-plan ovat, konsernin
elékejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, johon maksusuoritus liittyy.

Etuuspohjaisessa jarjestelyssa tyypillisesti maéritelldén eldke-etuus, jonka tydntekija saa eldkkeelle jaéddessaén, ja
etuuden mé&éré riippuu yleensa yhdestd tai useammasta tekijastd, kuten iasta, palvelusvuosista ja palkkatasosta.

Etuuspohjaisista elakejarjestelyistd merkitaan taseeseen velaksi velvoitteen raportointikauden paattymispaivan
nykyarvo, josta véhennetaan jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypa arvo. Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvan
velvoitteen m&éaré perustuu riippumattomien vakuutusmatemaatikkojen vuosittaisiin laskelmiin, joissa kaytetaan
ennakoituun etuusoikeusyksikk&dn perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method). Velvoitteen
nykyarvo mééritetdan diskonttaamalla arvioidut vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa yritysten liikkeeseen
laskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkoa. Lainat, joiden korkoa kaytetaan, on laskettu
liikkeeseen samassa valuutassa kuin maksettavat etuudet ja eraantyvat suunnilleen samaan aikaan kuin vastaava
elakevelvoite. Maissa, joissa téllaisille joukkovelkakirjalainoille ei ole syvia markkinoita, kdytetaan valtion
joukkolainojen markkinakorkoja.

Etuuspohjaisesta jarjestelystd aiheutuva kauden tyésuoritukseen perustuva meno merkitdan tuloslaskelmaan
henkilostokuluihin, ellei sité siséllytetd jonkin omaisuuseran hankintamenoon, ja sen méaéara vastaa
etuuspohjaisen velvoitteen muutosta, joka johtuu kyseisen kauden ty&suorituksesta, jarjestelyjen supistamisista
ja velvoitteiden tayttamisesta.

Aiempaan tyosuoritukseen perustuvat menot kirjataan valittdmasti tulosvaikutteisesti.

Nettokorko lasketaan etuuspohjaisen velvoitteen ja jarjestelyyn kuuluvien varojen nettoméaaralle
diskonttauskorkoa kayttaen. Se sisaltyy tuloslaskelmassa tyésuhde-etuuksista aiheutuneisiin kuluihin.

Kokemusperusteisista tarkistuksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten muutoksista johtuvat
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muiden laajan tuloksen erien kautta oman padoman
hyvitykseksi tai veloitukseksi silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

IFRS2:n mukaan osakeperusteiset kannustinjarjestelmét tulee arvostaa kdypaan arvoon myéntamishetkelld
ja kirjataan kuluksi oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Jos osakepalkkio maksetaan osakkeiden ja
rahan yhdistelmang, jakautuu palkkion kéyvan arvon maarittdminen IFRS 2 -standardin mukaisesti kahteen
osaan: osakkeina selvitettavaan ja rahana selvitettdvaan osuuteen. Osakkeina selvitettdva osuus kirjataan
omaan paaomaan ja kateisena selvitettdva maksu vieraaseen padomaan. Osakkeina selvitettdvan osuuden
kaypa arvo on palkkion mydntémishetkelld yhtion osakkeen kurssi véhennettyné odotetuilla osingoilla.
Osakeomistusvelvoite on ansaintajaksolla huomioitu véhentdmalla kayvasté arvosta liséksi osakeostosta
aiheutunut laskennallinen rahoituskulu. Rahana selvitettdvén osuuden kdypaa arvoa tarkistetaan uudelleen
jokaisena raportointipaivana osakepalkkion maksuhetkeen asti.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenn&kéisté ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.

Uudelleenjérjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjérjestelysuunnitelman ja
aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Konsernin jatkuvaan toimintaan liittyvistd menoista
ei kirjata varausta.

Ympaéristovelvoitteista kirjataan varaus silloin, kun konsernilla on ympéristolainsdaddannén ja konsernin

ymparistdvastuuperiaatteiden perusteella velvoite, joka liittyy tuotantolaitoksen kéaytdsta poistamiseen,
ymparistévahingon korjaamiseen tai laitteiston paikasta toiseen siirtdmiseen.
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KAUDEN VEROTETTAVAAN TULOON
PERUSTUVAT VEROT JA LASKENNALLISET
VEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvét suoraan omaan padomaan tai laajaan
tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin. Talléin myds vero kirjataan kyseisiin eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin yhtion kotipaikan verolainséadannon perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan kirjanpidon ja verotuksen vélisista valiaikaisista eroista
tilinpaatéshetken tai arvioidun veronmaksuhetken verokannan mukaisesti. Merkittavimmat véliaikaiset

erot syntyvat johdannaissopimusten kdyp&aan arvoon arvostamisesta, etuuspohjaisista elakejarjestelyista,
kayttamattomisté verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksista.
Verotuksessa vahennyskelvottomasta likearvosta ei kirjata laskennallista veroa. Laskennallisia verosaamisia
kirjataan siihen maéaraan, joka tulevaisuudessa on todenn&kdistd saada verotettavaa tuloa, jota vastaan
véliaikaista eroa voidaan kayttaa.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalld raportointikauden paattymispaivaédn mennessé saadettyja verokantoja
tai verokantoja, jotka on kaytannossa hyvaksytty raportointikauden paattymispaivadn mennessa.

Baltian konserniyritysten voittovaroihin liittyvéa laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu, koska varoilla on
turvattu ulkomaisten yritysten omat investointitarpeet. Emoyhtiélla on maaréysvalta Baltian tytaryritysten
osingonjakopolitiikkaan, ja kyseisia voittovaroja ei ole suunniteltu jaettavan ennakoitavassa tulevaisuudessa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja palveluiden myynnistd saadut tuotot kdypaan arvoon arvostettuina valillisilla
veroilla, alennuksilla ja valuuttamaéraisen myynnin kurssieroilla oikaistuina.

Konserni myy elintarvikkeita, rehua, eldimié ja palveluita. Konserni tayttaa suoritevelvoitteensa ja kirjaa myynnin,
kun tuote toimitetaan ja palvelu suoritetaan. Elintarvikkeilla on rajallinen hyllyikg, joten laatu- ja takuuasiat
realisoituvat nopeasti. Toimitetuista tuotteista ei kirjata erillista takuuvarausta. Tuotteiden ja palveluiden hinnat

ja maarat eivat sisalla merkittdvaa arvionvaraisuutta. Muuttuvan alennuksen jaksot ovat yleensa lyhyitd, ne ovat
arvoltaan véhaisia ja paattyvat yleensa vuoden loppuun, joten ne voidaan luotettavasti arvioida. Konserni ei erota
myynnisté rahoituskomponenttia sillé tuotteen tai palvelun luovuttamisen ja maksun saamisen vélinen aika on

lyhyt.

MYYTAVANA OLEVAKSI LUOKITELLUT
PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA LOPETETUT
TOIMINNOT

Pitkdaikaiset omaisuuserat luokitellaan myytavéana oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee
kertymé&an paaasiassa niiden myynnistd ja myynti on erittain todennakdinen. Ne esitetdan kirjanpitoarvoonsa tai
kdypaan arvoon vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla sen mukaan, kumpi néista on pienempi.

Lopetettu toiminto on konsernin olennainen osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu myytavana olevaksi.
Lopetettujen toimintojen voitto esitetdédn omana erédnaan muissa laajan tuloslaskelman erissa.
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RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

RAHOITUSVARAT - SOVELLETTAVA KAYTANTO 1.1.2018 JALKEEN

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan alkuperéisen kirjaamisen yhteydessé jaksotettuun hankintamenoon,
kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti myéhemmin kirjattaviksi. Luokittelu
perustuu rahoitusvaran sopimusehtojen mukaisiin rahavirtoihin ja konsernin liikketoimintamalliin ndiden osalta.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat (velkainstrumentit)
Konserni arvostaa rahoitusvarat jaksotettuun hankintamenoon, jos molemmat seuraavista ehdoista tayttyvat:
Konserni arvostaa rahoitusvarat jaksotettuun hankintamenoon, jos molemmat seuraavista ehdoista tayttyvat:
e Rahoitusvaran pitaminen perustuu liiketoimintamalliin, jossa tavoitteena on sopimukseen perustuvien
rahavirtojen kerdé@minen
® Rahoitusvaran sopimusehdoista aiheutuvat rahavirrat ovat yksinomaan p&aoman ja koron maksua

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld ja niihin
tehd&an tarvittaessa arvonalentumiskirjaus. Voitot tai tappiot myynnista, modifioinnista tai arvonalentumisesta
kirjataan tuloslaskelmaan. Konsernin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat sisaltavat
myyntisaamiset seka lyhyt- ja pitkdaikaiset lainasaamiset.

Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavat rahoitusvarat (oman p&éoman ehtoiset instrumentit)
Alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa konserni voi peruuttamattomasti luokitella oman pédédoman ehtoiset
instrumentit kdypéaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattaviksi rahoitusvaroiksi, kun ne ovat IAS 32:n mukaisia
eika niita pidetd kaupankayntitarkoituksessa. Luokittelu maaritetdan instrumenttikohtaisesti. Voittoja ja
tappioita néista ei koskaan siirreta tulosvaikutteisiksi. Osingot esitetdan tuloslaskelman rahoitustuotoissa, kun
oikeus osinkoon on syntynyt, paitsi jos kyseinen suorite saadaan rahoitusvaran hankintahinnan palautukseksi,
jolloin tallainen tuotto kirjataan laajan tulokseen. Kédypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattaviin oman
padoman ehtoisiin instrumentteihin ei tehda arvonalentumisen arviointia. Konserni on péattanyt luokitella
peruuttamattomasti listaamattomat oman padoman ehtoiset sijoituksensa tdhan luokkaan.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat, téhan luokkaan alun perin méaéritetyt rahavarat seka rahavarat, jotka pitéda arvostaa kdypaan
arvoon. Rahavarat ovat kaupankéayntitarkoituksessa pidettavig, jos ne on hankittu luovutettavaksi l&hiaikoina.
Johdannaiset luokitellaan kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi, paitsi jos niihin sovelletaan suojauslaskentaa.
Rahoitusvarat, joiden rahavirrat eivat ole yksinomaan pddoman ja koron maksua, luokitellaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavaksi riippumatta liiketoimintamallista. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat arvostetaan taseessa kdypaan arvoon ja arvon muutos esitetdan tuloslaskelmassa.

Taseesta pois kirjaaminen
Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni kirjaa varausta odotetuista luottotappioista kaikille velkainstrumenteille, joita ei kirjata kdypaan

arvoon tulosvaikutteisesti. Odotetut luottotappiot perustuvat siihen rahavirtojen erotukseen mité sopimuksen
perusteella pitéisi saada ja mita konserni odottaa saavansa. Odotetut rahavirrat sisaltavat vakuuksien
realisoinnista saatavat rahavirrat. Myyntisaamisten osalta konserni soveltaa yksinkertaistettua l&éhestymistapaa
odotetun luottotappion laskennassa. Luottotappiovaraus perustuu saamisten elinaikana odotettuihin
luottotappioihin kunakin raportointipaivéna. Konserni on laatinut luottotappiomatriisin, joka perustuu
historiallisiin toteutuneisiin luottotappioihin, ja sitéd sdddetaan eteenpéin katsovilla vastapuoleen ja taloudelliseen
ymparistéon liittyvilla tekijoilla. Rahoitusvara kirjataan alas, kun ei ole kohtuullista odotusta saada sopimuksen
mukaisia rahavirtoja.
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RAHOITUSVARAT - SOVELLETTAVA KAYTANTO ENNEN 1.1.2018

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen
hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperéisen hankinnan yhteydesséa. Transaktiomenot
sisallytetaan rahoitusvarojen alkuperéiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on ers, jota ei arvosteta kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan selvityspaivana lukuun ottamatta
johdannaisia ja spot-kauppoja, jotka kirjataan kaupantekopéivéan mukaan. Kaupantekopaiva on paiva, jolloin
konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan rahoitusinstrumentin. Selvityspaiva puolestaan on paiva, jolloin
rahoitusvara luovutetaan toiselle osapuolelle tai vastaavasti rahoitusvara vastaanotetaan. Rahoitusvarojen
taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteisen oikeuden
rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin
kuuluvat erét, jotka on hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavéksi tai jotka luokitellaan alkuperéinen
kirjaamisen tapahtuessa kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi (kdyvan arvon vaihtoehdon
soveltaminen). Luokittelua voidaan muuttaa vain harvinaisissa erityistilanteissa. Jalkimmaiseen ryhmaan
luokitellaan sellaiset rahoitusvarat, joita hallinnoidaan kéyvén arvon perusteella, tai rahoitusvaroihin kuuluvat
erat, joihin liittyy yksi tai useampi kytketty johdannainen, jotka muuttavat sopimuksen rahavirtoja merkittavasti,
jolloin koko yhdistelmainstrumentti arvostetaan kdypaan arvoon. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
rahoitusvarat on hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavélin markkinahintojen muutoksista.
Johdannaiset, jotka eivét tayta suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa pidettéviksi
rahoitusvaroiksi tai -veloiksi. Kaupankéayntitarkoituksessa pidettavat johdannaisvarat seka 12 kuukauden kuluessa
erdantyvat rahoitusvarat sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhmaén erat on arvostettu kdyp&an arvoon, joka
perustuu raportointikauden paattymispéaivana noteerattuun markkinahintaan. Arvostettaessa johdannaisia ja
muita rahoitusinstrumentteja, jotka eivét ole kaupankéynnin kohteina, konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja
arvonmaaritysmenetelmia seka vastaisten rahavirtojen diskontattuja arvoja. Kdyvén arvon muutoksista johtuvat
seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jonka
aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai
médritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eikd konserni pidé niitd kaupankayntitarkoituksessa
tai alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa nimenomaisesti luokittele myytavissé oleviksi. Némé& ovat esimerkiksi
myyntisaamisia ja muita konsernin saamisia. Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno efektiivisen
koron menetelméaa kayttden. Ne sisaltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin:
viimeksi mainittuihin, mikéli ne erdantyvéat yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti
luokiteltu tdhan ryhmaén tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhméaén. Ne siséltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos
ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden ajan raportointikauden paattymispaivasta lahtien, jolloin ne siséllytetdan
lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista.

Ne arvostetaan kdypaan arvoon, tai milloin kdypé arvo ei ole méaéritettavissa luotettavasti, hankintamenoon.
Sijoituksen kaypa arvo maaritetaan sijoituksen ostokurssin perusteella. Mikéli myytévissé oleville rahoitusvaroille
ei ole noteerattuja kursseja, konserni soveltaa niiden arvostukseen erilaisia arvostusmenetelmia. Naita

ovat esimerkiksi viimeaikaiset riippumattomien tahojen véliset kaupat, diskontatut rahavirrat tai muiden
samankaltaisten instrumenttien arvostukset. Tassa hyodynnetédan yleensa markkinoilta saatuja tietoja ja
mahdollisimman véhan konsernin itsensa maarittelemia osatekijoita.

Myytévissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan
oman padoman eraan Muut rahastot siséltyvassa kdyvéan arvon rahastossa verovaikutus huomioon ottaen.
Kertyneet kdyvan arvon muutokset siirretdén omasta padomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myyd&aan
tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio. Myytévissa olevien
sijoitusten korkotuotot kirjataan rahoitustuottoihin kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.
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Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivand, onko olemassa objektiivista ndyttéa
rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta. Konserni kirjaa myyntisaamisista
arvonalentumistappion, kun on olemassa nayttda siita, ettd saamista ei saada perityksi tdysimaaraisesti. Velallisen
merkittavat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennékéisyys, maksujen laiminlyénti tai maksusuorituksen
viivastyminen yli 90 paivaa ovat ndyttda myyntisaamisen arvonalentumisesta. Tulosvaikutteisesti kirjattavan
arvonalentumistappion suuruus méaéritetddn saamisen kirjanpitoarvon ja arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon erotuksena. Mikéli arvonalentumistappion maara pienenee jollakin myéhemmalla kaudella ja
véhennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvén arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan,
kirjattu tappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista, erittdin likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukéteen tiedossa olevaan
maaraan kateisvaroja ja joiden arvomuutosten riski on vahéinen. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintdan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Konsernitileihin liittyvat luottotilit sisaltyvat
lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin ja ne on esitetty netotettuina, silléd konsernilla on sopimukseen perustuva laillinen
kuittausoikeus, jonka mukaan se voi kuitata velkojalle suoritettavan maaran kokonaan tai osaksi tai muutoin
eliminoida sen.

RAHOITUSVELAT
Konsernin rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat ja jaksotettuun hankintamenoon arvostetut muut rahoitusvelat.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat arvostetaan alun perin ja my&hemmin kdypaan
arvoon samoilla periaatteilla kuin vastaavat rahoitusvarat. Johdannaisvelat sisaltyvat tdhén ryhmé&an. Muut
rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kéypéaéan arvoon, ja transaktiomenot siséllytetdén alkuperéiseen
kirjanpitoarvoon. Mydhemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan efektiivisen
koron menetelmélla jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtdaa velan maksua véhintaan
12 kuukauden p&ahéan raportointikauden paattymispaivasta.

Ehdot tayttdvan omaisuuserdn hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmésti johtuvat vieraan
paaoman menot aktivoidaan osana kyseisen omaisuuserén hankintamenoa silloin, kun on todennakéista, etta ne
tuottavat vastaista taloudellista hy6tyd, ja kun menot on méaéritettavissa luotettavasti. Esitettyjen tilikausien aikana
konsernilla ei ole ollut ehdot téyttavia investointeja.

Muut vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi silléd kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainasitoumuksiin
liittyvista jarjestelypalkkioista kirjataan transaktiomenoiksi todennaksisen nostomaaran mukainen

suhteellinen osuus. Jarjestelypalkkiot kirjataan taseeseen, kunnes laina nostetaan. Lainan noston yhteydessa
lainasitoumuksiin liittyvé jarjestelypalkkio merkitdan osaksi transaktiokuluja. Silta osin kuin on todennakéists,
ettd lainasitoumusta ei tulla nostamaan, jarjestelypalkkio kirjataan ennakkomaksuksi maksuvalmiuteen liittyvasta
palvelusta ja jaksotetaan kuluksi lainasitoumuksen ajanjaksolle.
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JOHDANNAISSOPIMUKSET JA
SUOJAUSLASKENTA

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon siné paivana, jona konsernista

tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan myéhemmin edelleen kdypaan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka
syntyvéat kdypaan arvoon arvostamisesta, kasitelldén kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttétarkoituksen
mé&araamalla tavalla. Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojauslaskentaa ja jotka ovat tehokkaita
suojausinstrumentteja, arvonmuutosten tulosvaikutukset esitetdan yhtenevéisesti suojatun erén kanssa. Kun
johdannaissopimuksia solmitaan, konserni kasittelee ne korkoriskin kyseessa ollessa rahavirran suojauksina,
ennakoidun erittdin todennékdisen liiketoimen rahavirran suojauksina tai johdannaissopimuksina, jotka eivéat
tayta suojauslaskennan soveltamisedellytyksia. Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan suojattavan
kohteen ja suojausinstrumenttien vélisen suhteen seké konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suojaukseen
ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi suojausta aloitettaessa ja vahintaan jokaisen tilinpaatéksen
yhteydessa suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykyd kumota suojattavan
erén kayvan arvon tai rahavirtojen muutokset.

RAHAVIRRAN SUOJAUKSET

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kayvan arvon muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdén oman padoman suojausrahastossa (siséltyy erdan Kayvan
arvon rahasto ja muut rahastot). Suojausinstrumentista omaan padomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretdén
tulosvaikutteisiksi silloin, kun suojattu eré vaikuttaa voittoon tai tappioon. Suojausinstrumentin voiton tai tappion
tehoton osuus merkitadan rahoitustuottoihin tai -kuluihin (korkojohdannaiset) tai liikketoiminnan muihin kuluihin
(hyédykejohdannaiset).

Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti erdéntyy tai se myydaan tai kun suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivat enda tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jd4 omaan paéomaan
sithen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Jos ennakoidun suojatun liiketoimen ei enda odoteta
toteutuvan, omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan kuitenkin valittémasti tulosvaikutteisesti.

MUUT SUOJAUSINSTRUMENTIT, JOIHIN El SOVELLETA SUOJAUSLASKENTAA

Siitd huolimatta, ettd erdat suojaussuhteet tayttavat konsernin riskienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen
vaatimukset, niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Valuutta- ja korkoriskié suojaavat johdannaiset kuuluvat
tahan ryhmaan. Kaupallisia virtoja suojaavien valuuttatermiinien kdyvén arvon muutokset kirjataan konsernin
noudattaman kirjaustavan mukaisesti lilketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin, ja rahoituseria suojaavien
valuuttatermiinien arvon muutokset tuloslaskelmaan rahoituksen kurssivoittoihin ja -tappioihin. Taseessa
ulkomaan valuutan maaréisiin myyntisaamisiin ja ostovelkoihin liittyvat johdannaiset esitetdédn muissa
lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa. Korkojohdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoituseriin.
Taseessa korkojohdannaisten kayvéat arvot esitetdan lyhyt- ja pitkdaikaisissa veloissa maturiteetin mukaisesti.

Suojausrahaston muutokset on esitetty liitetiedossa 19 "Omaa paédomaa koskevat liitetiedot” kohdassa
"Arvonmuutosrahasto”.

OMA PAAOMA

Osakepadomana esitetaan yhtion kaikki osakkeet. Jos yhtié hankkii takaisin omia osakkeitaan, ndiden hankinta
véhennetdaan omasta pddomasta.
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OSINKO

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamaa osinkoa ei ole véhennetty jakokelpoisesta omasta pddomasta ennen
yhtickokouksen hyvéksyntaa.

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardi ei maérittele liikevoiton kasitettd. Konserni on méaarittényt sen
seuraavasti: lilkevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun lilkevaihtoon lisétéén lilketoiminnan muut tuotot
ja véhennetdén ostokulut ja tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot
seka lilketoiminnan muut kulut. Kaikki muut tuloslaskelman erat esitetaan liikevoiton alapuolella.

Merkittdvat luovutusvoitot ja -tappiot, lopetettujen toimintojen arvon alentumiset ja kirjaamiset, toimintojen
uudelleenorganisoinnit tai merkittavat tuomioistuimen paatdksen tai ratkaisun perusteella maksetut
vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi kirjatut korvaukset tai sakot sek& vertailukelpoinen liikevoitto voidaan
tarvittaessa esittéa erillisend osavuosikatsauksissa ja tilinpaatostiedotteissa.

KRITTISET LASKENNALLISET ARVIOT JA
HARKINTA

Tilinpaatoksen laadinta edellyttda johdon tekemia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoksen sisaltoon,
seka johdon harkintaa tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tarkeimmilla arvioilla on vaikutusta
mahdolliseen litkearvon ja muiden omaisuuserien arvon alentumiseen seka varauksiin. Toteutunut tulos voi
poiketa néisté arvioista.

Tilinpaatosta laadittaessa tehtavat arviot perustuvat johdon parhaaseen harkintaan tilinpaétospéaivana. Arviot
perustuvat menneita kausia koskevaan kehitykseen seké tulevaisuutta koskeviin todennakdisimmiksi katsottuihin
oletuksiin tilinpaatéspaivana. Oletukset liittyvat konsernin taloudellisen toimintaympariston odotettavissa
olevaan kehitykseen suhteessa myyntiin ja hankintamenotasoihin. Arvioita ja harkintaan perustuvia ratkaisuja
tarkastellaan sdannollisesti.

Tarkeimmat alueet, joiden kohdalla on kaytetty arvioita ja oletuksia, esitetdan alla.

Johdon tekemét, konserniyhtididen tulevien tilikausien veronalaista tuloa koskevat oletukset huomioidaan
kirjattujen laskennallisten verosaamisten mé&éaraa arvioidessa.

LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISESSA HANKITUN VARALLISUUDEN KAYVAN ARVON
MAARITTAMINEN

Liiketoimintojen yhdistdmisessé hankitun varallisuuden kdyp&é arvoa méaérittdessaan johto kayttaa
mahdollisuuksien mukaan saatavilla olevia markkina-arvoja. Kun tdma ei ole mahdollista, arvostaminen perustuu
péadasiassa varallisuuserdn aiempaan tuottoon ja sen aiottuun kayttd6n liiketoiminnassa. Aineettoman oikeuden
kaypaan arvoon arvostaminen on edellyttanyt johdolta arvioita vastaisista rahavirroista. Arvostamiset perustuvat
diskontattuihin rahavirtoihin seka arvioituihin luovutus- ja takaisinostohintoihin ja edellyttdvat johdolta arvioita
ja oletuksia omaisuuserien tulevasta kdytdsté ja vaikutuksesta yhtion taloudelliseen asemaan. Muutokset
liiketoiminnan painopisteissa ja suunnassa voivat johtaa muutoksiin alkuperaisessa arvostuksessa.

Liséksi sekd aineettomat ettd aineelliset hyodykkeet tarkistetaan mahdollisen arvon alentumisen varalta
véahintaan kunakin tilinpaatospaivana.
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ARVONALENTUMISTESTAUS

Konserni testaa mahdollisen lilkearvon arvonalentumisen vuosittain. Rahavirtoja tuottavien yksikéiden
kerrytettavissa olevat rahamé&arat maaritetaan kayttéarvoon perustuvilla laskelmilla. Naiden laskelmien tekeminen
edellyttdd arvioiden kayttoa. Vaikka kaytetyt oletukset ovat johdon mielestd asianmukaisia, arvioidut kerrytettavissa
rahamaarat saattavat poiketa merkittavasti toteutuneesta.

Arvonalentumislaskelmassa kaytettyihin oletuksiin liittyy johdon harkintaa, joka koskee eri tekijéiden kehityksen
arviointia. Herkkyysanalyysi korostaa sita, etta tuoton kasvuun liittyvat tekijat ovat laskelmissa kéytettyjen
menetelmien, oletuksien ja arvioiden keskeisimpid epdvarmuuden léhteita. Tama herkkyys perustuu edelld
mainittujen tekijoiden tulevan kehityksen arvioimisen vaikeuteen.

LASKENNALLISET VEROT:

Laskennallinen verosaaminen kirjataan vain siihen maaréan asti kuin on todennékaistg, etté tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan véliaikainen ero voidaan hyddyntéa. Konserni arvioi tilinpaatdsten yhteydessa
laskennallisten verosaamisten kirjausperusteet. Téta varten arvioidaan, miten todennakdisesti tytaryrityksilla

on kerrytettavissa verotettavaa tuloa, jota vastaan kayttamattomat verotukselliset tappiot tai kdyttamattomat
verotukseen liittyvat hyvitykset voidaan hyédyntaa.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTAMINEN

Johdon periaatteena on kirjata hitaasti likkkuvalle ja vanhentuneelle vaihto-omaisuudelle arvonalentumistappio,
joka perustuu johdon parhaaseen arviointiin konsernin omistuksessa tilinpaéatospaivana mahdollisesti

olevasta kayttokelvottomasta vaihto-omaisuudesta. Konsernilla on johdon hyvaksyma vaihto-omaisuuden
arvostamispolitiikka. Johdon arviot perustuvat johdonmukaiseen ja jatkuvaan seurantaan ja arviointiin. My6s
biologisten hyddykkeiden kdypa arvo sisaltda johdon harkintaa.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-NORMISTON
SOVELTAMINEN

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole viel& soveltanut.
Konserni ottaa ne kéyttéén kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopéivésta lahtien, tai mikéli voimaantulopaiva
on muu kuin tilikauden ensimmaéinen paivé, voimaantulopaivaé seuraavan tilikauden alusta lukien.

IFRS 16 "Vuokrasopimukset” tulee korvaamaan IAS 17 -ohjeistuksen koskien vuokrasopimuksia. IFRS 16 maarittaa
periaatteet, joilla vuokrasopimusten osapuolet kirjaavat, arvostavat ja esittavat tietoja vuokrasopimuksista.
Standardia on sovellettava 1.1.2019 alkaen ja konserni ottaa sen kayttéon silloin takautuvasti. IFRS 16:n mukaan
vuokralle ottajan on kirjattava taseeseen varat ja velat sekd tuloslaskelmaan poistot ja rahoituskustannus kaikista
yli 12 kuukauden vuokrasopimuksista. Alle 12 kuukauden sopimukset ja arvoltaan vahaiset hyédykkeet konserni
jattaa tarkastelun ulkopuolelle. Uudella standardilla ei ole merkittavaa vaikutusta tulokseen ennen veroja. Varat

ja korolliset velat kasvavat noin 45 miljoonaa euroa. Taméan kasvun my&ta nettovelkaantumisaste vuoden 2018
lopussa olisi noin 102 prosenttia. Standardi on hyvaksytty EU:ssa.

Millaan muulla jo julkaistulla mutta ei vield voimassa olevalla IFRS-standardilla tai IFRIC-tulkinnalla ei odoteta
olevan olennaista vaikutusta konsernille.
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1. TOIMINTASEGMENTIT

Konsernin operatiivisesta toiminnasta vastaa konsernin toimitusjohtaja konsernin johtoryhmén avustamana. Toimintasegmentit on méaéritelty niiden raporttien perusteella, joita konsernin johtoryhma kayttaa resurssien jakamiseen ja

tuloksellisuuden arviointiin.

Konsernin johtoryhmé seuraa liiketoimintaa maantieteellisesti. Maantieteellisesti katsottuna johto arvioi tulosta Ruotsissa, Suomessa, Tanskassa ja Baltiassa.

Kaikki maantieteelliset segmentit valmistavat, myyvéat ja markkinoivat lihatuotteita ja -valmisteita seka valmisruokia.

Segmenttien litkevaihto ja liikevoitto eivat sisalla sisdista myyntia ja katetta. Segmentit raportoivat ulkoista myyntid ja ulkoisen myynnin kustannuksia.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, jotka ovat suoraan tai perustellusti kohdistettavissa ao. segmentin liiketoimintaan. Segmentin varoihin on laskettu aineelliset ja aineettomat hyédykkeet, osuudet

osakkuusyhtitissg, vaihto-omaisuus ja korottomat saamiset. Segmentin velkoihin siséltyvat lyhytaikaiset, korottomat velat. Kohdistamattomat erat sisaltavat rahoitus- ja veroeria seka koko konsernille yhteisia eria.

TOIMINTA-

RUOTSIN SUOMEN TANSKAN BALTIAN SEGMENTIT KONSERNI- KONSERNI
VUOSI 2018 TOIMINNOT TOIMINNOT TOIMINNOT TOIMINNOT YHTEENSA HALLINTO ELIMINOINNIT KOHDISTAMATTOMAT YHTEENSA
TULOSLASKELMATIEDOT
Liikevaihto 682,1 7219 149,3 1621 1715,4 - - 1715,4
Liikevoitto 8,6 -36,6 -5,9 -0,7 -34,6 -14,9 - - -49,5
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,4 0,6 11 - - 11
"Rahoitustuotot ja
-kulut" -99 99
Tuloverot 71 71
Tilikauden tulos -51,2
TASETIEDOT
Segmentin varat 2519 4021 59,3 142,2 855,5 38,9 -41,0 853,3
Osuudet osakkuusyrityksissa 3,4 13,2 3,6 20,2 1,0 - - 211
Kohdistamattomat varat - - - - - - 57,5 57,5
Varat yhteensa 255,2 415,3 62,9 142,2 875,7 39,8 -41,0 57,5 931,9
Segmentin velat 113,6 98,0 16,7 24,4 252,6 12,3 -7,5 - 257,4
Kohdistamattomat velat - - - - 3479 3479
Velat yhteensa 113,6 98,0 16,7 24,4 252,6 12,3 7,5 347,9 605,3
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RUOTSIN SUOMEN TANSKAN BALTIAN S.II-E%II:\II’IéN-'II?I\T KONSERNI- KONSERN]I
VUOSI 2018 TOIMINNOT TOIMINNOT TOIMINNOT TOIMINNOT YHTEENSA HALLINTO ELIMINOINNIT KOHDISTAMATTOMAT YHTEENSA
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 681,9 718,4 149,3 161,9 1711,5 - 1711,5
Liikevaihto, palvelut 0,1 3,5 0,3 3,9 - 3,9
Investoinnit 6,4 18,5 2,3 10,4 37,6 3,4 - 41,0
Poistot 99 -28,7 7,4 9,8 -55,8 -0,5 - -56,3
Arvonalentumiset -0,5 -0,5 - -0,5
Liikearvot 29,2 19,8 22,2 71,2 - 71,2
Rahavirta ilman rahoituskuluja 19 -91,2 -0,7 1,3 -88,7 -18,5 - -107,2
Rahavirta ilman rahoituskuluja,
tasmaytys konserni yhteensa
Liiketoiminnan rahavirta -24,6
Rahoituserat (-) 7,4
Investointien rahavirta -89,8
ionnetyt IalnatJa lainasaamisten
aisinmaksut (- -01
Rahavirta |Iman rahoituskuluja -107,2
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RUOTSIN SUOMEN TANSKAN BALTIAN SE%II“VI’IEN-'II?I\T KONSERNI- KONSERN]I
VUOSI 2017 TOIMINNOT TOIMINNOT TOIMINNOT TOIMINNOT YHTEENSA HALLINTO ELIMINOINNIT KOHDISTAMATTOMAT YHTEENSA
TULOSLASKELMATIEDOT
Liikevaihto 759,4 742,2 147,8 158,7 1808,1 - 1808,1
Liikevoitto 54 -16,5 -13,9 4,4 -20,6 -19,7 - -40,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -0,2 2,4 -0,5 - 1,7 - 1,7
"Rahoitustuotot ja
-kulut" -6,9 -6,9
Tuloverot 6,0 6,0
Tilikauden tulos -39,5
TASETIEDOT
Segmentin varat 2394 404,4 66,7 141,2 851,7 62,4 -32,5 - 881,6
Osuudet osakkuusyrityksissa 3,8 15,5 3,2 - 22,5 - 22,5
Kohdistamattomat varat 48,6 48,6
Varat yhteensi 2431 420,0 69,9 141,2 874,2 62,4 -32,5 48,6 952,7
Segmentin velat 106,8 154,8 17,6 20,8 300,0 13,5 -71 306,3
Kohdistamattomat velat - 295,3 295,3
Velat yhteensd 106,8 154,8 17,6 20,8 300,0 13,5 -7 295,3 601,6
MUUT TIEDOT
Liikevaihto, tavarat 759,0 738,2 147,8 158,5 1803,5 - - 1803,5
Liikevaihto, palvelut 0,3 4,0 - 0,2 4,5 - - 4,5
Investoinnit 13,7 96,9 1,3 10,0 122,0 3.5 - - 125,5
Poistot -11,2 -24,8 -8,9 9,4 -54,3 -0,9 - - -55,2
Arvonalentumiset -4,2 -10,1 -14,3 - - -14,3
Liikearvot 30,4 19,8 0,0 22,2 72,4 - - 72,4
Rahavirta ilman rahoituskuluja 18,1 -56,0 0,8 4,4 -32,6 -17,0 - - -49,6
Rahavirta ilman rahoituskuluja,
tasmaytys konserni yhteensa
Liiketoiminnan rahavirta 45,7
Rahoituserat (-) 10,6
Investointien rahavirta -104,0

Konnetyt IamatJa lainasaamisten

takaisinmaksut (- -1,9
Rahavirta |Iman rahoituskuluja -49,6

VUOSIKERTOMUS 2018
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2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUNEET KULUT

2018 2017
Vuokratuotot 1,3 1,3
Myyntivoitot pysyvisté vastaavista 0,8 0,5
Valuuttajohdannaisten kurssivoitot 0,8 1,4
Vakuutuskorvaus 01 0,0
Julkiset avustukset 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 5,5 5,2
Liiketoiminnan muut tuotot 8.4 8.5

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

2018 2017
Ostot tilikauden aikana -1067,2 -1114,8
Varastojen lisdys tai vdhennys 8,1 -3,2
Valmistus omaan kayttoon 0,0 0,0
Aineet, tavarat, tarvikkeet -1 059,1 -1118,0
Ulkopuoliset palvelut -152,1 -153,3
Materiaalit ja palvelut -1211,2 -1271,3
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2018 2017
Palkat ja palkkiot -245,9 -254,8
Osakepalkkiojarjestelman kulut 0,0 0,0
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt -27,2 -28,4
Elakekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt -2,2 -2,2
Elakekulut yhteensa -29,5 -30,5
Muut henkilésivukulut -41,3 -431
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut -316,7 -328,4
Johtoon kuuluvien avainhenkiliden saama kompensaatio:
Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -3,3 -3,1
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet -0,5 -0,4
Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet -1.1 -0,7
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0
Johdon palkat, palkkiot ja etuudet -4,9 -4,2
Henkilostomaara tilikauden aikana keskimaarin
Toimihenkilot 1264 1302
Tyontekijat 5915 5990
Yhteensa 7179 7 292
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TYOSUHTEEN
PAATTYMISEN
. PALKAT JA JALKEISET
HALLITUKSEN JASENET PALKKIOT ETUUDET
Mikko Nikula, puheenjohtaja 27.11.2018 asti 0,099 -
Reijo Kiskola,12.4.2018 alkaen, puheenjohtaja 27.11.2018 alkaen 0,038 -
Marko Onnela, varapuheenjohtaja 14.12.2018 asti 0,051 -
Pirjo Véliaho,12.4.2018 asti 0,015 -
Per Olof Nyman 0,043 -
Riitta Palomaki, 14.12.2018 asti 0,047 -
Tuomas Salusjérvi,14.12.2018 asti 0,039 -
Jari M&kila 0,025 -
Veikko Kemppi,12.4.2018 asti 0,007 -
Carl-Peter Thorwid 0,027 -
Yhteensa 0,392 -
Toimitusjohtaja
Jari Latvanen ja Reijo Kiskola 0,805 0,183
Tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet 1139

Konsernin johtoryhman suomalaisilla jasenilla on maksuperusteinen lisdeldkevakuutus. Lisdelakevakuutusmaksun
suuruus on 20 prosenttia vakuutetun vuosipalkasta. Lisdeldkesopimusten mukainen elakeika on 63 vuotta.

OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Osakepalkkiojérjestelma 2013

HKScanin hallitus on 19.12.2012 paéattényt ottaa kayttdon osakepalkkiojérjestelman osana yhtion
avainhenkildiden kannustus- ja sitouttamisjarjestelmaa. Osakepalkkiojarjestelma tarjoaa kohderyhmalle
mahdollisuuden saada palkkiona HKScanin A-sarjan osakkeita kolmelta ansaintajaksolta, vuosilta 2013, 2014 ja
2015, niille asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Hallitus paattaa ansaintajakson alkaessa ansaintajaksolle
asetettavista kriteereistd ja niille asetettavista tavoitteista. Liséksi uudessa osakepalkkiojarjestelméssé on yksi
kolmen vuoden ansaintajakso, kalenterivuodet 2013-2015. Palkkion saaminen télta ansaintajaksolta edellyttaa,
ettd avainhenkild ennestdan omistaa tai hankkii yhtion A-sarjan osakkeita hallituksen p&attdman maaran.

Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2015 perustuu HKScan-konsernin osakekohtaiseen tulokseen
(EPS) ja sijoitetun pddomaan tuottoon (ROCE).

Mahdolliset palkkiot ansaintajaksolta 2015 maksetaan vuonna 2018 osittain yhtién A-sarjan osakkeina ja osittain
rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja. Mikéli avainhenkilon tyd- tai toimisuhde paéattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei
paasaantoisesti makseta. Ansaintajaksolta 2015 siirrettiin 16 501 osaketta palkkioon oikeutetuille sekd maksettiin
rahaosuus verojen ja veroluonteisten maksujen kattamiseksi.
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Osakepalkkiojérjestelma 2017-2019

HKScan Oyj:n hallitus hyvaksyi 10.4.2017 osakepohjaisen kannustinjarjestelmén konsernin avainhenkiléille
vuodelle 2017. Uudessa osakepalkkiojérjestelmassé on yksi ansaintajakso, vuosi 2017. Jarjestelmén mahdollinen
palkkio ansaintajaksolta perustuu HKScan-konsernin sijoitetun padoman tuottoon (ROCE) seké osakekohtaiseen
tulokseen (EPS).

Palkkiot ansaintajaksolta maksetaan osittain yhtion A-sarjan osakkeina ja osittain rahana seuraavasti: 50
prosenttia vuonna 2018 ja 50 prosenttia vuonna 2019. Rahaosuudella pyritédéan kattamaan palkkiosta
avainhenkil6ille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Mikali avainhenkilén ty6- tai toimisuhde paattyy
ennen palkkion maksamista, palkkiota ei makseta.

Palkkiojarjestelméan piiriin kuuluu 28 henkil6a. Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot ovat yhteensa
enintdén noin 743 000 HKScan Oyj:n A-sarjan osaketta siséltden rahana maksettavan osuuden.

Ansaintajaksolta 2017 ei makseta palkkioita, koska asetettuja tavoitteita ei saavutettu.

Osakepalkkiojarjestelma 2018

HKScan Oyj:n hallitus hyvaksyi 7.2.2018 osakepohjaisen kannustinjarjestelmén konsernin avainhenkiléille.
Jarjestelma koostuu suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmésta (Performance Share Plan - PSP)
paarakenteena seka ehdollisesta osakepalkkiojarjestelméasté (Restricted Share Plan - RSP) tdydentavéna
osakepalkkiojarjestelmané. Kukin jarjestelma kattaa kolme vuoden pituisen jakson. Osakepalkkiojérjestelman
osallistujien ansaintamahdollisuus on rajattu seuraavasti: Mikéali HKScanin A-sarjan osakkeen arvo yksittdisen
ohjelman péaattyessd on enemman kuin kolminkertainen verrattuna osakkeen arvoon ohjelman alkaessa, téman
rajan ylittdva osa palkkiosta leikataan eika sitd makseta.

PSP 2018-2020

Palkkiot ansaintajaksolta maksetaan osittain yhtion A-sarjan osakkeina ja osittain rahana vuonna 2021.
Rahaosuudella pyritédén kattamaan palkkiosta avainhenkiléille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
Mikali avainhenkilon ty6- tai toimisuhde paéattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei padsaantsisesti
makseta. PSP 2018 - 2020-ohjelmaan sovellettavat ansaintakriteerit ovat HKScanin vertailukelpoinen liikevoitto
(EBIT) seka vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (EPS).

Palkkiojarjestelméan piiriin kuuluu noin 30 henkil6a. Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot ovat
yhteensd enintdan noin 910 400 HKScan Oyj:n A-sarjan osaketta sisaltden rahana maksettavan osuuden.

RSP 2018-2020

Mahdolliset palkkiot ansaintajaksolta maksetaan osittain yhtion A-sarjan osakkeina ja osittain rahana vuonna
2021. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkildille aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
Mikali avainhenkilon ty6- tai toimisuhde paéattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei makseta. YII& mainitun
tydsuhteen jatkumisehdon liséksi hallitus on asettanut RSP 2018 - 2020-ohjelmalle yhtiétason taloudellisen
mittarin, jonka tayttyminen on edellytyksend osakepalkkion maksamiselle ohjelman perusteella. Kyseinen mittari
perustuu vertailukelpoiseen sijoitetun pd&doman tuoton (ROCE) ennen veroja keskiarvoon.

Palkkiojarjestelméan piiriin kuuluu noin 11 henkil6a. Ansaintajakson perusteella maksettavat palkkiot ovat
yhteenséd enintdan noin 44 200 HKScan Oyj:n A-sarjan osaketta siséltden rahana maksettavan osuuden.

Osakepalkkiojarjestelmén perustiedot ja tapahtumat on koottu seuraaviin taulukoihin.
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OSAKEPOHJAISET KANNUSTIMET TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2018

JARJESTELMA OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2018 OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2017 OSAKEPALKKIOJARJESTELMA 2013

ANSAINTAJAKSO 2017, ANSAINTAJAKSO 2017, ANSAINTAJAKSO YHTEENSA /
INSTRUMENTTI PSP 2018-2020 RSP 2018-2020 2018 TOIMITUS 2019 TOIMITUS 2015 KESKIARVO
Osakepalkkioita enintdan, brutto kpl 910400 44200 371500 371500 451000 2148 600
Mydntamispaiva 5.3.2018 5.3.2018 8.6.2017 8.6.2017 10.2.2015
Oikeuden syntyminen / maksu viimeistaan, pvm 31.3.2021 31.3.2021 30.6.2018 31.3.2019 30.4.2018
Maksimi juoksuaika, vuotta 3,0 3,0 1,0 1,8 3,2 2,4
Jéljelld oleva juoksuaika, vuotta 2,3 2,3 0,0 0,0 0,0 2,3

EBIT (50%),
EPS (50%), ROCE (70%), EPS (30%), ROCE (70%), EPS (30%),  EPS(70%), ROCE% (30%),

Oikeuden syntymisehdot Tydssaolovelvoite  ROCE, Tydssédolovelvoite Tydssaolovelvoite Tydssaolovelvoite Tydssaolovelvoite
Henkiloita tilikauden paattyessa 27 10 - -
Maksutapa Osakkeita ja rahaa Osakkeita ja rahaa Osakkeita ja rahaa Osakkeita ja rahaa Osakkeita ja rahaa

ANSAINTAJAKSO 2017, ANSAINTAJAKSO 2017, ANSAINTAJAKSO YHTEENSA /
MUUTOKSET TILIKAUDEN AIKANA PSP 2018-2020 RSP 2018-2020 2018 TOIMITUS 2019 TOIMITUS 2015 KESKIARVO
1.1.2018
Mydénnetyt palkkiot tilikauden alkaessa 0 0 278500 278500 24971 581971
Muutokset tilikauden aikana
Myodnnetyt 845 600 44200 0 0 0 889 800
Menetetyt 127 500 10 600 0 0 3530 141 630
Toteutetut 0 0 0 0 21441 21441
Rauenneet 0 0 278500 278500 0 557000
31.12.2018
Myénnetyt palkkiot tilikauden paattyessa 718 100 33600 0 0 0 751700
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Tilikauden aikana mydnnettyjen osakeperusteisten kannustimien hinnoittelu maéritettiin seuraavien panosten

mukaan, ja niilld oli seuraava vaikutus:

TILIKAUDEN AIKANA MYONNETTYJEN OSAKEPALKKIODEN ARVOSTUSPARAMETRIT

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2018 2017
Osakkeen kurssi mydntamishetkelld, euroa 3,16 Vuokrat -13,8 -13,9
Osakkeen kurssi tilikauden paattyessé, euroa 1,42 Luovutustappiot pysyvista vastaavista -0,1 -0,1
Juoksuaika, vuotta 3,0 Tutkimus- ja kehitysmenot -8,6 -6,5
Odotetut osingot (mikali ei hyviteta), euroa 0,39 Vapaaehtoiset henkildstokulut -11,4 -8,9
Kéypé arvo mydntamishetkelld yhteensd, euroa 2469225 Energia -38,5 -37,7
Kaypa arvo raportointihetkelld yhteensa, euroa 0 Kunnossapito -41,3 -394
Mainos-, markkinointi- ja edustuskulut -18,3 -20,6
OSAKEPOHJAISTEN KANNUSTIMIEN VAIKUTUS TULOKSEEN JA Palvelu-, tietohallinto- ja konttorikulut 274 29,0
TALOUDELLISEEN ASEMAAN TILIKAUDEN AIKANA Valuuttajohdannaisten kurssitappiot -1.1 -0,7
Tilikauden kustannukset, osakepohjaiset maksut, euroa -2818 Muut kulut -28,0 -31,0
Omana padomana kirjattava, euroa -3903 Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -188,6 -187,7
Osakepohjaisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa, euroa
TILINTARKASTUSPALKKIOT
Arvio raportointihetkelld maksamattomien ohjelmien veroihin tarkoitetusta Konsernin tilintarkastuspalkkiot sen riippumattomille tilintarkastajille esitetdén alla olevassa taulukossa.
rahaosuudesta. 0 Varsinaisen tilintarkastuksen tilintarkastusmenot liittyvat vuositilinpaatdsten tarkastukseen ja niihin [dheisesti
liittyviin lainsaadanndllisiin toimintoihin. Tilintarkastuksen muita palkkioita ovat mm. verokonsultointi ja
yritysjarjestelyissa avustaminen.
5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot -0,5 -0,5
Veroneuvonta 0,0 0,0
2018 2017 Muut palkkiot 0,0 -0,8
Suunnitelman mukaiset poistot -56,3 -55,2 Tilintarkastusmenot yhteensa -0,5 -1,3
Arvonalentumiset -0,5 -14,3 Ernst & Young Oy:lle maksettiin muista kuin tilintarkastukseen liittyvistd palveluista HKScan-konsernin yhtigille
Yhteensi -56,7 -69,5 yhteensé 4 tuhatta euroa tilikauden 2018 aikana.
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7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

8. TULOVEROT

RAHOITUSTUOTOT 2018 2017 TULOVEROT 2018 2017
Osinkotuotot 0,3 0,1 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1,6 -1,9
Korkotuotot Aikaisempien tilikausien verot 0,0 0,0
Korkotuotot lainoista ja saamisista 1.7 1,8 Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 8,7 79
Korkotuotot korkojohdannaisista - - Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 71 6,0
Muut rahoitustuotot 0,1 0,0
Yhteensa 2,0 2,0 Verokannan tasméytys, kumulatiivinen
Kirjanpidon voitto/tappio ennen veroja -58,3 -45,5
Rahoituskulut Laskennallinen vero emoyhtién verokannalla 1,7 9.1
Korkokulut Ulkomaisten tytaryhtididen poikk. verokantojen vaikutukset -0,6 0,7
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,2 0,3
arvostetuista rahoitusveloista -8,2 -6,4 Verovapaat tulot o1 0,0
Korkokulut korkojohdannaisista -3,2 3,4 Vihennyskelvottomat menot 04 12
Muutrahoituskulut Tilikauden tappioista kirjaamaton vero -4,3 -3,3
Korkojohdannaisten kdyvéan arvon muutos 2,0 3,2 Aikaisempien tilikausien vero 0,0 0,0
Lainasaamisten arvonalentuminen = . Aiempia tilikausia koskevat oikaisut 0,0 0,0
Muut rahoituskulut Lk 19 Verokannan muutoksen vaikutus 0,5 0,4
Kurssierot lainoista ja saamisista -1,3 -0,3 Verokulu tuloslaskelmassa 71 6.0
Kurssierot johdannaisinstrumenteista 1,0 -01
Yhteensa -11,9 -8,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -9,9 -6,9 9. OSAKE Ko HTAI N EN TU LOS
2018 2017
Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto -52,9 -42,5
Hybridilainan nostokulut ja laskennallinen korko -0,9 -
Yhteensa -53,8 -42,5
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 54030 54018
Laimennusvaikutuksella oikaistut ulkona olevat osakkeet, painotettu
keskiarvo 54030 54018
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake) -1,00 -0,79
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osake) -1,00 -0,79
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10. AINEETTOMAT HYODYKKEET

11. LIKEARVO

2018 2017 2018 2017
Hankintameno 1.1. 96,5 94,0 Hankintameno 1.1. 72,4 77,0
Muuntoerot 2,4 -1,9 Muuntoerot -1,2 -0,9
Lisaykset 0,1 1,7 Poistot ja arvonalentumiset - -3,6
Vahennykset -39 0,0 Kirjanpitoarvo 31.12. 71,2 72,4
Siirrot erien valilla 6,1 2,8
Hankintameno 31.12. 96,5 96,5
LIIKEARVOJEN KOHDISTUS
K : Kaikki konsernin liikearvon kirjaamiseen johtaneet hankinnat ovat kohdistuneet yksittdisen rahavirtaa tuottavan
ertyneet poistot 1.1. -31,8 -28,0 O . ) e A . e ; o -
yksikén nettovarojen hankintaan tai liiketoiminnan hankintaan, ja liikkearvo on hankintakohtaisesti kohdistettu
Muuntoerot 01 0.2 kyseiselle rahavirtaa tuottavalle yksikolle. Likearvoa on kohdistettu yhteensa neljélle eri rahavirtaa tuottavalle
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 3,9 0,0 yksikdlle.
Tilikauden poisto 2,4 2,3
Arvonalennukset - 1,7
Kertyneet poistot 31.12. 30,2 31,8 LIIKEARVOJEN ERITTELY 2018 2017
Suomi 19,8 19,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 66,3 64,8 Ruotsi 292 30,4
Tanska - -
o o o ) N o Baltia 22,2 22,2
Ruotsin liiketoimintaan kuuluvat tavaramerkit, kirjanpitoarvoltaan 53,2 (55,4) miljoonaa euroa testataan vuosittain Yhteenss 71,2 72,4

arvonalentumisen varalta. Konsernin arvion mukaan niilld on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Nédmé& ovat
hyvin tunnettuja tavaramerkkeja, joilla on pitka historia ja suuri vaikutus liiketoimintaan sek& kannattavuuteen ja
nain kuvitellaan olevan niin myos tulevaisuudessa. Arvonalentumistestaus tehdaan segmenttitasolla ja se kattaa
kaikki segmentin varat (katso yksityiskohtainen maaritelma liitetiedosta 11). Jaljella oleva tasearvo muodostuu
IT-ohjelmistoista, muista tuotemerkeista ja liittymismaksuista.

VUOSIKERTOMUS 2018

ARVONALENTUMISTESTAUS
Yhtio laatii arvonalennustestauslaskelmat vuosittain. Keskeisia oletuksia laskelmissa ovat liiketoiminnan
kasvunakymat, kustannuskehitys ja kaytetty diskonttokorko.

Johto tarkastelee litketoiminnan tuloksia liiketoimintakohtaisesti ja on tunnistanut Ruotsin, Suomen, Tanskan ja
Baltian maat paaliiketoiminnoiksi. Johto seuraa liikearvoa litketoimintasegmenttien tasolla.

Arvonalennustestauksessa kaikki rahavirtaa tuottavan yksikon varat testataan tulevaisuuden rahavirtaa

vastaan. Rahavirtaa tuottavan yksikén lilketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaéra perustuu
arvonalentumistestauksessa kayttdarvolaskelmiin. Laskelmissa kéytetyt rahavirta-arviot perustuvat historialliseen
suoriutumiseen. Suomen osalta testauksen rahavirtoja on alennettu viime vuodesta johtuen Rauman tehtaan
kaynnistamiseen liittyvistd pidentyneistd haasteista. Tanskan osalta arvonalentumistestauksen rahavirroissa

on arvio, etta lilkevoitto vuonna 2020 on nolla. Terminaali rahavirta on ekstrapoloitu kdyttden varovaista
kasvukerrointa (1,0 prosenttia). Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kasvukertoimet ennustejakson jélkeiselle ajalle
eivat ylita rahavirtaa tuottavien yksikoiden pitkaaikaista historiallista kasvua.

Korkokanta on maaritelty oman ja vieraan pagoman painotettuna keskikustannuksena (WACC). Korkokannan
laskenta perustuu samalla alalla toimivien yhtididen (verrokkiryhma) markkinatietoon. Liséksi laskennassa on
huomioitu markkina-aluekohtaiset riskit. Suomen ja Tanskan toimintojen korkeampi riski on huomioitu rahavirtaa
tuottavan yksikon diskonttauskorossa. Kaytetyt korkokannat ovat Ruotsissa 6,6 (4,7) prosenttia, Suomessa 6,3
(4,4) prosenttia, Tanskassa 6,0 (4,3) prosenttia ja Baltiassa 6,5 (4,7) prosenttia.
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Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén herkkyys arvon alentumiselle testataan diskonttauskorkoa ja tulevaa
rahavirtaa ilman rahoituskuluja muuttamalla. Herkkyysanalyysin perusteella yhden prosenttiyksikén nousu
diskonttauskorossa johtaisi arvonalentumiseen joka olisi 23 miljoonaa euroa Suomessa, 6 miljoonaa

euroa Tanskassa ja 9 miljoonaa euroa Baltiassa. Jos testauksen rahavirta olisi 10 % pienempi, pitaisi kirjata
arvonalentuminen joka olisi 2 miljoonaa euroa Suomessa, 4 miljoonaa euroa Tanskassa ja 4 miljoonaa euroa
Baltiassa. Seuraavat korkokannan nousut prosenttiyksikoisséa eivat johtaisi arvonalentumiseen, olettaen ettad
muut tekijat pysyvat muuttumattomina: Ruotsi 4,1, Suomi 0,6, Tanska 0,0, Baltia 0,5. Tulevaisuuden rahavirrat
testauksessa ylittivét testattavat varat seuraavasti: 34 miljoonaa euroa Suomessa, 0 miljoonaa euroa Tanskassa ja
9 miljoonaa euroa Baltiassa.

Oheinen taulukko esittaa testauksessa kéaytetyn rahavirran ilman rahoituskuluja ja rahoitusta.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TERMINAALI
Ruotsi 20,4 8,2 18,1 1,9 10,1 11,8 11,8 16,3
Suomi 16,0 25,9 -56,0 91,2 18,2 18,6 16,3 16,4
Tanska 21 -0,8 0,8 -0,7 3,2 2,3 2,1 2,0
Baltia 8,0 6,7 4,4 1,3 2,3 10,6 8,9 55

Muissa tekijoissa johdon kasityksen mukaan kaytettyjen oletusten kohtuulliset muutokset eivat johda
arvonalentumisiin Ruotsin segmentin likearvossa. Akilliset ja muut kuin jokseenkin mahdolliset muutokset
rahavirtaa tuottavien yksikéiden toimintaymparistossa voivat johtaa pddomakustannusten kasvamiseen tai
tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavalle yksikélle joudutaan arvioimaan selkeésti alhaisemmat rahavirrat.
Téllaisessa tilanteessa arvonalenemistappioiden kirjaaminen on todenngkaista.

Suoritetun vuosittaisen arvonalennustestin perusteella ei tehty arvonalentumista vuonna 2018. Vuonna 2017
arvonalentumistestin perusteella tehtiin arvonalentuminen Tanskan segmenttiin.
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12. AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKSUT

N MAA- JA RAKENNUKSET MUUT AINEELLISET JA KESKENERAISET .
AINEELLISET HYODYKKEET 2018 VESIALUEET JA RAKENNELMAT KONEET JA KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 10,6 524,3 722,8 18,2 29,9 1305,8
Muuntoerot -0,1 -3,5 -7,8 0,0 -0,4 -11,7
Lisaykset 1,9 12,4 1,5 25,0 40,8
Vahennykset -0,3 -0,3 -0,9 -0,5 -0,2 2,2
Siirrot erien valilla 0,4 3,6 191 0,2 -29,4 -6,1
Hankintameno 31.12. 10,6 5261 745,6 19,4 25,0 1326,6
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -304,2 -528,5 -14.9 - -847,6
Muuntoerot 29 6,0 0,0 8,9
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,3 0,6 -0,3 0,6
Tilikauden poisto 141 -38,7 -1,0 -53,9
Arvonalennukset - -0,4 - -0,4
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -315,1 -561,0 -16,2 -892,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 10,6 211,0 184,5 3,2 25,0 434,2

ENNAKKOMAKSUT

N MAA- JA RAKENNUKSET MUUT AINEELLISET JA KESKENERAISET .
AINEELLISET HYODYKKEET 2017 VESIALUEET JA RAKENNELMAT KONEET JA KALUSTO HYODYKKEET HANKINNAT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 10,8 466,4 627,3 16,8 74,3 1195,6
Muuntoerot -0,1 -1.8 -4,6 0,0 -0,3 -6,7
Lisaykset 0,0 31,3 56,0 1,8 34,7 123,9
Vahennykset -0,2 -01 29 -0,8 0,0 -4,0
Siirrot erien valilla 0,0 28,5 47,0 0,4 -78,8 -3,0
Hankintameno 31.12. 10,6 524,3 722,8 18,2 299 1305,8
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 -289,5 -490,5 -14,0 -793,9
Muuntoerot 1,9 3,5 0,0 54
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 2,5 0,1 2,8
Tilikauden poisto 151 -36,7 -1,0 - -52,9
Arvonalennukset -1,6 7,3 - - 9.0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 -304,2 -528,5 -14,9 -847,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 10,6 220,1 194,2 3,3 29,9 458,2

Muut aineelliset kdyttéomaisuushyédykkeet siséltavat 1,4 (1,3) miljoonaa euroa biologisia hyodykkeita. Némé ovat teuraseldimia tuottavia eldimia, ja ne on arvostettu hankintamenoon, josta on véhennetty eldinten ikdéntymisesta
aiheutuva kayttdarvon alenemista vastaava kustannus. Tuottaville eldimille ei ole olemassa markkinahintaa.
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13. OSUUDET OSAKKUUS- JA

YHTEISYRITYKSISSA

2018 2017
Hankintameno 1.1. 22,5 22,2
Muuntoerot -0,2 -01
Lisaykset 1,0 -
Vahennykset (yritysjarjestelyt) - -0,7
Hankintameno 31.12. 23,3 21,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 11 1,7
Osingot osakkuus- ja yhteisyrityksista -3,2 -0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 211 22,5
Vaikutus konsernin tulokseen:
Osakkuusyritykset 1,0 0,3
Yhteisyritykset 01 1,4
Yhteensa 11 1,7
Kirjanpitoarvot konsernin taseessa:
Osakkuusyritykset 10,7 11,7
Yhteisyritykset 10,4 10,8
Yhteensi 211 22,5

Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt osakkuus- ja yhteisyritykset on lueteltu liitetiedossa 27. Konsernilla ei

ole yksittéisia merkittavia osakkuus- tai yhteisyrityksia. Konserni harjoittaa osakkuus- ja yhteisyritysten kautta
liiketoimintaa mm. harjoittamalla teurastusta, leikkuuta, lihan jatkojalostusta ja kayttdmalla vuokraus-, jatteiden

havittdmis-, tutkimus- ja neuvontapalveluita.

Konsernin osuuteen osakkuus- ja yhteisyrityksissa ei liity ehdollisia velkoja.
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14. RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

RAHOITUSINSTRUMENTIT LUOKITTAIN 2018

KAYPAAN ARVOON OMAN PAAOMAN
TULOSVAIKUTTEISESTI JAKSOTETTUUN INSTRUMENTIT SUOJAUS- JAKSOTETTUUN
KIRJATTAVAT HANKINTAMENOON KAYPAAN LASKENNASSA HANKINTAMENOON o
RAHOITUSVARAT ARVOSTETUT ARVOON LAAJAN OLEVAT ARVOSTETUT . . KAYVAN ARVON
JA -VELAT RAHOITUSVARAT TULOKSEN KAUTTA JOHDANNAISET RAHOITUSVELAT YHTEENSA KAYPA ARVO HIERARKIA
Taseen varat
Pitk&aikaiset myynti- ja muut saamiset 2,5 - - 2,5 -
Muut osakkeet ja osuudet - 11,9 11,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset* 123,6 - - 123,6 -
Johdannaiset 0,1 - 0,1 0,1 2
Rahat ja pankkisaamiset 29,4 - - 29,4 -
Yhteensa 01 155,5 11,9 0,0 0,0 167,5 - -
* Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvo 130,7 miljoonaa euroa sisaltda johdannaisia 0,1 miljoonaa euroa seka rahoitusinstrumentteihin kuulumattomia ennakkomaksuja ja muita erid 7,0 miljoonaa euroa.

Taseen velat
Pitk&aikainen korollinen vieras paéoma - - 242,0 242,0 -
Pitk&aikainen koroton vieras padoma - - - -01 -01 -
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma - 77,0 77,0
Johdannaiset* 8,3 - -5,3 - 31 31 2
Ostovelat ja muut velat* - - - 222,2 222,2
Yhteenséa 8,3 0,0 0,0 -5,3 541,1 544,2 - -

* Ostovelkojen ja muiden velkojen tasearvo 222,1 miljoonaa euroa siséltda johdannaisia -0,4 miljoonaa euroa ja rahoitusinstrumentteihin kuulumattomia ennakkomaksuja 0,4 miljoonaa euroa.
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RAHOITUSINSTRUMENTIT LUOKITTAIN 2017

KAYPAAN ARVOON
TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVAT RAHOITUS-
VARAT JA -VELAT, SUOJAUS- JAKSOTETTUUN
KAUPANKAYNTI- . . LASKENNASSA HANKINTAMENOON o
TARKOITUKSESSA LAINAT JAMUUT MYYTAVISSA OLEVAT OLEVAT ARVOSTETUT . o KAYVAN ARVON
PIDETTAVAT SAAMISET RAHOITUSVARAT JOHDANNAISET RAHOITUSVELAT YHTEENSA KAYPA ARVO HIERARKIA
Taseen varat
Pitkaaikaiset myynti- ja muut saamiset - 2,8 - 2,8
Muut osakkeet ja osuudet - - 12,4 - 12,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset* - 11,7 - 1mM,7
Johdannaiset 0,1 - - - 01 01 2
Rahat ja pankkisaamiset - 50,9 - 50,9
Yhteensa 0,1 165,4 12,4 0,0 0,0 177.9 - -
* Myyntisaamisten ja muiden saamisten tasearvo 123,5 miljoonaa euroa sisaltaa johdannaisia 0,1 miljoonaa euroa seka rahoitusinstrumentteihin kuulumattomia ennakkomaksuja ja muita eria 11,7 miljoonaa euroa.
Taseen velat
Pitk&aikainen korollinen vieras paégoma - - - 2451 2451 -
Pitkdaikainen koroton vieras padoma - - - 0,0 0,0
Lyhytaikainen korollinen vieras pdéoma - - - - 141 141
Johdannaiset* 10,5 - -0,5 10,0 10,0 2
Ostovelat ja muut velat* - - - 277,4 2774
Yhteensa 10,5 0,0 0,0 -0,5 536,6 546,6 - -

* Ostovelkojen ja muiden velkojen tasearvo 280,9 miljoonaa euroa siséltaa johdannaisia 3,3 miljoonaa euroa ja rahoitusinstrumentteihin kuulumattomia ennakkomaksuja 0,3 miljoonaa euroa.

Muut osakkeet ja osuudet sisaltavat omistuksia listaamattomissa yhtidissa, ja ne arvostetaan hankintamenoon, sillé sen arvioidaan olevan asianmukainen arvio kayvéasté arvosta. Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahaméaéaraa, joka on
luottoriskin enimméaismaara siind tapauksessa, etta toiset sopimuspuolet eivat pysty tayttdmaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Muiden kuin kdypaan arvoon kirjattujen rahoitusinstrumenttien kdypéa arvo on lahelld
tasearvoa, minka vuoksi niité ei ole esitetty erikseen. 168,5 miljoonan euron joukkovelkakirjalainat, joiden tasearvo on 165,7 miljoonaa euroa, markkina-arvo vuoden 2018 lopussa on 145,0 miljoonaa euroa.
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15. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN ERITTELY

KIRJATTU KIRJATTU OMAAN
1.1.2018 MUUNTOERO TULOSLASKELMAAN PAAOMAAN 31.12.2018
Elake-etuudet 57 -0,2 -0,2 1,8 71
Muut jaksotuserot 3,7 0,0 -01 - 3,5
Hyllypoistot 6,2 3,7 - 9,9
Vahennyskelvottomat korot 3,0 1,5 - 4,5
Vahvistetut tappiot 14,6 4,2 - 18,8
Suojauslaskennasta syntyvat 0,0 0,0 -0,8 -0,9
Yhteensa 33,2 -0,3 9,0 1,0 42,9
LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN ERITTELY
KIRJATTU KIRJATTU OMAAN
1.1.2018 MUUNTOERO TULOSLASKELMAAN PAAOMAAN 31.12.2018
Poistoerot 2,4 -0,1 0,5 - 2,8
Muut jaksotuserot 1,7 0,0 -0.1 -0,2 1,4
Konsolidoinnista syntyvat 13,3 -0,5 -0,1 - 12,7
Suojauslaskennasta syntyvat 0,0 - 0,0
Yhteensa 17,4 -0,6 0,3 -0,2 16,9
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LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN ERITTELY

KIRJATTU KIRJATTU OMAAN
1.1.2017 MUUNTOERO TULOSLASKELMAAN PAAOMAAN 31.12.2017
Elake-etuudet 4,7 -0,1 0,3 0,9 57
Muut jaksotuserot 4,8 0,0 -1,0 -01 3,7
Hyllypoistot 1,4 4,9 - 6,2
Véhennyskelvottomat korot 1,8 1,2 - 3,0
Vahvistetut tappiot 11,2 3,4 - 14,6
Suojauslaskennasta syntyvéat 01 0,0 -01 0,0
Yhteensa 23,8 -01 8,8 0,7 33,2
LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN ERITTELY
KIRJATTU KIRJATTU OMAAN
1.1.2017 MUUNTOERO TULOSLASKELMAAN PAAOMAAN 31.12.2017
Poistoerot 21 0,0 0,3 - 2,4
Muut jaksotuserot 0,8 0,0 1,0 - 1,7
Konsolidoinnista syntyvat 14,2 -0,4 -0,5 - 13,3
Suojauslaskennasta syntyvéat 0,0 - 0,0
Yhteensa 17,0 -0,4 0,8 - 17,4

Laskennallinen verosaaminen vahvistetuista tappioista tulee konsernin Suomen toiminnoista. Taman laskennallisen verosaamisen kaytté perustuu samoihin oletuksiin, joita kdytetdan arvonalentumistestauksessa liitetiedossa 11,
ja oletukseen, etté verolainsdadanndssa ei tapahdu merkittavia negatiivisia muutoksia. Liséksi poistojen hyllyttamisella ja korkojen vahennyskelvottomuudella voidaan nopeuttaa tappioiden kayttéd ennen kuin ne vanhenevat.
Hyllypoistoja ja véhennyskelvottomia korkoja voidaan kéyttaa ikuisesti. Suomen toimintojen tappiot verotuksessa vanhenevat seuraavasti: 4,7 miljoonaa euroa vuonna 2020, 2,2 miljoonaa euroa vuonna 2021, 3,6 miljoonaa euroa
vuonna 2022, 28,4 miljoonaa euroa vuonna 2023, 10,0 miljoonaa euroa vuonna 2024, 5,3 miljoonaa euroa vuonna 2025, 17,8 miljoonaa euroa vuonna 2027 ja 27,2 miljoonaa euroa vuonna 2028.

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 20,8 (25,4) miljoonaa euroa, ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska varoilla on turvattu ulkomaisten yritysten omat investointitarpeet.

Konsernilla oli 31.12.2018 19,6 (11,7) miljoonaa euroa vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.

VUOSIKERTOMUS 2018
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16. VAIHTO-OMAISUUS

2018 2017
Aineet ja tarvikkeet 75,8 62,9
Keskeneriiset tuotteet 4,8 4,3
Valmiit tuotteet 33,4 36,8
Muu vaihto-omaisuus 0,2 0,3
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 1,7 0,7
Biologiset hyodykkeet 5,4 6,8
Vaihto-omaisuus yhteensa 121,4 111,8

Biologisten hyoédykkeiden kéyvén arvon hierarkia on 2. Vuoden aikana ei ollut tasojen vélisia siirtoja. Elévien
elaimien kédypé arvo johdetaan listatuista teurastettujen eldinten markkinahinnoista kéyttéden historiallista
saantoa. Biologisten hyédykkeiden kayvan arvon muutos oli -0,7 (0,1) miljoonaa euroa.

17. MYYNTISAAMISET JA MUUT
LYHYTAIKAISET SAAMISET

2018 2017
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 2,4 2,0
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 0,2 0,2
Muut saamiset osakkuusyrityksilta 0,0 0,0
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 2,6 2,2
Myyntisaamiset 12,7 98,1
Lainasaamiset 0,0 0,0
Muut saamiset 6,2 9,2
Lyhytaikaiset saamiset muilta 119,0 107,3
Lyhytaikaiset johdannaissaamiset 0,1 0,1
Korkosaamiset 21 2,3
Muut siirtosaamiset 7,0 11,7
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 9.1 14,0
Myynti- ja muut saamiset 130,7 123,5
Verosaamiset (tuloverot) 0,2 0,2
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 130,92 123,7

VUOSIKERTOMUS 2018

MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA JA ARVONALENTUMISTAPPIOKSI KIRJATUT ERAT

ARVON ARVON-

ALENTUMIS- NETTO ALENTUMIS- NETTO

2018 TAPPIOT 2018 2017 TAPPIOT 2017

Erdéntymattémat 107,6 0,0 107,6 90,0 0,0 90,0
Erdédntyneet:

Alle 30 péaivaa 6,4 0,0 6,4 97 0,0 9,7

30-60 péivaa 0,7 -01 0,6 0,4 0,0 0,4

61-90 péivaa 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1

yli 90 paivag* 12 -0,7 0,5 0,6 -0,7 0,0

Yhteensi 116,0 -0,8 115,2 100,7 -0,7 100,1

* Muodostuu mm. eldintilityksista kuitattavista saatavista.

18. RAHAVARAT

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaéaraa, joka on luottoriskin enimmaismaéara siina tapauksessa, etta toiset
sopimuspuolet eivat pysty tayttdmaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan.

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

2018 2017
Rahat ja pankkisaamiset 29,4 50,9
Lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset =
Muut rahoitusarvopaperit R
Rahavarat yhteensa 29,4 50,9
Rahavaroihin ei liity merkittévia luottoriskikeskittymia.
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19. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Seuraavassa on esitetty ulkona olevien osakkeiden lukumé&aran muutosten vaikutukset.

SUOJAUSINSTRUMENTTIEN RAHASTO 2018 2017

Kéyvan arvon rahasto ja suojausinstrumenttien rahasto 1.1. 0,4 0,2

Opo:oon tilikaudella kirjattu maara (tehokas osa), korkojohdann. - -

gtg&gﬁ SIJOITETTU Opo:oon tilikaudella kirjattu maara (tehokas osa), hyédykejohdann. 4,6 0,3
?325:\("?252 szlo\mi qu(#xss_?g VA':’II\\II\\gm: OSAI?KI\gé; YHTEENSA Laskennallisen verosaamisen osuus kauden muutoksista -0,4 -0,1
(1 000 KPL) (MEUR) (MEUR) (MEUR) (MEUR) (MEUR)" K&yvén arvon rahasto ja suojausinstrumenttien rahasto 31.12. 4,6 0,4
1.1.2017 54018 66,8 72,9 143,5 0,0 283,1
31.12.2017 54018 66,8 72,9 143,5 0,0 283,1 Laajasta tuloslaskelmasta tuloslaskelmaan uudelleenluokitellut voitot tai tappiot olivat 0,2 (-0,1) miljoonaa euroa
11.2018 54018 66,8 72,9 143,5 0,0 283,1 hySdykejohdannaisista.
31.12.2018 54034 66,8 72,9 143,5 0,0 2831

Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti. Yhtion osakkeet
jakautuvat A- ja K-sarjoihin, jotka eroavat toisistaan silla tavoin kuin yhticjarjestyksessa on méaaratty. Kaikilla osakkeilla on
yhtéldinen osinko-oikeus. K-osakkeella on 20 &&nta ja A-osakkeella 1 déni. A-sarjan osakkeita on ollut 49 626 522 kpl ja
K-sarjan osakkeita 5 400 000 kpl.

Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

YLIKURSSIRAHASTO

Kun osakeanneista on p&éatetty vanhan osakeyhtiélain (29.9.1978/734) aikana, osakemerkinndista saadut
rahasuoritukset tai muut vastikkeet on kirjattu osakep&aomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyiden ehtojen mukaisesti,
transaktiokuluilla véhennettyné.

SIJOITETUN VAPAAN OMAN PAAOMAN RAHASTO
Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisaltdd muut oman paddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintdhinnan silta osin, kun sitd ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkita osakepaéomaan.

OMAT OSAKKEET

HKScanin hallussa oli tilivuoden 2018 alussa yhteensa 1 008 849 omaa A-osaketta. Vuoden aikana 16 501 yhtion
hallussa ollutta HKScan Oyj:n A-sarjan osaketta luovutettiin vastikkeetta osakepohjaiseen kannustinohjelmaan kuuluville
henkil6ille jarjestelman ehtojen mukaisesti. Vuoden lopussa yhti6lla oli hallussaan 992 348 omaa A-osaketta. Vuoden
lopussa niiden markkina-arvo oli 1,4 miljoonaa euroa ja osuus kaikista osakkeista 1,8 prosenttia ja d&nimaarasta 0,6
prosenttia. Hankintameno esitetdéan taseessa oman paaoman vahennyksena.

MUUNTOEROT

Muuntoerot-rahasto siséltda ulkomaisten yksikkojen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot seka
ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot silloin, kun suojauslaskennan
edellytykset ovat tayttyneet.

ARVONMUUTOSRAHASTO JA MUUT RAHASTOT

N&ma rahastot ovat myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutoksia varten ja rahavirran suojauksena kéytettavien
johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutoksia varten. Arvonmuutosrahasto sisaltdaa 0,6 (0,6) miljoonaa euroa
muita kuin suojausinstrumentteihin liittyvié erid. Seuraavassa on erittely suojausinstrumenttien rahaston tapahtumista
tilikauden aikana.

VUOSIKERTOMUS 2018

OSINGOT
Vuonna 2018 osinkoa jaettiin 0,09 (0,16) euroa osakkeelta, yhteensé 4,9 (8,6) miljoonaa euroa. Raportointikauden
paattymispaivan jalkeen hallitus on ehdottanut, etta yhtio ei jaa osinkoa vuodelta 2018.

HYBRIDILAINA

Syyskuussa 2018 konserni laski liikkeeseen 40 miljoonan euron hybridijoukkovelkakirjalainan vahvistaakseen
yhtién padomarakennetta. Hybridilainaa kasitellaan IFRS-konsernitilinpaatoksessa omana padomana. Hybridilainan
kuponkikorko on kiintea 8,00 prosenttia vuodessa. Lainalla ei ole maarattya erapaivaa, mutta konsernilla on oikeus
lunastaa laina takaisin ensimmaisté kertaa viiden vuoden kuluttua hybridilainan likkkeeseenlaskupaivasta seka tata
seuraavina vuotuisina koronmaksupaivina. Koronmaksuvelvoite syntyy, jos yhtidkokous paattaa jakaa osinkoa. Jos
osinkoa ei jaeta, yhtio paattad koron maksusta erikseen. Hybridilainalla on taseen ulkopuolista kertynyttad korkoa 0,9
miljoonaa euroa. Koron maksu kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

20. ELAKEVELVOITTEET

2018 2017
Elékevelka/-saaminen taseessa
Elékevelvoitteet, etuuspohjaiset 35,0 26,4
Muut pitkaaikaiset eldkevelvoitteet 1,0 11
Eldkevelka (+)/ inen (-) t 36,0 27,5

Konsernin etuuspohjaiset elékejarjestelyt muodostuvat emoyhtion entisen toimitusjohtajan eldkevastuusta, mika

on rahastoimaton seka Ruotsin eldkeohjelmasta, miké on rahastoitu. Entiseen toimitusjohtajaan liittyva yhtion
etuuspohjainen eldkesitoumus 31.12.2018 oli 2,7 miljoonaa euroa. Jaljelld oleva eldkevastuu liittyy Ruotsin
elakeohjelmaan. Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt altistavat konsernin useille eri riskeille, kuten diskonttauskoron
muutokset, palkkakehitys, inflaatio ja elinajanodote. Odotettu kontribuutio jérjestelyihin vuonna 2019 on 0,4 miljoonaa
euroa.

Ruotsin etuuspohjainen eldkejarjestely on ITP2-jarjestely, ja se perustuu loppupalkkaan. HKScanilla on Ruotsissa
elakesaatio toimihenkildiden eldkevelvoitteiden varmistamiseksi ITP2-jarjestelyn mukaisesti. Vain uudet vuonna 1979
tai sitd ennen syntyneet toimihenkilt voivat valita ITP2-jarjestelyn. Elakesaation hallituksessa on seka tyénantajan
ettd tyontekijoiden edustajia. Jarjestelméan varat on sijoitettu eri rahastoihin s&ation hallituksen maaritteleman jaon
mukaisesti. Ruotsalaiset yritykset voivat turvata uudet elédkevelvoitteet taseen varausten tai elékerahastoavustusten
kautta. Elakevelvoitteeseen liittyen pitda ottaa vakuutus. Ruotsissa eldkejarjestelyihin sovelletaan erityista elékeveroa.
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YHTEENVETO ETUUSPOHJAISISTA ELAKEVELVOITTEISTA 2018 2017 JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYPA ARVO 2018 2017
Velvoitteen nykyarvo -101,5 -103,5 Saldo 1.1. 84,6 894
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypéa arvo 75,7 84,6 Korkotuotto 1.9 2,0
Erityinen eldkevero 6,3 4,6 Uudelleen méarittadmisestd johtuvat erét (kokemusperusteiset voitot) -2,5 1,0
Rahastoitujen elikevelvoitteiden netto -32,2 -23,6 Valuuttakurssierot 34 2,6
Rahastoimattomat eldkevelvoitteet -2,8 -2,8 Velvoitteen téyttdmiset 4L 5.2
Etuuspohjaiset elikevelvoitteet yhteensa -35,0 -26,4 Varat yhteensi 31.12. 75,7 84,6
TULOSLASKELMAN ELAKEKULU 2018 2017 ASSUMPTIONS APPLIED FOR ACTUARIAL CALCULATIONS, % 2018 2017
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno -1,2 -1,2 Diskonttauskorko 2,20 2,30
Korkokulu 2,4 -2,6 Palkkojen nousu 2,25 2,25
Korkotuotto 1,9 2,0 Inflaatio 2,0 1,8
Erityinen elékevero 0,3 -0,4 Henkiloston vaihtuvuus 4 4
Etuuspohjainen eldkekulu -2,0 -2,2 Elinajanodote DUS 14 DUS 14
Maksupohjainen eldkekulu -27,5 -28,4
Kauden eldkekulu yhteensa -29,5 -30,5
JARJESTELYYN KUULUVIEN VAROJEN KAYPIEN ARVOJEN
LUOKITTELU, % 2018 2017
LAAJAN TULOSLASKELMAN ELAKEKULUT 2018 2017 Korkorahastot 69 65
Vakuutusmatemaattiset muutokset -6,5 -3,2 Oman padoman ehtoiset intrumentit 31 35
Erityinen elékevero -1,6 -0,8
Tuloveron vaikutus 1,2 0,9
Laajan tuloslaskelman eldkekulut yhteensé (verojen jéalkeen) -6,9 -31 .
HERKKYYSANALYYSI 2018, VAIKUTUS KAYTETTY
VELVOITTEISIIN (+VAHENNYS/-LISAYS), MEUR MUUTOS ARVO MUUTOS
Seuraavat tiedot koskevat rahastoitua etuuspohjaista elakevelvoitetta, joka konsernilla on Ruotsissa.
Diskonttauskorko -0,50% 2,20% 0,50%
VELVOITTEEN NYKYARVO 2018 2017 7,4 -101,5 6,6
Saldo 1.1. -103,5 -104,5 Diskonttauskorko -0,50% 2,25% 0,50%
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno -1,2 -1,2 0,9 -101,5 -1,2
Korkokulu -2,4 -2,6 Inflaatio -0,50% 2,00% 0,50%
Uudelleen méaérittdmisesta johtuvat erét: 5.9 -101,5 -6,5
Taloudellisten oletusten muutosten vaikutus -3,5 -1,3 Elinajanodote -1 vuosi DUS 14 1 vuosi
Kokemusperusteiset muutokset -0,5 -3,0 4,4 -101,5 -4,5
Valuuttakurssierot 4,3 3,4
Maksusuoritukset 53 5.6 Velvoitteen keskimaarainen kesto on 14 vuotta.
Velvoitteet yhteensd 31.12. -101,5 -103,5
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21.VARAUKSET 22.VIERAS PAAOMA

VARAUSTEN KAYTETTY
1.1.2018 MUUNTOEROT LISAYKSET TK:N AIKANA (-) 31.12.2018 2018 2017
e PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Pitkaaikaiset
varaukset 71 - 0,4 -0,5 7,0 Korollinen
Lyhytaikaiset Joukkovelkakirjalaina 132,2 163,7
varaukset 2,1 0,0 0,3 -1.7 0,7 Rahalaitoslainat 98,0 62,4
Yhteenséd 9.2 0,0 0,6 -2,1 7,6 Eldkelainat 9,6 15,7
Muut velat 2,1 3,4
Pitk&daikainen korollinen vieras pddoma 242,0 2451
EXERCISED IN
TRANSLATION INCREASE IN FINANCIAL
1JAN. 2017 DIFFERENCE PROVISIONS PERIOD(-) 31 DEC. 2017 Koroton
Pitkaaikaiset Muut velat =l 0.0
varaukset 0,1 - 7,0 - 71 Johdannaiset 3,5 6,7
o Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 3,5 6,7
Lyhytaikaiset
varaukset 1,6 -01 3,7 -3.1 21
Yhteensa 1,7 -0,1 10,7 -31 9,2 Pitkaaikaiset varaukset 7,0 71
Laskennallinen verovelka 16,9 17,4
OIKEUDELLISET ASIAT Elakevelvoitteet 36,0 27,5
Jotkin konserniyhtidista ovat, ja hyvin todennakdisesti tulevat jatkossakin olemaan, osallisina erilaisissa
oikeusprosesseissa ja tutkinnoissa, joita syntyy ajoittain. Ndiden seurauksena konsernille voi aiheutua Pitkadaikainen vieras pidoma 305,4 303,8
merkittavia kustannuksia, joita vakuutussuoja ei valttdmatta kata ja jotka voivat vaikuttaa liiketoimintaan ja
maineeseen. Vaikka johto ei odotakaan mink&aén naista oikeusprosesseista vaikuttavan olennaisen haitallisesti —
konsernin taloudelliseen asemaan, riita-asioihin liittyy olennaisesti lopputuloksen vaikea ennakoitavuus. Siksi LYHYTAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA
konserni saattaa tulevaisuudessa olla tuomioistuinten paatésten kohteena tai osapuolena vaateita koskevissa Joukkovelkakirjalaina 33,5 R
sovintoratkaisuissa, joilla voi olla olennaisia haitallisia vaikutuksia konsernin toiminnan tulokselle ja rahavirroille. : ;
Yritystodistus &5,5 -
Eldkelainat 3,2 71
Rahalaitoslainat 3,6 3,6
Muut velat 1,2 3,3
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 77,0 141
OSTOVELAT JAMUUT VELAT
Saadut ennakot 0,4 0,3
Ostovelat 136,4 187,6
Asiakashyvitykset 6,7 7,6
Siirtovelat
- Lyhytaikaiset korkovelat 19 1,7
- Jaksotetut henkildstokulut 541 54,6
- Muut lyhytaikaiset siirtovelat 12,7 17,7
Johdannaiset -0,4 3,3
Muut velat 10,3 8,2
Ostovelat ja muut velat 222,2 281,0
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NETTOVELKOJEN TASMAYTYSLASKELMA

2018 2017 2018 2017
Rahavarat 29,4 50,9
Tuloverovelka 0,1 0,7 Likvidit sijoitukset 0,2 0,2
Lyhytaikaiset varaukset 0,7 21 Lainat - vuoden kuluessa takaisin maksettavat
(mukaan lukien luotolliset tilit) -77,0 141
Lyhytaikainen vieras padoma 300,0 297.8 Lainat - yli vuoden kuluttua takaisin maksettavat -242,0 -2451
Nettovelat -289,4 -208,2
Vieras pddoma 605,3 601,6
Konsernin korollisten velkojen maarét ja niiden sopimusten mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat seuraavat:
31.12.2017 31.12.2016
Alle 6 kk 138,8 37,5
6-12 kk 48,0 -
1-5 vuotta 132,2 221,7
Yli 5 vuotta - -
Yhteensa 319,0 259,2
MUUT VARAT RAHOITUKSEEN LIITTYVAT VELAT
RAHOITUS LEASING
RAHOITUS-LEASING YLIVUODEN LAINAT VUODEN LAINAT YLI
RAHAVARAT/ LIKVIDIT VUODEN KULUESSA KULUTTUA KULUESSA VUODEN KULUTTUA .
LUOTOLL. TILIT SIJOITUKSET ERAANTYVAT ERAANTYVAT ERAANTYVAT ERAANTYVAT YHTEENSA
Nettovelat 1.1.2017 6,6 0,2 0,0 2,1 17,2 -124,8 -137,2
Rahavirrat 44,2 0,0 - 0,8 3.2 -119,0 -70,8
Hankinnat -rahoitusleasing ja kannustimet - - -
Valuuttakurssioikaisut - - 0,0 -01 - -01
Nettovelat 31.12.2017 50,9 0,2 0,0 -1,3 141 -243,8 -208,2
Rahavirrat 21,4 - 0,8 -62,8 2,3 -81,0
Hankinnat -rahoitusleasing ja kannustimet - - -
Valuuttakurssioikaisut - -01 -01 - -0,2
Nettovelat 31.12.2018 29,4 0,2 0,0 -0,5 -77,0 -241,5 -289,4
VUOSIKERTOMUS 2018 48



HALSCAN

23. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

HKScan-konsernin konsernirahoituksen tehtavéna on huolehtia kustannustehokkaasti konserniyritysten
rahoituksen hankinnasta, likviditeetistd, rahavaroista, rahoitusriskien hallinnasta ja rahoittajasuhteista. Hallituksen
hyvéksyma rahoituspolitiikka maarittdd konsernin rahoitusriskien hallinnan periaatteet. Politiikkaa tdydentavat
erilliset toimintaohjeet sekd hyvaksymiskaytannét.

Rahoitusriskeilla tarkoitetaan rahoitusmarkkinoilla tapahtuvia epasuotuisia muutoksia, joiden seurauksena
yrityksen tuloksen kertyminen voi heikentyé tai rahavirrat voivat supistua. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on
rahoituksen keinoin suojata yhtién suunniteltu tuloskehitys ja oma padoma seka turvata konsernin maksuvalmius
kaikissa tilanteissa ja markkinaolosuhteissa.

Konsernin toiminnan ulkoinen rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty rahoitusosastolle, joka toimii
konsernin rahoitusjohtajan alaisuudessa. Konsernin rahoitusosasto tunnistaa ja arvioi riskit ja hankkii tarvittavat
instrumentit riskeiltd suojautumiseen l&dheisessa yhteistydssa operatiivisten yksikéiden kanssa.

Riskienhallinnassa voidaan kéyttaa erilaisia instrumentteja, kuten valuuttatermiinejé ja -optioita, koron- ja
valuutanvaihtosopimuksia, valuuttalainoja ja hyédykejohdannaisia. Johdannaisia kaytetaan ainoastaan
suojaustarkoituksiin, ei spekulatiivisesti. Konsernin tytaryhtididen rahoitus hoidetaan péaéasiassa emoyhtion
kautta. Tytaryhtiot eivat saa ottaa uutta ulkoista rahoitusta eivatkd antaa takausta tai panttia ilman emoyhtién
rahoitusosaston lupaa.

VALUUTTARISKI

Konsernin kotimarkkina-alue muodostuu Suomesta, Ruotsista, Tanskasta ja Baltian maista. Yhtié valmistaa, myy ja
markkinoi sian-, naudan-, siipikarjan- ja lampaanlihasta tehtyja tuotteita, lihavalmisteita ja valmisruokia. Asiakkaita
ovat vahittaiskauppa-, food service-, teollisuus- ja vientisektorit. Lihatuotteet tuotetaan pasasiassa kotimarkkinoille,
miké vahentaa konsernin valuuttariskia.

Transaktioriski syntyy konserniyhtididen harjoittaessa ulkomaanrahan maaraista tuontia ja vientia seka konsernin
ulkopuolelle ettd konsernin sisalla. Transaktioriskin hallinnan tavoitteena on suojata konsernin liikketoiminta
valuuttakurssien muutoksilta ja antaa liiketoimintayksikaille aikaa reagoida ja mukautua valuuttakurssitason
vaihteluun. Valuuttapositiot, jotka muodostuvat myynti-ja ostosopimusten (tase-erét ja komittoidut rahavirrat)

ja rahoitussopimusten rahavirroista sek erittdin todennakoisistad ennustetuista rahavirroista, suojataan
emoyhtion kanssa tehtévilla termiinisopimuksilla. Liiketoimintayksik&t raportoivat taseriskipositionsa, ennustetut
ulkomaanvaluutan maaréiset myynnit ja ostot ja suojausasteensa rahoitusosastolle sdannéllisesti.

Rahoituspolitiikan mukaisesti tytaryhtididen tulee suojata tase-erat kokonaan ja komittoidut rahavirrat valilla
50-100 prosenttia. Lisdksi ennustetut, erittdin todennékdiset rahavirrat suojataan vélilla 0-50 prosenttia enintaan
12 kuukautta eteenpéin. Rahoitusosasto voi kdyttda suojaavana instrumenttina valuuttatermiineitd, -optioita ja
valuutanvaihtosopimuksia. Rahoitusosasto pyrkii suojaamaan merkittavét valuuttapositionsa kokonaan. Nama
muodostuvat kaupallisista positioista, ulkoisesta rahoituksesta ja sisdisesta rahoituksesta, joka annetaan tytéryhtion
kotivaluutassa. Kaikki avoimet termiinisopimukset erdéntyvat vuoden sisalla. Kaikki suojausinstrumentit on tehty
suojaustarkoituksessa mutta talla hetkellad niihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Translaatioriski muodostuu tytaryhticiden, joiden toiminnallinen valuutta on muu kuin euro, oman pdédoman
konsolidoinnista perusvaluuttaan. Konsernin yhtididen merkittadvimmat valuuttamaaréiset omat padomat ovat
Ruotsin kruunuina ja Tanskan kruunuina. Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat konsolidoitavan oman pddoman
maaraan, ja konsolidoinnissa syntyy kirjanpidollista oman pddoman muuntoeroa. Rahoitusosasto tunnistaa

ja hallinnoi valuuttojen translaatioriskeja rahoituspolitiikan mukaisesti. HKScan-konserni ei nykyisin suojaudu
translaatioriskilta.

Konsernin ei-euromaaréaisten tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen omat pddomat on esitetty alla olevassa
taulukossa miljoonina euroina.

VUOSIKERTOMUS 2018

2018 2017
Valuutta Positio Positio
SEK 91,9 95,9
PLN 8,6 6,5
DKK 11,0 19,2

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro. Seuraavat merkittdvimmat ulkomaan rahan maaraiset nettopositiot
muodostuvat myyntisaatavista, ostoveloista, korollisista lainoista ja saatavista, kassavaroista ja komittoiduista
kaupallisista rahavirroista. Raportoitavat maarat muutettuna euroiksi raportointikauden paattymispéaivan kurssiin
ovat seuraavat:

2018 2017
usD NzD SEK GBP usD NzD SEK GBP
Nettopositio
ennen suojia 3.7 2,2 12,0 0,3 4.9 1,6 8,0 2,0
Suojaukset -3.4 2,2 -10,8 -0,2 -5,3 -1,5 -7,5 -1,9
Avoin positio 0,3 0,0 1,2 0,2 -0,3 01 0,4 01

Seuraavassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin, Uuden-
Seelannin dollariin, Ruotsin kruunuun ja Ison-Britannian puntaan verrattuna kaikkien muiden tekijéiden pysyessa
muuttumattomana. Muutosprosentit edustavat keskiméaaraista volatiliteettia edellisten 12 kuukauden aikana.
Herkkyysanalyysi perustuu raportointikauden p&attymispaivan ulkomaan rahan maéraisiin varoihin, velkoihin ja
komittoituihin rahavirtoihin. Herkkyysanalyysissa otetaan huomioon myds valuuttajohdannaisten vaikutukset,
jotka netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia. Nettosijoituksia ulkomaisiin yksikéihin ja niitd suojaavia
instrumentteja ei ole siséllytetty herkkyysanalyysiin.

Valuuttojen osalta vaikutus johtuisi padasiassa muutoksista vaihtokursseissa, joita sovelletaan ulkomaanrahan
mé&éraisiin myyntisaamisiin ja ostovelkoihin.

2018 2017
uUsD NZD SEK GBP uUsD NZD SEK GBP
Muutosprosentti
(+/-) 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Vaikutus
tulokseen ennen
veroja 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Herkkyys valuuttariskeille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

Laskennassa ei ole otettu huomioon ennustettuja vastaisia rahavirtoja, paitsi komittoidut rahavirrat. Analyysiin
sisaltyvat ndiden positioiden kattamiseen kaytettavat rahoitusinstrumentit, kuten termiinit. Laskelma ja arviot
jokseenkin mahdollisista muutoksista valuuttakursseissa perustuvat oletuksiin tavanomaisista markkina- ja
liiketoimintaolosuhteista.
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KORKORISKI

Konserni on p&éaasiallisesti altistunut korkoriskille korollisten velkojen kautta. Korkoriskin hallinnan tavoitteena
on vahentéd korkokulujen vaihtelua tuloslaskelmassa, minimoida velanhoitokustannukset ja parantaa
ennustettavuutta. Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta niiden
vaikutus ei ole merkittava, silla kyseiset sijoitukset pyritdén pitdamaan vahaisina. Konsernin tulot seké operatiiviset
rahavirrat ovat padosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Korkoriskia mitataan koron likkeiden vaikutuksella ennustettuun kokonaisvelkaan. Relevantit mittausjaksot
valitaan litketoimintastrategian suunnittelun ja mahdollisten isojen investointiohjelmien yhteydessa.

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto on hajautettu kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin.
Yritys voi ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kéyttaa korkojohdannaisia paastakseen
rahoituspolitiikan mukaiseen tulokseen. Politiikan tavoitteena on pitaa lainojen korkosidonnaisuusaika 12 ja 48
kuukauden valilla. Tilinpaatoshetkelld korkosidonnaisuusaika oli 25 kuukautta.

Konserni seuraa ja analysoi korkoriskia saéannéllisesti. Konserni on méaéritellyt herkkyysrajat korkojen liikkeille.
Nettorahoituskulujen herkkyys yhden prosenttiyksikon korkojen nousulle/laskulle muiden tekijéiden pysyessa
ennallaan oli tilinpa&tdshetkelld noin 1,7 (1,1) miljoonaa euroa ennen veroja seuraavien 12 kuukauden
aikana. Herkkyysanalyysi on laadittu tilinpaatoshetken korollisten velkojen ja korkojohdannaisten méaérien ja
maturiteettien perusteella.

RAHOITUSSOPIMUSTEN VASTAPUOLIRISKI

Rahoituksen vastapuoliriski& aiheutuu siitd, ettd rahoitustapahtuman sopimusosapuoli ei valttamatta

pysty tayttdmaan sopimusvelvoitteitaan. Riskit liittyvat 1ahinna sijoitustoimintaan ja johdannaissopimusten
vastapuoliriskeihin. Vastapuolina kdytetdan konsernin rahoittajapankkeja aina kun se on mahdollista seka joitakin
muita toimijoita. Kassavaroja voidaan sijoittaa pankkitalletuksiin, pankkien sijoitustodistuksiin, kuntatodistuksiin,
erikseen maaritettyjen, péaasiassa Nasdaq Helsingin paalistalla noteerattujen yritysten yritystodistusohjelmiin
sekd tiettyihin valtio-omisteisiin yhtiéihin. Sijoitustoiminnan véhaisyyden vuoksi vastapuoliriski ja hintariski tasta
toiminnasta eivat ole merkittavia.

HYODYKERISKI

Konserni altistuu hyédykeriskeille, jotka liittyvat hyddykkeen saatavuuteen ja hinnanvaihteluihin. Liha-
raaka-aineiden liséksi fyysinen sahkdnkulutus on yksi konserniyhtididen merkittdvimmista hyodykeriskeisté.
Tytaryhtiot voivat suojautua séhkén markkinahintojen ja muiden hyédykehintojen vaihtelua vastaan hankkimalla
kiintedhintaisia tuotteita tai tekeméllé johdannaissopimuksia rahoitusosaston kanssa. Hyodykeriskien hallinnassa
yhti6t voivat kdyttdd apunaan ulkoisia toimijoita.

Konserni kayttaa séhkétermiineja Suomessa, Ruotsissa ja Virossa energiakustannusten tasaamiseen. Séhkén
hintariskia tarkastellaan viiden vuoden aikajénteella. Tilikauden aikana toimitetun séhkon hintaa suojaavien
johdannaisten osalta arvonmuutokset siséltyvat ostojen oikaisueriin. Tulevaisuuden ostoja suojaavien
sopimusten osalta noudatetaan suojauslaskentaa.

Herkkyysanalyysin laskennassa séhk&johdannaisten osalta on oletettu, etté alle 12 kuukauden kuluttua

eraantyvien johdannaisten vaikutus tulisi tulokseen. Jos sahkén markkinahinta muuttuisi tilinpaétéspéivan tasosta
+/- 10 prosenttiyksikkoa, tulosvaikutus olisi seuraava ennen veroja laskettuna:

VUOSIKERTOMUS 2018

EUR MILLION 2018 2017

S&hko - vaikutus tuloslaskelmaan +/-03 +/-03

S&hko - vaikutus omaan paaomaan (hinta + 10 %) -3,0 -01

S&hko - vaikutus omaan padomaan (hinta - 10 %) -4,1 -0,6
LUOTTORISKI

Konsernin rahoituspolitiikassa ja siihen liittyvissé ohjeistuksissa mé&aritellaan asiakkaiden seka
sijoitustransaktioiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset seka
sijoitusperiaatteet. Rahoitusosasto vastaa konsernin luotonhallintaan liittyvien periaatteiden méaérittelysta,
luottopolitikan péaivittamisesta ja konsernin tytaryhtididen ohjeistamisesta luotonhallinnan osalta.

Luottoriski aiheutuu siité, ettd asiakas ei valttamattd pysty tayttdmaan maksuvelvoitteitaan. Konsernin
myyntisaamiset hajaantuvat laajalle asiakaskunnalle, ja merkittavimpia asiakkaita ovat eri markkina-alueiden
kaupan keskusliikkeet. Asiakkaiden luottokelpoisuutta, maksukéyttaytymisté ja luottolimiittej& seurataan
jarjestelmallisesti. Padperiaatteena on, etté kaikelle myénnetylle luotolle vaaditaan jonkinlainen vakuus.

Se voi olla luottovakuutus, pankkitakaus tai vakuustalletus. Konserni altistuu liséksi vahaiselle luottoriskille
rahoittaessaan alkutuotannon sopimustuottajien investointeja.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen arvonalentumistappioiden maara oli -0,2 (0,0) miljoonaa
euroa. Konsernin luottoriskin enimmaismaaré vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa.
Myyntisaamisten ikdjakautuma on esitetty liitetiedossa 17.

MAKSUVALMIUS- JA JALLEENRAHOITUSRISKI

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaréa mm. laatimalla ja
analysoimalla rahavirtaennusteita. Konsernilla tulee olla riittavé maksuvalmius kaikissa tilanteissa, niin etta silla
katetaan I&hitulevaisuuden tarpeet seka liikketoiminnassa ettd rahoituksessa.

Rahoituksen saatavuus varmistetaan hajauttamalla lainasalkku maturiteettien, rahoitusléhteiden ja
rahoitusinstrumenttien suhteen. Rahavarat pyritadan yleisesti pitamé&an vahaisina. Konsernilla on pankkeja sitovia
valmiusluottojérjestelyjd, pankkilainoja, shekkitililimiitteja seka lyhytaikainen, 200 miljoonan euron suuruinen
suomalainen yritystodistusohjelma. Maksuvalmiusriskia hallitaan pitdmaélla pitkaaikainen likviditeettivaranto yli
lyhytaikaisen likviditeettitarpeen. Konsernin likviditeettivaranto sisaltaa kassavarat, rahamarkkinasijoitukset seka
pitkaaikaiset nostamattomat sitovat valmiusluottolimiitit. Konsernin lyhytaikaiseen likviditeettitarpeeseen luetaan
lyhyt- ja pitkaaikaisten korollisten lainojen lyhennykset seuraavien 12 kuukauden aikana, odotetut osingot seka
erikseen méaaritelty strateginen likviditeettitarve, jossa huomioidaan juoksevan likketoiminnan tarpeet.

Konsernin maksuvalmius, rahoitusprofiili ja maturiteettirakenne séilyivat hyvana vuoden 2018 aikana.
Kayttamattomien valmiusluottojen maara 31.12.2018 oli 100,0 (100,0) miljoonaa euroa. Lisaksi konsernilla

oli muita kayttamattomia shekkitili- ym. limiitteja 19,9 (20,1) miljoonaa euroa. Shekkitililimiittisopimukset ovat
voimassa toistaiseksi. Yhtion 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kdytdssé 35,5 (0,0) miljoonaa
euroa. Vertailukauden tapaan kassavarat olivat tavanomaista tasoa suuremmat ollen 29,4 (50,9) miljoonaa euroa.

Konsernin nostettujen lainojen keskimaarainen korkoprosentti (jarjestelypalkkiot mukaan lukien) oli
tilinpaatoshetkelld 2,5 (3,0) prosenttia.

Yhtién nykyisissa lainasopimuksissa on nettovelkaantumisaste kovenantti. Marraskuussa 2019 ja

syyskuussa 2022 erdantyvilla vakuudettomilla joukkovelkakirjalainoilla on nettovelkaantumisteen

kovenantti 130 %. Lainakovenantin toteuma raportoidaan rahoittajille neljannesvuosittain. Jos konserni

rikkoo lainakovenanttiehtoa, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua takaisinmaksua. Johto tarkkailee
lainakovenanttiehdon tayttymistad sdannollisesti. Riskit arvonalentumiskirjauksille tai rahoitussopimusten
kovenanttiehtojen rikkoutumiselle kasvavat ja vaikuttavat yhtion taloudelliseen asemaan, jos konsernin
taloudellinen suorituskyky ei parane ja tase vahvistu. Kovenanttiehtojen rikkoutuminen voisi johtaa merkittavien
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lainaerien eraantymiseen. Vuoden 2019 tammikuun 1. pdivana kayttéén otettavan IFRS 16:n my&ta varat ja
korolliset velat kasvavat noin 45 miljoonaa euroa. Taman kasvun myota nettovelkaantumisaste vuoden 2018

lopussa olisi noin 102 prosenttia.

KONSERNIN LUOTTOLIMIITTISOPIMUSTEN MAARA TYYPEITTAIN TILINPAATOSPAIVANA

2017

LUOTTOTYYPPI OHJELMAN KOKO KAYTOSSA VAPAANA
Shekkitililimiitti 19,9 19,9
Luottolimiitti 100,0 100,0
Yhteensa 1199 1199
2018

LUOTTOTYYPPI OHJELMAN KOKO KAYTOSSA VAPAANA
Shekkitililimiitti 201 20,1
Luottolimiitti 100,0 100,0
Yhteensa 120,1 - 120,1

Seuraavassa taulukossa esitetdén konsernin rahoitusvelat jaoteltuina jaljelld olevien sopimuksiin perustuvien
juoksuaikojen mukaisesti tilinpaatéspaivana. Taulukossa esitettavat luvut ovat sopimuksiin perustuvia

diskonttaamattomia rahavirtoja.

Maturiteettianalyysi koskee vain rahoitusinstrumentteja, joten se ei sisalla lakisaateisia velkoja. Luvut sisaltavat
my&s rahoitusvelkojen koron ja lainamarginaalin.

VUOSIKERTOMUS 2018
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31.12.2018 RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTI

KASSAVIRTA
TASEARVO KASSAVIRRAT

LUOTTOTYYPPI 31.12.2018 YHTEENSA 2019 2020 2021 2022 2023 >2023
Joukkovelkakirjalainat 165,6 181,0 38,2 3,5 3,5 135,7 -
Pankkilainat 101,8 105,4 4,8 38,9 43,8 3.3 3.3 1,3
Elékelainat 12,9 131 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Yritystodistusohjelma 35,5 35,5 35,5 - - -

Muut lainat 3,3 3,3 1,4 1,9 - -
Ostovelat ja muut velat 222,2 222,2 222,2 - - - -
Yhteensa 541,2 560,6 304,4 46,5 49,6 141,2 5,4 13,4

31.12.2017 RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTI
KASSAVIRTA
TASEARVO KASSAVIRRAT

LUOTTOTYYPPI 31.12.2017 YHTEENSA 2018 2019 2020 2021 2022 >2022
Joukkovelkakirjalainat 163,7 188,6 4.8 38,2 3,5 3,5 138,5 -
Pankkilainat 66,0 68,5 4,4 4,4 39,3 3,8 3,8 12,9
Elékelainat 22,9 23,3 7,3 51 2,2 2,2 2,2 4,3
Yritystodistusohjelma - - - - - - - -
Muut lainat 6,7 6,8 3.4 2,8 0,7

Ostovelat ja muut velat 2774 2774 2774 - -

Yhteensa 536,6 564,6 297,3 50,4 45,7 9,5 144,5 17,2

Seuraavassa taulukossa on esitetty johdannaissopimusten nimellisarvot ja kdyvat arvot (milj. euroa). Johdannaiset erdantyvat seuraavien 12 kuukauden aikana lukuun ottamatta korko- ja hyédykejohdannaisia, joiden erdantyminen on

esitetty erikseen.

VUOSIKERTOMUS 2018
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2018 2018 2018 2017 2018 2017
POSITIIVINEN NEGATIIVINEN KAYPA ARVO KAYPA ARVO
KAYPA ARVO KAYPA ARVO NETTO NETTO NIMELLISARVO NIMELLISARVO
Korkojohdannaiset -8,2 -8,2 -10,2 1191 120,6
erdantyi 2018
erdantyy 2019 -0,4 -0,4 -0,7 20,0 20,0
eraantyy 2020 - -
erdantyy 2021 -2,3 -2,3 -2,8 25,0 25,0
erdantyy 2022 -3,7 -3,7 -4,7 44,5 45,3
erdantyy >2022 -1,8 -1,8 -2,0 29,6 30,2
josta rahavirran suojausinstrumenteiksi mééaritetty -
Valuuttajohdannaiset 0,1 -01 -01 -01 40,0 41,4
josta nettosijoituksen suojausinstrumenteiksi maaritetty - - -
Hyédykejohdannaiset 53 0,0 5,3 0,5 10,0 7.4
erdantyi 2018 - 0,2 - 4,5
erdantyy 2019 3,6 0,0 3,6 0,2 4,9 2,3
erdantyy 2020 1,3 1,3 0,1 2,4 0,6
eraantyy 2021 0,3 0,3 - 1,5 -
eraantyy 2022 0,0 0,0 - 11 -
josta rahavirran suojausinstrumenteiksi maaritetty 53 0,0 53 0,5 10,0 7,4

VUOSIKERTOMUS 2018
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JOHDANNAISET, JOIHIN SOVELLETAAN SUOJAUSLASKENTAA

Rahavirran suojauksiksi maaritettyjen hyédykejohdannaisten kaypien arvojen muutosten tehokkaat
osuudet verojen jalkeen 4,2 (0,2) miljoonaa euroa kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Suojattujen,
erittdin todennékaisten liiketoimien arvioidaan toteutuvan eri ajankohtina seuraavien 60 kuukauden aikana.
Suojausinstrumenttien rahastoon kertyneet voitot ja tappiot siirretdan luokittelun muutoksesta johtuvana
oikaisuna tulosvaikutteisiksi silloin, kun suojattu liiketapahtuma vaikuttaa voittoon tai tappioon. Tehoton
osuus hyddykeriskin suojauksesta, 0,0 (0,1) miljoonaa euroa, on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin
tuloslaskelmassa.

PAAOMAN HALLINTA

Konsernin pd&doman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen pd&domarakenteen avulla tukea likketoimintaa
varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja mahdollistamalla orgaaninen ja rakenteellinen kasvu.
Optimaalinen pddomarakenne tuottaa myds pienemmét pddoman kustannukset.

Padomarakenteeseen vaikutetaan ohjaamalla liiketoimintaan sitoutuvan kayttépddoman maaraa seka
tuloksen, osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi myds paattda omaisuuserien myynnisté velkojen
véhentamiseksi.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella (net gearing
ratio). Omavaraisuusaste tarkoittaa oman pddoman suhdetta taseen loppusummaan. Nettovelkaantumisastetta
laskettaessa nettovelka jaetaan omalla padomalla. Nettovelkoihin siséltyvat korolliset velat vahennettyna
rahavaroilla ja korollisilla lainasaamisilla.

Tilinpaatéshetken omavaraisuusaste on 35,1 prosenttia. Nettovelkaantumisasteen osalta virallinen taloudellinen
tavoite on alle 100 prosenttia. Nettovelkaantumisaste oli tilinpaatoshetkelld 88,6 prosenttia. Vuoden 2019
tammikuun 1. pédivana kayttéon otettavan IFRS 16:n my&té varat ja korolliset velat kasvavat noin 45 miljoonaa
euroa. Taméan kasvun my&té nettovelkaantumisaste vuoden 2018 lopussa olisi noin 102 prosenttia.

NETTOVELKAANTUMISASTE

2018 2017
Korolliset velat 319,0 259,2
Korolliset lyhytaikaiset saamiset 0,2 0,2
Rahat ja pankkisaamiset 29,4 50,9
Korollinen nettovelka 289,4 208,2
Oma paaoma 326,6 351,0
Nettovelkaantumisaste 88,6 % 59,3 %
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24. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT
ARVOT

KONSERNIN SOVELTAMAT KAYVAN ARVON MAARITTAMISPERIAATTEET KAIKISTA
RAHOITUSINSTRUMENTEISTA

Rahoitusvarojen ja -velkojen kédypid arvoja maaritettdessa on kaytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja
arvostusmalleja.

MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
Muut osakkeet ja osuudet sisaltédvat omistuksia listaamattomissa yhtidissa, ja ne arvostetaan hankintamenoon,
silld sen arvioidaan olevan asianmukainen arvio kayvasté arvosta.

JOHDANNAISET

Valuuttatermiinien kédyvat arvot méaritetaan kayttamalla raportointikauden paattymispéivan markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmallg, jonka tukena ovat raportointikauden paatymispaivan markkinakorot

ja muu markkinainformaatio. Jos kdytetaan vastapuolen hintanoteerausta, konserni laatii myés oman
tarkistuslaskelman yleisesti hyvéksyttyja arvostusmenetelmia kayttaen. Hyodykejohdannaisten kayvéat arvot
mééritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja. Kéyvat arvot vastaavat niité hintoja, jotka konserni
joutuisi maksamaan tai saisi, jos se purkaisi johdannaissopimuksen.

PANKKILAINAT

Velkojen kayvét arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kéytetty korkoa, jolla
konserni saisi vastaavaa lainaa ulkopuolelta raportointikauden paattymispaivana. Kokonaiskorko muodostuu
riskittdmésta korosta ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta (lainamarginaalista).

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Joukkovelkakirjalainojen kayvat arvot pohjautuvat markkinanoteerauksiin.

RAHOITUSLEASINGVELAT
Kéypa arvo on arvioitu diskonttaamalla vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa vastaavien vuokrasopimusten
korkoa.

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperéinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kaypaa
arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

OSTOVELAT JA MUUT VELAT
Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperéinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypé&éa arvoa, koska diskonttauksen
vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista. Kdyvat arvot raportointikauden
lopussa.
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31.12.2018 TASO 1 TASO 2 TASO 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kaupankayntiarvopaperit - - -
Kaupankayntijohdannaiset
Koronvaihtosopimukset - -
Valuuttajohdannaiset 0,1 - 0,1 -
Hyodykejohdannaiset 53 - 53 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 5,3 - 53 -
Yhteensa 54 0,0 54 0,0
Kéypéaén arvoon arvostetut velat
Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Kaupankayntijohdannaiset
Koronvaihtosopimukset -8,2 -8,2 -
Valuuttajohdannaiset -01 -01 -
Hyédykejohdannaiset 0,0 0,0 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 0,0 0,0 -
Yhteensa -8,3 0,0 -8,3 0,0
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31.12.2017 TASO 1 TASO 2 TASO 3
Kéypéaén arvoon arvostetut varat
Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kaupankayntiarvopaperit - - - -
Kaupankayntijohdannaiset
Koronvaihtosopimukset - - - -
Valuuttajohdannaiset 0,1 - 0,1 -
Hyodykejohdannaiset 0,7 - 0,7 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 0,7 - 0,7 -
Yhteensd 0,8 0,0 0,8 0,0
Kéypéaén arvoon arvostetut velat
Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Kaupankéyntijohdannaiset
Koronvaihtosopimukset -10,2 - -10,2 -
Valuuttajohdannaiset -0,2 - -0,2 -
Hyédykejohdannaiset -0,2 - -0,2 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -0,2 - -0,2 -
Yhteensd -10,6 0,0 -10,6 0,0

Tason 1 valuutta- ja hyédykejohdannaisten hintanoteeraukset perustuvat markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 instrumenttien kayvét arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin sy&ttotietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin
noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan tai epasuorasti (hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvén arvon méaérittamisessa konserni kayttaa
yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden sy&ttdtiedot kuitenkin perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien kédyvat arvot perustuvat sy6ttotietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa

olevaan markkinatietoon, vaan merkittévaltd osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksyttévissa arvostusmalleissa.

VUOSIKERTOMUS 2018

56



HALSCAN

25. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Konserni on vuokrannut useat kdyttdmansa toimitilat. Vuokrasopimukset on yleensa tehty toistaiseksi voimassa
oleviksi, ja normaalisti niihin siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperéisen paattymispaivan jalkeen.
Sopimuksiin sisaltyy yleensd indeksiehto. Lisaksi muut vuokravastuut siséltavat erilaisia laitteita ja koneita, joiden
vuokrasopimusten pituudet ovat keskiméaéarin kolmesta viiteen vuotta.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

MUUT VUOKRAVASTUUT 2018 2017
Alle yhden vuoden sisélld eraantyvat 8,2 6,4
1-5 vuoden sisélla eraantyvat 20,6 17,0
Yli 5 vuoden sisalla erdantyvat 14,8 9,0
Muut vuokravastuut yhteensa 43,6 32,4

Vuokrasaamiset muista peruuttamattomista vuokrasopimuksista

Alle yhden vuoden sisalla eradantyvat 0,1

1-5 vuoden sisalld erdéntyvat

Yli 5 vuoden sisalla erdantyvat B -

Vuokrasaamiset yhteensa 01 0,0

26. EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA
HANKINTASITOUMUKSET

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 2018 2017

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia -

Omasta velasta

Annetut kiinteistokiinnitykset -

Annetut pantit -

Muiden puolesta

Takaukset 5,5 8,5
Muut sitoumukset 6,2 8,7
Leasingvastuut

Alle yhden vuoden sisalld erdéntyvat leasingvastuut 3.1 3.3
1-5 vuoden sisélld erdantyvat leasingvastuut 3.9 4,0
Yli 5 vuoden paédstd erdédntyvat leasingvastuut 0,1 0,2
Yhteensd 18,8 24,7
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27. LAHIPIIRILIIKETOIMET

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttdmaan toiseen ndhden
maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa koskevassa paatéksenteossa.
Konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuusyritykset ja yhteisyritykset. Lahipiiriin kuuluvat my&s konsernin emoyhtion
emoyhteisén (LSO Osuuskunta) hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet, konsernin hallituksen jésenet, konsernin
toimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen ja heidan ldheiset perheenjasenensa seka konsernin johtoryhmén
jasenet. Konserni pyrkii lilketoimia tehdesséaan asettamaan kaikki osapuolet tasavertaiseen asemaan.

HKScan Oyj:n pddomistaja LSO Osuuskunta on noin 900 suomalaisen lihantuottajan yhteisé. Osuuskunnan
tehtdvana on tukea jasentensé lihantuotantoa ja markkinointia kayttdmalla omistajavaltaa HKScanissa. LSO
Osuuskunnalla ei ole nykyaan varsinaista liiketoimintaa, vaan sen tulot muodostuvat HKScanin maksamista
osingoista ja véhaisessa maarin muista sijoituksista ja vuokrista. HKScan-konserni toimii puhtaasti
markkinahintaperiaatteilla hankkiessaan liharaaka-aineensa.

Konserni on maksanut LSO:lle tonttivuokraa 1,2 (1,2) miljoonaa euroa. Liséksi konsernin ja LSO:n valilla on
vahéisia toimistopalveluita ja 5 miljoonan euron luottolimiittisopimus molempiin suuntiin. Téhan liittyen
konsernilla oli vuoden lopussa velkaa 1,6 miljoonaa euroa. Konsernin hallituksessa ja sen emoyhteisén LSO
Osuuskunnan hallintoneuvostossa ja hallituksessa olevien henkildiden eldinmyynnit konsernille olivat 8,8 (9,5)
miljoonaa euroa. Kyseisten henkildiden eldinostot konsernilta olivat 2,6 (3,5) miljoonaa euroa.

Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista esitetaan liitetiedossa 4. Liséksi konsernin hallituksen ja johdon
palkkioista [6ytyy lisétietoja konsernin verkkosivuilla (www.hkscan.com) julkaistavasta vuoden 2018 palkka- ja

palkkioselvityksesté.

Muuten |8hipiirihenkil6t eivat ole olennaisessa liikesuhteessa yhtiéon.

. .. 0osuus AANI-
TYTARYHTIOOSAKKEET OMISTUSOSUUS, % VALLASTA %
Konsernin emoyhtién omistamat
HKScan Finland Oy, Suomi 100,00 100,00
HKScan Sweden AB, Ruotsi 100,00 100,00
HKScan Denmark A/S, Tanska 100,00 100,00
AS HKScan Estonia, Viro 100,00 100,00
UAB HKScan Lietuva, Liettua 100,00 100,00
AS HKScan Latvia, Latvia 99,52 99,52
HKScan UK Ltd, Iso-Britannia** 100,00 100,00
HKScan Asia Limited, Hongkong 100,00 100,00
OOO HKScan, Venéja 100,00 100,00
HKScan Finland Oy:n omistamat
Kivikylan Kotipalvaamo Oy, Suomi 49,00* 49,00*
Lihatukku Harri Tamminen Oy, Suomi 49,00* 49,00*
Paimion Teurastamo Oy, Suomi 100,00 100,00
AS HKScan Estonian omistamat
Rakvere Farmid AS, Viro 100,00 100,00
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. . OSuUs AANI-
TYTARYHTIOOSAKKEET OMISTUSOSUUS, % VALLASTA %
HKScan Sweden AB:n omistamat
HKScan Real Estate AB, Ruotsi 100,00 100,00
HKScan International AB, Ruotsi** 100,00 100,00
HKScan Poland Sp.zo.o, Puola 100,00 100,00
Samfod S.A., Belgia** 100,00 100,00
HKScan Real Estate AB:n omistamat
HKScan Real Estate Halmstad AB, Ruotsi 100,00 100,00
HKScan Denmark A/S:n omistamat
Kreatina A/S, Tanska** 100,00 100,00

* Maardysvalta perustuu osakassopimukseen / hallituksen valintaan.
** Lepaava

. OSUUs AANI-
OSUUDET OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSISSA OMISTUSOSUUS, % VALLASTA %
Konsernin emoyhtién omistamat
Nordic Lotus Food Co. Ltd, Kiina* 35,00 35,00
HKScan Finland Oy:n omistamat
Lansi-Kalkkuna Oy, Suomi* 50,00 50,00
Pakastamo Oy, Suomi 50,00 50,00
Honkajoki Oy, Suomi* 50,00 50,00
Finnpig Oy, Suomi 50,00 50,00
Oy LHP Bio-Carbon LTD, Suomi 24,24 24,24
DanHatch Finland Oy, Suomi 20,00 20,00
HKScan Sweden AB:n omistamat
Industrislakt Syd AB, Ruotsi 50,00 50,00
Siljans Chark AB, Ruotsi 39,30 39,30
AB Tillvéxt for svensk animalieproduktion, Ruotsi 33,33 33,33
Svenska Kéttforetagen Holding AB, Ruotsi 23,52 23,52
HKScan Denmark A/S:n omistamat
Tican-Rose GmbH, Saksa 50,00 50,00
Farmfood A/S, Tanska 33,30 33,30

*Yhteisyritys

VUOSIKERTOMUS 2018

Konserni harjoittaa osakkuusyritysten kautta lilketoimintaa mm. harjoittamalla teurastusta, leikkuuta, lihan

jatkojalostusta ja kayttamalla vuokraus-, jatteiden havittamis-, tutkimus- ja neuvontapalveluita. Kaikki kaupalliset

sopimukset neuvotellaan markkinaehtoisesti.

LAHIPIIRIN KANSSA TOTEUTUIVAT SEURAAVAT LIIKETAPAHTUMAT 2018 2017
Myynnit osakkuusyrityksille 20,2 17,7
Eldinmyynnit |&hipiirille 2,6 3,5
Ostot osakkuusyrityksilta 32,5 33,0
Eldinostot |ahipiirilta 8,8 9,5
AVOIMET SALDOT 31.12. 2018 2017
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyrityksilta 2,7 2,3
Ostovelat ja muut velat osakkuusyrityksille 3,3 5,8

28. KATSAUSKAUDEN JALKEISIA TAPAHTUMIA

Katsauskauden jalkeen 7.1.2019 HKScan ilmoitti ylimaaraisesta yhtiokokouksesta, joka pidettiin keskiviikkona
30.1.2019 Turussa. Ylimaarainen yhtidkokous paatti hallituksen varsinaisten jasenten lukumaaraksi viisi (5) ja
varajasenten lukumaaraksi kaksi (2). Jari M&kila, Harri Suutari ja Terhi Tuomi valittiin hallitukseen uusina jésenina
Varsinaisen yhtidkokouksen 2019 paattymiseen saakka. Liséksi llkka Uusitalo valittiin hallituksen varajaseneksi
Varsinaisen yhtiokokouksen 2019 paattymiseen saakka. Reijo Kiskola ja Per Olof Nyman jatkavat hallituksen

jasenina ja Carl-Peter Thorwid varajasenena Varsinaisen yhtidkokouksen 2019 paattymiseen saakka.

Katsauskauden jalkeen 30.2019 HKScan ilmoitti, ettd Tero Hemmila ottaa vastaan yhtion toimitusjohtajan

tehtavat 4.2.2019.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.

EMOYHTION TASE 31.12.

EUROA LIITE 2018 2017
Liikevaihto -
Liiketoiminnan muut tuotot 1. 21998 196,77 17 875 688,79
Materiaalit ja palvelut -
Henkilostokulut 2. -14 041 359,72 -13 691 603,28
Poistot ja arvonalentumiset 3. -527 975,49 -879 204,09
Liiketoiminnan muut kulut 4 -22 367 770,44 -23015103,16
Liikevoitto -14 938 908,88 -19 710 221,74
Rahoitustuotot ja -kulut 5. 4551 084,30 -45553 212,42
Voitto/tappio ennen tilinpdatossiirtoja ja

veroja -10 387 824,58 -65263434,16
Tilinp&atossiirrot 6. -7 443,00 115 830,00
Tuloverot 7 124222197 3306533,44

Tilikauden voitto/tappio

-9 153 045,61

-61 841 070,72

VUOSIKERTOMUS 2018

EUROA LIITE 2018 2017
VASTAAVAA

Aineettomat hyddykkeet 8. 1426 009,00 646 063,00
Aineelliset hyddykkeet 8. 4963 074,31 5831275,90
Sijoitukset 8. 448 695 032,22 347 745 032,22
Pysyvét vastaavat 455 084 115,53 354 222 371,12
Pitkaaikaiset saamiset 9 267 130 260,72 253002 860,94
Laskennallinen verosaaminen 9. 11 757 958,74 10 484 929,27
Lyhytaikaiset saamiset 10. 13130 542,62 11588 512,62
Rahat ja pankkisaamiset 19 353 845,69 44387 128,72
Vaihtuvat vastaavat 311 372 607,77 319463 431,55
Vastaavaa 766 456 723,30 673 685 802,67
VASTATTAVAA

Osakepagoma 1. 66 820528,10 66 820528,10
Ylikurssirahasto 1. 73420 363,20 73420363,20
Omat osakkeet 11. -38 612,12 -38 612,12
Kayvén arvon rahasto 1. -

SVOP-rahasto 11. 143 252 832,19 143202 868,19
Muut rahastot 11. 4882017,78 4818 596,94
Edellisten tilikausien voitto 1. 82052 804,55 148 755 465,84
Tilikauden voitto/tappio 11. -9 153 045,61 -61841070,72
Oma padoma 361 236 888,09 375138 139,43
Tilinpaatossiirtojen kertyma 12. 91 407,00 83 964,00
Pakolliset varaukset 13. 2711 022,00 2780 459,00
Laskennallinen verovelka 14. -

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 14. 284 384 655,78 248 638 657,70
Pitkdaikainen koroton vieras paagoma 14. 3440804,71 4563120,29
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 15. 101013 874,16 28170 554,60
Lyhytaikainen koroton vieras pdédgoma 15. 13578 071,56 14 310 907,65
Vieras pddoma 402 417 406,21 295 683 240,24
Vastattavaa 766 456 723,30 673 685 802,67
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA EMOYHTION TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

YHTEISON PERUSTIEDOT

TUHATTA EUROA 2018 2017 HKScan Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio. Yhtion kotipaikka on Turku.
Liikevoitto -14 939 -19.710

Oikaisut liikevoittoon 1049 1862 HKScan Oyj:hin kuuluu konsernin johto ja konsernihallinto.

Poistot ja arvonalentumiset 528 879 HKScan Oyj:n A-osake on listattu Nasdaq Helsingissé vuodesta 1997 lahtien.

Varausten muutos -69 9

HKScan Oyj on LSO Osuuskunnan tytéryhti6 ja kuuluu LSO Osuuskunta -konserniin. LSO Osuuskunnan

Kéyttépadoman muutos -3125 1325 o=
- kotipaikka on Turku.
Korkotuotot ja -kulut 5645 4791
Saadut osingot - 6170 Jéljennds HKScan Oyj:n tilinpaatdksestéd on saatavilla yhtion rekisteréidystd osoitteesta Lemminkaisenkatu 48,
Verot 31 32 20520 Turku.
Liiketoiminnan rahavirta -10 942 -4706
TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Tytéryhtidosakkeiden ostot -100 950 -81941 .
— - Laatimisperusta
Muun kdyttéomaisuuden ostot -3366 -3 541 Emoyhtién tilinpaatds on laadittu noudattaen Suomessa voimassa olevaa kirjanpitolainsgadantda (FAS). HKScan-
Muun kdyttéomaisuuden myynnit 2927 2478 konsernin tilinp&&tds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS, International Financial Reporting
Lainasaamisten vahennys 16 459 3245 Standards) mukaisesti, ja sita laadittaessa on noudatettu 31.12.2018 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja
seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Investointien rahavirta -117 848 -86 249
Emoyhtion tuloslaskelma ja tase esitetdén euroina ja rahoituslaskelma seké liitetiedot tuhansina euroina.
Rahavirta ennen rahoitusta -128 790 -90 955 .
Pysyvét vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet arvostetaan hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
Lainojen nostot 136 540 256 762 poistoilla ja arvonalentumisilla. Poistot tehdaén tasapoistoina hyodykkeen odotetun kéyttéajan puitteissa.
Hybridilaina 39 751 . Aineettomat hyédykkeet poistetaan 5-10 vuodessa ja aineelliset hyddykkeet 2-10 vuodessa.
— — Sijoitukset tytér- ja osakkuusyhtioihin ja muut osakkeet ja osuudet arvostetaan hankintamenoon véhennettyna
Lainojen takaisinmaksut -67 671 -116 524 arvonalentumisilla.
Maksetut osingot -4863 -8636
Rahoituksen rahavirta 103 757 131 602 Ulkomaanrahan mééréiset tapahtumat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaanrahan maaraiset
ostovelat ja myyntisaamiset, lainasaamiset seka valuuttamaaraiset pankkitilit on muunnettu toimintavaluutan
Rahavarojen muutos -25 033 40 647 méaraisiksi tilinpaatdspaivan Euroopan keskuspankin paéatdskurssin mukaan. Ulkomaanrahan maaréisista
liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Rahavarat 1.1. 44387 3740
Rahavarat 31.12. 19 354 44 387 Johdannaissopimukset
HKScan Oyj tekee kaikki ulkoiset johdannaissopimukset konsernille. Tytaryhti6ita varten tehdyt johdannaiset

= e vyorytetddn eteenpdin konsernin sisdisilla johdannaissopimuksilla. Tasté johtuen HKScan Oyj:lla on kaikki
KAYTTOPAAOMAN MUUTOS: konsernin ulkoiset johdannaissopimukset ja ndma ovat osin emoyhtién ja osin tytaryhtididen tarpeisiin.
Lyhytaikaisten liikesaamisten lis-/vah+ -1474 -165
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis+/vah- 1651 1491 Vgluuﬁamééréiset avc?imetljohdanngise'F arvostetaan tilihpéétéspéivén termiinikurgsiin. Suojauslgsken?aa .

~ ei sovelleta ja kaupallisia virtoja suojaavien valuuttatermiinien arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti

Yhteensi -3125 1325 liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin ja rahoituserid suojaavien valuuttatermiinien arvon muutokset

tuloslaskelmaan rahoituksen kurssivoittoihin ja -tappioihin.

Hyodykejohdannaiset liittyvéat kaikki tytaryhtiihin ja konsernin sisdiset johdannaissopimukset on tehty. Naista ei
muodostu tulosvaikutusta silla johdannaisista aiheutuva kassavirta eliminoituu tytaryhtiille tehdyistd konsernin
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sisdisistd johdannaisista. Suojauslaskentaa ei sovelleta. Johdannaisten kdyvét arvot netotetaan taseessa ja ne
esitetdan liitetiedoissa.

Korkojohdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa silté osin kuin johdannaiset suojaavat emoyhtién korkoriskia.
Johdannaisten kayvéat arvot kirjataan taseeseen ja muutokset kdyvéssé arvossa kirjataan tuloslaskelman
rahoituseriin. Vaihtuvakorkoisia lainoja suojaavien koronvaihtosopimusten realisoitunut voitto tai tappio esitetdan
tuloslaskelmassa rahoituserissa. Suojauslaskentaa ei myoskaan sovelleta ulkoisiin koronvaihtosopimuksiin,

jotka liittyvat tytaryhtiéihin, tai konsernin sisaisiin johdannaisiin. Tulosvaikutus eliminoituu konsernin sisaisesta
johdannaisesta johtuen. Ndiden johdannaisten kdyvat arvot netotetaan taseessa ja ne esitetaan liitetiedoissa.

Valuuttatermiinien kdyvat arvot maaritetaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivéan markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmalla, jonka tukena ovat raportointikauden paatymispaivan markkinakorot

ja muu markkinainformaatio. Jos kéytetdan vastapuolen hintanoteerausta, konserni laatii my&s oman
tarkistuslaskelman yleisesti hyvaksyttyja arvostusmenetelmia kayttden. Hyodykejohdannaisten kayvét arvot
maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja. Kéyvat arvot vastaavat niitd hintoja, jotka konserni
joutuisi maksamaan tai saisi, jos se purkaisi johdannaissopimuksen.

Elékejarjestelyt
HKScan Oyj:n henkiléston lakisdateinen eldketurva on jarjestetty vakuuttamalla elakevakuutusyhtidssa.
Lakisaateiset eldkemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

Johdon elékesitoumukset ja irtisanomiskorvaukset

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsté kuukausipalkasta, luontoiseduista sekd mahdollisesta
kannustepalkkiosta yhtion palkkiojarjestelman mukaisesti. Toimitusjohtajasopimuksen mukaan yhtiélla ja
toimitusjohtajalla on oikeus irtisanoa toimitusjohtajasopimus kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Mikali yhtié
paéattaa toimitusjohtajasopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan 12 kuukauden kuukausipalkkaa vastaava
rahasumma irtisanomisajan palkan lisaksi.

Tarkemmat tiedot johdon palkitsemisesta 16ytyvat konsernin liitetiedosta numero 4.

Tuloverot

Tuloveroihin ja laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin sovelletaan konsernin laatimisperiaatteita siten kuin
se on mahdollista Suomen tilinpaatoskaytantdjen mukaan. Poistoeron laskennallinen verovelka ilmoitetaan
liitetietona.

Vuokrasopimukset
Kaikki leasing-maksut on késitelty vuokrakuluina. Maksamattomat leasingsopimuksiin perustuvat leasing-maksut
on esitetty tilinpaatdksen vastuissa.

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpaatossiirtoja on poistoeron muutos. Suunnitelman mukaisten ja kirjanpidollisten poistojen erotuksen
muutos esitetdan tilinpaatossiirtona tuloslaskelmassa, ja suunnitelman mukaisten ja kirjanpidollisten poistojen
kertynyt erotus esitetddn taseessa tilinpaatossiirtojen kertymana.
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EMOYHTION TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

1. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT YHTEENSA

EUR 1 000 2018 2017
Vuokratuotot - -
Liiketoiminnan muut tuotot 21998 17 861
Myyntivoitot pysyvista vastaavista - 15
Liiketoiminnan muut tuotot yhteenséa 21998 17 876
2. HENKILOSTOKULUT

2018 2017
Palkat ja palkkiot -11 234 -10 355
Elakekulut -1823 -1 851
Muut henkil&sivukulut -984 -1486
Henkil6stokulut -14 041 -13 692
Toimitusjohtajat ja toimitusjohtajan sijaiset 1937 807
Hallituksen jasenet 360 353
Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut yhteensa 2297 1160
Henkilosto keskimaarin 137 125

3. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2018 2017
Suunnitelman mukaiset poistot pysyvista vastaavista ja liikearvosta -528 -879
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -528 -879
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4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

2018 2017
Vuokrat -1492 -1431
Kayttdom. luovutustappiot, aineelliset hyodykkeet yhteensa 0 -103
Luovutustappiot pysyvistd vastaavista 0 -103
Tilintarkastusmenot, varsinainen tilintarkastus -84 -134
Tilintarkastusmenot, muut asiantuntijapalvelut -9 -17
Tilintarkastusmenot -93 -151
Vapaaehtoiset henkil6stékulut -2 485 -2026
Energia -95 -92
Kunnossapito -39 -35
Mainos-, markkinointi- ja edustuskulut -1 355 -1 358
Palvelu-, tietohallinto- ja konttorikulut -14 068 -14 966
Muut kulut -2741 -2853
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -22 368 -23 015

VUOSIKERTOMUS 2018

2018 2017
Rahoitustuotot
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta - 6170
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta -
Tuotot osuuksista 0 6170
Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd 15582 14 660
Korkotuotot omistusyhteysyrityksilta 3 3
Korkotuotot muilta 46 88
Korkotuotot pitkdaikaisista pysyvien vastaavien sijoituksista 15631 14 751
Muut rahoitustuotot muilta 4139 3599
Muut rahoitustuotot 4139 3599
Rahoitustuotot yhteensa 19770 24520
Rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille -
Korkokulut muille -9 060 -7 144
Korkokulut -9 060 -7 144
Realisoitumattomat voitot/tappiot kdypaén arvoon arvostuksesta 1082 2137
Tytéryhtidosakkeiden arvonalentuminen - -24.950
Muut rahoituskulut saman konsernin yrityksille -1342 -30000
Muut rahoituskulut muille -5899 -10 116
Muut rahoituskulut -7 241 -65 066
Rahoituskulut yhteensa -15 219 -70 073
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 4551 -45 553
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6. TILINPAATOSSIIRROT

AINEETTOMAT

MuyT
PITKA-
VAIKUTTEISET

2018 2017

Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) -7 116
Saadut konserniavustukset - -
Tilinpaatossiirrot yhteensa -7 116

7.VALITTOMAT VEROT

2018 2017

Aikaisempien tilikausien verot - -
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 1273 3338
Muut valittémat verot -31 -32
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1242 3306

8. PYSYVAT VASTAAVAT
. MUUT

. AINEETTOMAT PITKAVAIKUTTEISET .

AINEETTOMAT HYODYKKEET 2018 OIKEUDET MENOT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 2707 661 3368
Lisaykset -735 -735
Siirrot erien valilla 1909 1909
Hankintameno 31.12. 3881 661 4542
Kertyneet poistot 1.1. -2226 -496 -2722
Tilikauden poisto -332 -62 -394
Kertyneet poistot 31.12. -2558 -558 -3116
Kirjanpitoarvo 31.12. 1323 103 1426
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AINEETTOMAT HYODYKKEET 2017 OIKEUDET MENOT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 2690 661 3351
Lisdykset 425 - 425
Vahennykset -2 653 - -2 653
Siirrot erien valilla 2245 - 2245
Hankintameno 31.12. 2707 661 3368
Kertyneet poistot 1.1. -1 999 -405 -2404
Véahennysten kertyneet poistot 106 - 106
Tilikauden poisto -333 -91 -424
Kertyneet poistot 31.12. -2226 -496 -2722
Kirjanpitoarvo 31.12. 481 165 646
AINEELLISET KONEET MUUT ENNAKKO- .
HYODYKKEET 2018 JAKALUSTO AINEELLISET MAKSUT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 1166 381 5572 7119
Lisaykset - 1176 1176
Vahennykset -14 - - -14
Siirrot erien valilla - - -1 909 -1909
Hankintameno 31.12. 1152 381 4839 6372
Kertyneet poistot 1.1. -920 -367 0 -1287
Tilikauden poisto -121 - - -121
Kertyneet poistot 31.12. -1 041 -367 0 -1408
Kirjanpitoarvo 31.12. 111 14 4839 4964
AINEELLISET KONEET MUUT ENNAKKO- .
HYODYKKEET 2017 JAKALUSTO AINEELLISET MAKSUT YHTEENSA
Hankintameno 1.1. 1204 380 4896 6480
Lisaykset 6 1 2943 2950
Vahennykset -66 - - -66
Siirrot erien vélilla 22 - -2 267 -2 245
Hankintameno 31.12. 1166 381 5572 7119
Kertyneet poistot 1.1. -826 -367 0 -1193
Vahennysten ja siirtojen kertyneet

poistot 46 - - 46
Tilikauden poisto -140 - - -140
Kertyneet poistot 31.12. -920 -367 0 -1 287
Kirjanpitoarvo 31.12. 246 14 5572 5832
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OSUUDET
SAMAN OSUUDET SAAMISET MUUT
KONSERNIN OSAKKUUS- OSAKKUUS- OSAKKEET JA .
SIJOITUKSET 2018 YRITYKSISSA YHTIOISSA YHTIOILTA OSUUDET YHTEENSA 2018 2017
SIJOITUKSET
Hankintameno 1.1. 347729 0 0 16 347745 Osuudet saman kons. yrityksissa 447729 347729
Lisdykset 100000 950 - 100 950 Osuudet osakkuusyhtidissa 950
Kirjanpitoarvo Muut osakkeet ja osuudet 16 16
31.12. 447 729 950 0 16 448 695 Sijoitukset 448 695 347 745
Tilikauden 2018 lisdyksissa on 100,0 miljoonan euron SVOP-sijoitus Suomen tytaryhtioon.
Pysyvét vastaavat yhteensa 455 084 354 223
OSUUDET o
SAMAN OSUUDET SAAMISET MUUT 9. PITKAAIKAISET SAAMISET
KONSERNIN OSAKKUUS- OSAKKUUS- OSAKKEET JA .
SIJOITUKSET 2017 YRITYKSISSA  YHTIOISSA YHTIOILTA OSUUDET YHTEENSA 2018 2017
Hankintameno 1.1. 290738 148 0 16 290902 Pitkaaikaiset lainasaamiset 794 817
Lisdykset 81941 - 81941 Laskennalliset verosaamiset 11758 10485
Vahennykset - -148 -148 Muut saamiset 32 72
Arvonalentumiset -24 950 -24 950 Siirtosaamiset 130 245
s Yhteensa 12714 11619
Kirjanpitoarvo
31.12. 347 729 V] 0 16 347 745
SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILTA YRITYKSILTA
Tilikauden 2017 lisdyksissé on 81,9 miljoonan euron SVOP-sijoitus Suomen tytaryhtioon. Pitkaaikaiset konsernilainasaamiset 266 174 251 868
Pitk&daikaiset saamiset saman konsernin yrityksiltd 266 174 251868
2018 2017 Pitk&daikaiset saamiset yhteensa 278 888 263 487
AINEETTOMAT HYODYKKEET Vuoden 2018 lopussa yhtidllé oli 2,5 (0,0) miljoonaa euroa tappioita joista laskennallista verosaamista ei ole
Aineettomat oikeudet 1323 481 kirjattu. Tappiot verotuksessa vanhenevat seuraavasti: 1,3 miljoonaa euroa vuonna 2022, 12,1 miljoonaa euroa
Muut pitkévaikutteiset menot 103 165 vuonna 2023, 4,9 miljoonaa euroa vuonna 2024, 5,3 miljoonaa euroa vuonna 2025, 17,8 miljoonaa euroa
Aineett t hvédvkkeet 1426 646 vuonna 2027, 9,9 miljoonaa euroa vuonna 2028. Laskennallisen verosaamisen kéytté perustuu samoihin
Ineettomat hyodykkee oletuksiin mita on kaytetty liikearvon testauksessa konsernin liitetiedossa numero 11, ja siihen oletukseen, etta
verolainsdéddénndssa ei tapahdu merkittavia negatiivisia muutoksia.
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja kalusto 110 246
Muut aineelliset hyédykkeet 14 14
Ennakkomaksutja kesk.er. hankinnat 4839 5572
Aineelliset hyédykkeet 4963 5832
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10. LYHYTAIKAISET SAAMISET

2018 2017
Myyntisaamiset 8 -
Lyhytaikaiset muut saamiset (muilta) 15 7
Lyhytaikaiset siirtosaamiset (muilta) 2 458 2775
Yhteensa 2481 2782
SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILTA YRITYKSILTA
Konsernimyyntisaamiset 2035 568
Konsernilainasaamiset 8343 8011
Muut saamiset 122 76
Yhteensa 10500 8 655
SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA
Omistusyhteysyrityslainasaamiset 150 150
Muut saamiset - 1
Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta 150 151
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 13131 11588
SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
Jaksotetut rahoituseréat 65 97
Jaksotut korkosaamiset 1791 2049
Jaksotetut henkilostokulut 15 29
Muut siirtosaamiset 587 600
Yhteensa 2458 2775
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11. OMA PAAOMA
KAYVAN
e s YLIKURSSI- OMAT ARVON MUUT .
OMA PAAOMA 2018 OSAKEPAAOMA RAHASTO OSAKKEET RAHASTO SVOP RAHASTOT VOITTOVARAT YHTEENSA
Oma p&éoma 1.1. 66820 73420 -38 0 143203 4818 86916 375139
Lisdys - - 50 63 - 13
Osingonjako - - - - - -4 862 -4 862
Tilikauden voitto/tappio - - - - -9153 -9 153
Oma padoma 31.12. 66 820 73420 -38 0 143 253 4881 72901 361 237
KAYVAN
. . YLIKURSSI- OMAT ARVON MUUT .
OMA PAAOMA 2017 OSAKEPAAOMA RAHASTO OSAKKEET RAHASTO SVOP RAHASTOT VOITTOVARAT YHTEENSA
Oma péddoma 1.1. 66820 73420 -38 -6786 143203 4805 164 186 445 609
Avaavan taseen oikaisu - 6786 -6 786 0
Lisdys - - - 13 - 13
Osingonjako - - - -8643 -8 643
Tilikauden voitto/tappio - - - -61841 -61841
Oma padoma 31.12. 66 820 73420 -38 0 143 203 4818 86916 375138

Yhti6 on oikaissut korkojohdannaisista suojausrahastoon kerrytetyn maarén -6,8 miljoonaa euroa voittovaroihin 1.1.2017, sillé suojauslaskennan soveltaminen on arvioitu uudestaan. Taman johdosta aiemmin omassa padomassa

raportoitu kdyvan arvon muutos raportoidaan tilikauden tuloksessa rahoituserissa. Tulosvaikutus verojen jélkeen vuodelle 2017 on 1,9 miljoonaa euroa ja vuodelle 2018 0,8 miljoonaa euroa.

JAKOKELPOINEN OMA PAAOMA 2018 2017
Kéyttérahasto 603 540
Omat osakkeet -38 -38
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 143 253 143 203
Edellisten tilikausien voitto 82053 148 755
Tilikauden voitto/tappio -9153 -61 841
Jakokelpoinen oma pddoma 216718 230619
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12. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

15. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

2018 2017
Poistoero 91 84
Tilinpa&tossiirrot yhteensa 91 84
Poistoerosta kirjaamaton laskennallinen verovelka on 49 teur.
13. PAKOLLISET VARAUKSET
2018 2017
Eldkevaraukset 271 2780
Pakolliset varaukset yhteensa 2711 2780
14. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA
2018 2017
Laskennallinen verovelka - -
Hybridilaina 40000 -
Joukkovelkakirjalaina 135000 168 495
Lainat rahoituslaitoksilta 107 780 78 079
Muut velat 5045 6628
Yhteenséd 287 825 253 202
Pitk&daikainen vieras pddoma yhteensa 287 825 253 202
Korollinen
Velat muille 284 384 248 639
Pitk&aikainen korollinen vieras paddoma 284 384 248 639
Koroton
Velat muille 3441 4563
Pitk&daikainen koroton vieras pddoma 3441 4563
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 287 825 253 202

Yhtiolla on kaksi joukkovelkakirjalainaa: 33,5 miljoonaa euroa, joka erdéntyy marraskuussa 2019 ja kuponkikorko

on 3,625 prosenttia sekd 135 miljoonaa euroa, joka erdantyy syyskuussa 2022 ja kuponkikorko on 2,625
prosenttia. Lisdksi yhtié on laskenut liikkeelle 40 miljoonan euron hybridi joukkovelkakirjalainan vuonna 2018,

jossa on 8 prosentin kuponkikorko. Lainalla ei ole maarattya erdpaivaa, mutta konsernilla on oikeus lunastaa laina

takaisin ensimmaisté kertaa viiden vuoden kuluttua hybridilainan liikkeeseenlaskupéivésta seké tata seuraavina
vuotuisina koronmaksupaivina. Hybridilainaan liittyen yhti6lla on taseen ulkopuolista laskennallista kertynytta

korkoa 0,9 miljoonaa euroa.

VUOSIKERTOMUS 2018

2018 2017
Joukkovelkakirjalaina 33495 -
Lainat rahoituslaitoksilta 42293 10759
Ostovelat 2170 3794
Siirtovelat 8495 8202
Muut velat 2780 2099
Yhteensa 89 233 24 854
VELAT SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILLE YRITYKSILLE
Ostovelat 101 128
Siirtovelat 32 88
Muut velat 25226 17 411
Yhteensa 25 359 17 627
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 114 592 42481
Korollinen
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 25226 17 411
Velat muille 75788 10759
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 101 014 28170
Koroton
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 132 216
Velat muille 13446 14095
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 13578 14 311
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 114 592 42481
SIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT (PITKA- JA LYHYTAIKAISET)
Jaksotetut henkil6stokulut 3655 3177
Jaksotetut korkokulut 1842 1445
Jaksotetut johdannaisten arvon muutokset 2127 2215
Muut siirtovelat 871 1365
Yhteensd 8 495 8202
VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN
KULUTTUA
Lainat rahoituslaitoksilta 9042 12 659
Elékelainat 2143 4286
Muut pitkaaikaiset velat -
Velat, jotka erdéntyviat myéohemmin kuin 5 vuoden kuluttua 11185 16 945
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16. ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

ANNETUT VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 2018 2017
VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU KIINNITYKSIA

JA OSAKKEITA

Rahalaitoslainat - -
Yhteensa 0 0
Vakuudeksi annetut kiinteistékiinnitykset - -
Yhteensa 0 0
TYTAR- JA MUIDEN KONSERNIYHTIOIDEN PUOLESTA ANNETUT

VAKUUDET

Takaukset 19 259 19 364
Yhteensa 19 259 19 364
OMISTUSYHTEYSYRITYSTEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Takaukset - -
Yhteensa 0 0
MUIDEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Takaukset 1303 1895
Yhteensa 1303 1895
MUUT OMAT VASTUUT

Leasingvastuut

Alle yhden vuoden sisélla eraantyvat 318 276
1-5 vuoden sisalla erdéntyvat 337 347
Yhteensa 655 623
MUUT VUOKRAVASTUUT

Alle yhden vuoden sisalla erdéntyvat 1326 871
1-5 vuoden sisélld eraantyvat 3724 3482
Yli viiden vuoden sisélla erdantyvat 2793 3482
Yhteensa 7 843 7 835
Muut vastuut 4 4
Muut omat vastuut yhteensa 8502 8462
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17. JOHDANNAISSOPIMUKSET

2018 2018 2018 2017 2018 2017
POSITIIVINEN NEGATIIVINEN KAYPA KAYPA
KAYPA ARVO KAYPA ARVO ARVO NETTO ARVO NETTO NIMELLISARVO NIMELLISARVO
Korkojohdannaiset 2942 -8190 -5248 -6 406 64 627 65238
eraantyi 2018 - - - -
eraantyy 2019 357 -357 - - -
eraantyy 2020 - - - -
erdantyy 2021 - -2293 -2293 -2 840 25000 25000
erdantyy 2022 1433 -3726 -2293 -2 840 25000 25000
erdantyy >2022 1152 -1814 -662 -726 14 627 15238
josta rahavirran suojausinstrumenteiksi méaaritetty - -
Valuuttajohdannaiset 165 -163 2 -107 30 249 29 318
josta nettosijoituksen suojausinstrumenteiksi maaritetty - - -
Hyédykejohdannaiset 5283 -5283 - - - -
erdantyi 2018 - - - -
eraantyy 2019 3624 -3624 - - -
erdantyy 2020 1296 -1296 -
eraantyy 2021 330 -330 -
eraantyy 2022 32 -32 -

josta rahavirran suojausinstrumenteiksi maéritetty

Nimellisarvot niisté ulkoisista johdannaisista, jotka eliminoituvat siséisistd johdannaisista johtuen, on netotettu nollaan ylla olevassa taulukossa. Nimellisarvot ovat 9 755 (12 131) tuhatta euroa valuuttajohdannaisia, 9 992 (7 355) tuhatta

euroa hyddykejohdannaisia ja 54 503 (55 317) tuhatta euroa korkojohdannaisia.
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KAYVAN ARVON HIERARKIA 31.12.2018 TASO 1 TASO 2 TASO 3
Johdannaiset, positiivinen kédypa arvo

Koronvaihtosopimukset 2942 2942 -

Valuuttajohdannaiset 165 - 165 -

Hyédykejohdannaiset 5283 - 5283 -
Yhteensa 8 389 - 8 389 -
Johdannaiset, negatiivinen kdypa arvo

Koronvaihtosopimukset -8 190 - -8190 -

Valuuttajohdannaiset -163 - -163 -

Hyoédykejohdannaiset -5283 - -5283 -
Yhteensd -13 636 - -13 636 -
KAYVAN ARVON HIERARKIA 31.12.2017 LEVEL 1 LEVEL 2 LEVEL 3
Johdannaiset, positiivinen kédypa arvo

Koronvaihtosopimukset 3816 3816 -

Valuuttajohdannaiset 125 125 -

Hyodykejohdannaiset 859 859 -
Yhteensa 4800 - 4800 -
Johdannaiset, negatiivinen kdypa arvo

Koronvaihtosopimukset -10 222 -10 222 -

Valuuttajohdannaiset -231 -231 -

Hyodykejohdannaiset -859 -859 -
Yhteensd -11 313 - -11 313 -

Tason 1 instrumenttien kayvat arvot perustuvat markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 instrumenttien

kayvat arvot perustuvat merkittaviltéd osin muihin sy6ttotietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin

hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan
tai epésuorasti (hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvén arvon maarittdmisessa konserni kayttaa
yleisesti hyvéksyttyja arvostusmalleja, joiden syottétiedot kuitenkin perustuvat merkittavilta osin todennettaviin

markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat sy&ttétietoihin, jotka eivat perustu

todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittavaltd osin johdon arvioihin ja niiden kayttéon yleisesti

hyvaksyttavissa arvostusmalleissa.
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TILINPAATOKSEN JA
TOIMINTAKERTOMUKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

VANTAALLA, HELMIKUUN 5. PAIVANA 2019

REIJO KISKOLA JARI MAKILA HARRI SUUTARI
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jasen
PER OLOF NYMAN TERHI TUOMI

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

TERO HEMMILA

Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
VANTAALLA, HELMIKUUN 5. PAIVANA 2019
Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteiso

Erkka Talvinko
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

HKScan Oyj:n yhtickokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet HKScan Oyj:n (y-tunnus 0111425-3) tilinp&atoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman paédoman
muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmisté tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS)
mukaisesti,

o tilinpaatds antaa oikean ja riittdvén kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpdatéksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisédraportin kanssa.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden

vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja

kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naitéd palveluja koskevien saannésten mukaisia, emmeka

ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 8.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mééran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittdvimpié tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Néma seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut
velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme.

VUOSIKERTOMUS 2018

Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme
mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat my&s alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista

tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on
sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEINEN
SEIKKA

MITEN SEIKKAA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

Myynnin tuloutus
Viittaamme konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteisiin ja liitetietoon 1.

Liikevaihdon méaérittdmisessa otetaan

huomioon asiakkaille my&nnettavat alennukset,
volyymiperusteiset hyvitykset sekd markkinointituet.
Johto kayttaa harkintaa liikevaihtoon vaikuttavien
erien kirjaamisessa, miké& voi johtaa liikevaihdon
virheelliseen kirjaamiseen vaarinkaytoksen tai
virheen johdosta. Edelld mainitusta johtuen myynnin
tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka.

Téama seikka oli myos EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski

Likevaihdon kirjaamiseen liittyen suoritimme muun
muassa seuraavat tilintarkastustoimenpiteet:

e Arvioimme konsernin kayttamia liikevaihdon
kirjaamisen laskentaperiaatteita sovellettaviin
laskentastandardeihin nahden.

* Muodostimme kasityksen konsernin
liikevaihdon kirjaamisen ajoitukseen seka
alennusten, markkinointitukien ja hyvitysten
laskentaan liittyvista kontrolleista.

e Testasimme analyyttisilld seka
transaktiotasoisilla toimenpiteilld alennusten,
markkinointitukien ja volyymiperusteisten
hyvitysten laskelmia, ndiden kirjausajankohdan
oikeellisuutta sekd yhdenmukaisuutta
sopimusehtojen kanssa.

e Testasimme myynnin katkoa analyyttisilla
toimenpiteilld ja testaamalla transaktiotason
tapahtumia ennen ja jélkeen tilinp&atospaivén
seka tilinpaatospaivan jalkeen tehtyja
hyvityslaskuja.

e Arvioimme konsernin tuottoihin liittyvien
liitetietojen asianmukaisuutta.
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Liikearvon ja aineettomien seka aineellisten
hyédykkeiden arvostus

Viittaamme konsernitilinp&datéksen
laadintaperiaatteisiin ja liitetietoihin 5, 10, 11 ja 12.

Tilinpaatospaivana testatun litkearvon ja
aineettomien seka aineellisten hyédykkeiden
yhteismaéra oli 572 M€, mika on 61 % taseen varoista
ja 175 % taseen omasta padomasta. Liikearvon

ja aineettomien seka aineellisten hyédykkeiden
arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska arvonalentumistestaukseen

sisaltyy ennusteita ja harkintaa. Konsernin johto
tekee oletuksia maarittaessaan diskonttokorkoa
seké tulevaisuuden markkinatilanteeseen ja
taloudelliseen kehitykseen liittyvia tekijoitd kuten
talouden yleista kasvua, odotettavissa olevaa
inflaatiota, odotettavissa olevaa markkinaosuutta ja
myynnin ja kannattavuuden kehitysta.

Tama seikka oli my6s EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

e Kaytimme apuna arvonmaérityksen
erityisasiantuntijoitamme arvioidessamme
konsernin soveltamia oletuksia ja menetelmia.
Tarkastuksemme keskittyi muiden
muassa ennustettuun kannattavuuteen,
korvausinvestointien maaraan seka kaytettyyn
diskonttokorkoon.

e Keskityimme rahavirtaa tuottavien yksikkojen
testauksessa kaytettyjen kannattavuuslukujen
arvioinnissa siihen, kuinka ne on johdettu
toteutuneista historiallisista luvuista seka
johdon laatimasta budijetista.

e Arvioimme johdon laatimien aikaisempien
ennusteiden tarkkuutta.

e Tarkastimme laskelmien matemaattisen
oikeellisuuden.

e Arvioimme konsernin
arvonalentumistestaukseen liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.

Laskennallisten verosaamisten arvostus
Viittaamme konsernitilinpaatéksen
laadintaperiaatteisiin ja liitetietoihin 8 ja 15.

Laskennallinen verosaaminen verotuksessa
vahennyskelpoisista tappioista,

lykatyista veropoistoista seka lykatyista
korkovahennysrajoituksen alaisista korkokuluista
voidaan kirjata, kun IAS 12 Tuloverot - standardin
kirjaamisedellytykset toteutuvat.

Laskennallisten verosaamisten arvostus oli
tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka,
koska vahvistettujen tappioiden, lykattyjen
veropoistojen seké lykattyjen korkovdhennysten
hyédynnettévyyden arviointiin liittyy merkittavaa
johdon harkintaa.

Téama seikka oli myds EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

Suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

e Arvioimme konsernin laskennallisten
verosaamisten kirjaamiseen liittyvia
laskentaperiaatteita sovellettaviin
laskentastandardeihin ndhden.

* Arvioimme johdon laatimia analyyseja
vahvistettujen tappioiden, lykéattyjen poistojen
seké lykattyjen korkojen hyodynnettavyydesta.

* Arvioimme konsernin laskennallisiin
verosaamisiin liittyvien liitetietojen
asianmukaisuutta.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Viitaamme konsernitilinpaatéksen
laadintaperiaatteisiin ja liitetietoon 16.

Tilinpaatospaivana vaihto-omaisuuden
kokonaisméaéara oli 121 M€. Vaihto-omaisuuden
arvostus ol tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska vaihto-omaisuuden maara on
olennainen tilinpaatdksen kannalta ja siséltaa johdon
arvioita.

Vaihto-omaisuuden keskeneréisten ja valmiiden
tuotteiden arvostus perustuu arvionvaraisuutta
siséltaviin kustannuslaskelmiin.

Suoritimme muun muassa seuraavat
tilintarkastustoimenpiteet:

e Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden
arvostamiseen liittyvié laskentaperiaatteita
sovellettaviin laskentastandardeihin ndhden.

* Arvioimme analyyttisesti sekd otannalla
johdon laatimia analyyseja ja laskelmia, jotka
liittyivat keskeneréisten ja valmiiden tuotteiden
hankintamenon seka nettorealisointiarvon
maarittelyyn. Muodostimme kasityksen naihin
liittyvista kontrolleista ja prosesseista.

* Arvioimme konsernin vaihto-omaisuuden
arvostusperiaatteista ja tasearvoista annettujen
liitetietojen asianmukaisuutta.
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TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinp&étos antaa oikean

ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja
siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatéksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakiséateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole
vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosté laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessé kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevét tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteité ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys j&& havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vadrentamist, tietojen tahallista esittamatta jattamistd tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestéd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtop&atdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidén téytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epévarmuutta koskevat tiedot eivét ole riittavid, mukauttaa lausuntomme.
Johtop&atdksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatoksessé esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia litketoimia ja tapahtumia siten, ettd
se antaa oikean ja riittdvéan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpié tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat
tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos séadds tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun &arimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestité tilintarkastuskertomuksessa, koska

siitd aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 12.4.2018 alkaen yhden vuoden.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen kdyttdéémme ennen tdméan
tilintarkastuskertomuksen antamispéivéa, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen
paivan jalkeen.

Tilinpaatdsté koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksil6ity muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tata tehdessédmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien séénnésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttédmme saamaamme muuhun informaatioon

kohdistamamme tyon perusteella johtopaatdksen, ettd kyseisesséd muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.
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YHTIOKOKOUKSEN TOIMEKSIANNON PERUSTEELLA ANNETTAVAT LAUSUMAT

Puollamme tilinp&atéksen vahvistamista. Hallituksen esitys emoyhtion taseen osoittamien voitonjakokelpoisten

varojen kayttdmisesta on osakeyhtiélain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myoéntamistd emoyhtion
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

HELSINGISSA 5.2 2019
Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteisd

Erkka Talvinko
KHT
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