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Ruotsin liiketoimintojen
kauppa toteutui

HKScan myi Ruotsin tytaryhtionsa HKScan
Sweden AB:n osakkeet Lantmannen ek
forille 27.3.2024

HKScan Sweden AB:n osakkeiden
kauppahinta muodostui noin 60 milj. euron
kateisvastikkeesta sekd Lantmannenin
omistamista HKScanin A-osakkeista

6 869 750 kpl ja K-osakkeista 665 000 kpl
Lisdksi Lantm&nnen maksoi takaisin
HKScanin ja HKScan Sweden AB:n valisen
sisaisen lainan noin 50 milj. euroa.
HKScanilta poistui myos taseen ulkopuolista
factoring-rahoitusta noin 55 milj. euroa ja |
IFRS 16 -leasingvelkaa noin 13 milj. euroa. ]
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HKScan myy Tanskan
lilketoimintonsa

* Yhtio allekirjoitti 2.5.2024 sopimuksen, jolla se myy
Tanskan tytaryhtionsd HKScan Denmark A/S:n
osakkeet hollantilaiselle Plukon Food Group B.V.:lle

+ Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2024 aikana ja
sen toteutuminen edellyttaa Tanskan
kilpailuviranomaisten hyvaksyntaa

* Velaton kauppahinta on 44,6 miljoonaa euroa

+ Kaupan toteutumisen yhteydessa kauppahinnan
kateisosuus arviolta noin 35 miljoonaa euroa
maksetaan kertasuorituksena

* Sen ja siirtyvien velkojen seurauksena
nettovelkaantumisasteen odotetaan laskevan
noin 16 prosenttiyksikkoa

» Tanskan liiketoiminta esitetaan lopetettuina
toimintoina, ja HKScanin taloudellinen raportointi
keskittyy jatkuviin toimintoihin

* Konserni kirjaa noin 11 miljoonan euron
arvonalentumisen Tanskan liiketoimintojen arvoon
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Q1/2024. HKScanin litkevaihto ja liitketulos paranivat

Litkevaihto

 Vahittdiskauppamyynnin arvo kasvoi hyvan
volyymikasvun ansiosta. Vahvinta kasvu oli HKScanin
omien brandien lihavalmiste-, siipikarja- ja
valmisateriatuotteilla.

» Foodservice -kanavan myynti kasvoi hieman
vertailukauteen ndhden

 Lihan vientim&arat laskivat suunnitellusti hyvan
kotimaan myynnin seurauksena. Myds poliittiset lakot
vahenisivat vientia.

Liiketulos

« Parantunut myynnin rakenne, tuotannon tehostaminen
ja kustannussaastot paransivat kannattavuutta

» Kustannustaso oli edelleen korkea
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Liikevaihto, M€, jatkuvat toiminnot

218.0 228,7

+4.9 %
Q1/23 Q1/24

Vertailukelpoinen liiketulos, M€,
jatkuvat toiminnot

1,4
B 37 M€

-2,3

Q1/23 Q1/24



Q1/2024 vertailukelpoinen liiketulos parani +3,7 M€

Vertailukelpoisen liiketuloksen muutos, M€, jatkuvat toiminnot

0,8

1,4

_ B

Q1/23 Suomi Group Q1/24
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Jatkuvien toimintojen liikevaihto kvartaaleittain, M€
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Liikevainhdon jakauma Q1/2024, jatkuvat toiminnot

Myyntikanavat Kategoriat
6%

6% l (-4)

m Vahittaiskauppa

m Food service

m Teollisuus
Vienti

® Naudan- ja sianliha
m |_eikkeleet, makkarat ja pekonit
m Siipikarjanliha

Ateriat ja ateriakomponentit

Suluissa muutokset prosenttiyksikkoina vs. Q1/2023
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Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos
kvartaaleittain, M€

Vuosi 2021: Vuosi 2022: Vuosi 2023: 1-3/2024:
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Strateginen uudistuminen edellyttaa parempaa
kannattavuutta ja vahvempaa tasetta

g v 4 AT NN
Ydlnlnket0|m|nnan "
kannattavuuden

Fsa parantaminen

Tuotannon tehostaminen,
kustannusten hallinta, tuoteportfolion
optimointi kuluttajakysynnan

] muutoksessa ja kaupalliset toimet

Uudistuminen
monipuoliseksi
ruokataloksi

Taloudellisen perustan

vahvistaminen
Baltian, Ruotsin ja Tanskan
I||ket0|m|nt01en myynnit

Kannattava kasvu

~

= 2023 KASSAVIRTA - KANNATTAVUUS - TASE
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Paatetyilla investoinneilla ja kehittamistoimilla yht. 6 M€ arvioidut

vuotuiset kustannussaastot

Yksikko Toimenpide Arvioidut
vuotuiset
saastot

Forssa Yli 5 M€ investointi lihan pakkaukseen, toiminnan 2 M€

uudelleenorganisointi, henkiléstomaéaran sopeuttaminen
ja toimintatapojen uudistaminen

Rauma 4,6 M€ kehittamisinvestointi siipikarjaleikkaamoon, 3 M€
toiminnan uudelleenorganisointi, henkiléstomaaran
sopeuttaminen ja toimintatapojen uudistaminen

Eura Tuotannon tehostaminen keskittdamalla Euran yksikon 1 M€
siipikarjapakkaamotoiminta Rauman ja/tai Forssan
yksikoihin
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Saastojen
toteutuminen
2024 aikana

H2/2024 alkaen

Q3/2024 alkaen



Kehittamisinvestointi Euran
valmisruokayksikkoon

« HKScan keskittdd Euran yksikdssa olleen
siipikarjapakkaamotoiminnan yhtibn Rauman
ja Forssan tuotantoyksikoihin

* Yhti0 tavoittelee tehostamistoimilla noin
miljoonan euron vuotuisia saastdja vuoden
2024 kolmannelta neljannekselta alkaen

* Maaliskuussa HKScan ilmoitti tekevansa
Euran yksikkdonséa noin 8 miljoonan euron
kypsien tuotteiden valmistuslinjainvestoinnin

 Strategisella investoinnilla yhti6 parantaa
kannattavuuttaan kasvattamalla tuotteiden
jalostusarvoa ja vastaa kuluttajien kasvavaan
tarpeeseen nopeasta ja helposta
ruoanvalmistuksesta
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Nakymat vuodelle 2024

Vuonna 2024 HKScan arvioi
konsernin jatkuvien toimintojen
vertailukelpoisen liiketuloksen
paranevan vuodesta 2023.
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Yhtion uudeksi nimeksi
HKFoods

« HKScanin varsinainen yhtiokokous hyvaksyi
yhtion nimen muuttamisen HKFoods Oyj:ksi

e Uudet rinnakkaistoiminimet ovat HKFoods
Plc (englanniksi) ja HKFoods Abp (ruotsiksi)

 Yhti6én uusi nimi, logo, verkkosivusto-osoite
ja sahkodpostiosoite otetaan kayttdon
vaiheittain toukokuusta 2024 alkaen
kaupparekisteriin rekisterdinnin jalkeen

* Yrityksen ja sen henkildston muut
yhteystiedot kuten puhelinnumerot ja
osoitteet sailyvat ennallaan

* Yhtio julkistaa erillisen porssitiedotteen, kun
nimenmuutos on merkitty kaupparekisteriin

13 H KSC‘N 8.5.2024 | Osavuosikatsaus Q1 2024




- koska valitamme

LUONTO

limasto Tyoturvallisuus

Vastuulliset pakkaukset Tyohyvinvointi
Luonnon monimuotoisuus

TUOTTAJAYHTEISO TURVALLINEN RUOKA  ELAINTEN HYVINVOINTI HYVA HALLINTOTAPA
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Tavoitteellista tyota
kohti nollaa tyotapaturmaa

Tapaturmataajuus, LTIR
Jatkuvat toiminnot, rullaava 12 kk keskiarvo

*poissaoloon johtaneita tapaturmia miljoonaa ty6tuntia kohden
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HASCAN

Uudistettu ilmastotavoitteemme

Ner-Zerre

2050 mennessa

eli nettonolla kaikkien

kasvihuonekaasupéaastdjen osalta
vuoteen 2050 mennessa



Taloudellinen
katsaus
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Avainluvut, jatkuvat toiminnot

miljoonaa euroa 1-3/2024 1-3/2023 2023
Liikevaihto 228,7 218,0 933,0
Kayttokate (EBITDA) 8,9 7,4 45,1
Liiketulos 1,2 -0,4 14,3
- Liiketulos-% 0,5 -0,2 1,5
Vertailukelpoinen liiketulos 1,4 -2,3 11,6
- Liiketulos-% 0,6 -1,0 1,2
Tilikauden tulos -3,8 -6,5 -17,3
Tulos/osake, euroa -0,05 -0,08 -0,24

-0,05 -0,09 -0,27

Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa
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Avainluvut

miljoonaa euroa 1-3/2024 1-3/2023 2023

Liiketoiminnan rahavirta, sis. lopetetut toiminnot L .7 >0,6

Rahavirta investointien jalkeen, sis. lopetetut 73.9 128 733

toiminnot

Sijoitetun padoman tuotto 02 52 3.0

(ROCE) ennen veroja, %, sis. lopetetut toiminnot

Korollinen nettovelka 2000 32,7 281.9
93,8 139,6 121,0

Nettovelkaantumisaste, %
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Korollinen nettovelka ja nettovelkaantumisaste

353 345 361 353 373 362

140% M 139%

**
94% 92% [ 101% M 92094

Q121 Q221 Q321 Q421 Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124

mmmm Korollinen nettovelka (milj. euroa) —Nettovelkaantumisaste (%)

** Q2/2021 sisaltdd Vantaan kiinteiston (tontti ja rakennukset) myynnin 76,1 miljoonalla eurolla ja myynnin yhteydessa solmitusta
vuokrasopimuksesta syntyneen leasingvelan.
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Velkaprofiili ja maturiteettijakauma 31.3.2024

Korollisten velkojen eraantymisjakauma*, M€ Korollinen velka lainalajeittain, M€*
200
6,4 2.0
160 8 9,0
120 N
29,6
80
40 89,8
o N —
L 204 2025 2026 2027 >2027 Korollinen velka ilman IFRS 16
oukkovelkakirjalainat Pankkilainat . L
Elékelainat m ECA-lainat yhteensé 137,9 milj. euroa
m Yritystodistukset Muut lainat
B Kaytossa oleva RCF # Kayttaméaton RCF * ilman vuokrasopimusvelkoja

* 26 milj. euroa hybridilaina kasitellaan yhtion omana padomana
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Lilketoiminnan rahavirta
ja kayttopaaoma

Konsernin investoinnit, M€, jatkuvat toiminnot Liiketoiminnan rahavirta, M€ , sis. lopetetut toiminnot

Investoinnit

1,8

6,2
3,4 5,7
Q1/23 Q1/24
1,8

Kayttopddoma, M€, sis. lopetetut toiminnot

1,0

47
35
0123 01 24 .
. Strategiset Tuottavuuden

_ e Muut .
investoinnit uu parantaminen .Yllaplto 3/23 3/24
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Kesan 2024
grilliuvutuuksia

NAUDAN MUREA

GRILLIPIHV

MAUSTETTU

VILJAPORSAAN

&l GRILLIVALMIS B

MEHEVA
KASSLERNOPPA
GRILLIMAUSTETTU
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CHEDDAR-
PERUNAT

CHEBOAIKASTIVRELLLA KUORRUTETTU
PEAUNOITA -KOURUTTAH0

MOZZARELLA-
PERUNAT

PERDAAL NOZZARELLEA A AVLINKOKUTATILA
TONAXTTE 4 ENFYASSE PESTOKASIINREESSE

MACE
CHEESE

>

MAKARONIA KERMAISTELY
JUUSTORASTIKEFLLL - AN FLASSNOL




Kesan 2024 )
grilliuutuuksia
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L MINUUTTIPIHVI®

VARHTERASIIRAPPI

SISAFILEET
PEKONILLA

HEDELMHINEN
Protam.
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leemme eliimiisTe:
meusTievempac

- tanaan ja huomenna

HASCAN

www.hkscan.com
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