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Turnaround-ohjelman jarjestelmallinen toteuttaminen jatkuu

» Ohjelman tavoite on kannattavuuden
kaantaminen terveelle tasolle
vuosien 2019-2021 aikana

» Tulosparannustavoite on jaettu kolmelle
vuodelle ja kaikille markkina-alueille

» Tulosparannustavoite on jalkautettu
liketoiminnan keskeisille osa-alueille ja
jaoteltu yksityiskohtaisiksi toimenpiteiksi

* Kaupalliset ja tuotannolliset toimenpiteet,

hankinnat, kiinteat kustannukset ja
Suomen siipikarjaliiketoiminta

« Jarjestelmaéllinen ja tavoitteellinen tapa toimia
* Ohjelman toteutusta johdetaan keskitetysti
ja arvioidaan sdanndllisesti
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Turnaround-ohjelmaa toteutetaan laaja-alaisesti

Turnaround-ohjelman osa-alueiden vaikutus
kannattavuuteen 1-9/2019

Siipikarja-  Tuotannolliset Kaupalliset SGA-kulut Hankinta
liikketoiminta, FI toimet toimet
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HKScan — Q3 2019 lyhyesti

* Yhtion suunta oli oikea ja tulosparannus
tavoitteen mukainen

* Turnaround-ohjelman tavoitteellinen ja
jarjestelmallinen toteuttaminen jatkui

« Liikevaihto oli 439,4 (416,2) milj. euroa,
kasvua lahes 6 %. Kasvua kaikilla
markkina-alueilla

* Liiketulos oli 4,5 (-9,8) milj. euroa voitollinen
ja yli 14 milj. euroa vertailukautta parempi

« Rahavirta ennen investointeja oli 12,5
(-9,4) milj. euroa. Parannus oli lahes 22 mil;.
euroa, vaikka nettokayttopaaoma kasvoi
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HKScan Q3 - litkevaihto kasvoi selvasti

Liikevaihto, milj. euroa

+1,6%

1260,7 1280,6

+5,6 %

416,2 4394

Q3 Q1-Q3
2018 m2019
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Q3 2019

Kasvua kaikilla markkina-alueilla
Punaisen lihan myynti kasvoi yli 5 %

Siipikarjanlihan myynti Suomessa
kasvoi yli 15 %

HKScanin sianlihan vienti Suomesta
Kiinaan kasvoi tavoitteiden mukaisesti

Lihan kuluttajakysyntéa pysyi vakaana
kaikilla HKScanin kotimarkkinoilla



HKScan Q3 - litkevaihto kasvussa

Q3 2019

« Suomessa liikkevaihto kasvoi Rauman
siipikarjayksikdn toimituskyvyn ja tuottavuuden
paranemisen ansiosta. Myynti kasvoi myos
kaikissa muissa tuotekategorioissa.

Liikevaihto, milj. euroa

* Ruotsissa food service- seka vahittaismyynnin
hyva kehitys kasvatti liikevaihtoa

+18.2 +4.,5 +2.0 439,4 paikallisessa valuutassa
+ Tanskassa liikevaihtoa kasvattivat vahvistunut
416,2 -1,4 vahittaismyynti ja tuotemyynnin parempi
. I rakenne. My0s vientimaarat kasvoivat.

» Baltiassa liikevaihtoa paransivat kotimaisen
vahittaismyynnin kasvun jatkuminen,
parempi myynnin rakenne ja sianlihan
markkinahintojen nousu
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HKScan Q3 — vertailukelpoinen liiketulos 4,5 milj. euroa voitollinen

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa Q32019
« Kannattavuus parani laaja-alaisesti

kaikilla markkinoilla ja kaikissa

Q3 Q1-Q3 iy
45 tuotekategorioissa
I :
- * Tulosta paransivat
* Suomen siipikarjaliiketoiminnan
9,8 -8,0 hyva kehitys
+14.3 * kaupalliset onnistumiset
milj. euroa * tavoitteiden mukainen
kustannusten hallinta
 tuotannon tehostamistoimet
-44.,4
+ 36,4

2018 m2019 milj. euroa
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HKScan Q3 - litketulos parani kaikilla markkina-alueilla

Liiketulos Q3 2018 — Q3 2019, milj. euroa Q32019
« Suomessa tulosta paransi erityisesti
siipikarjaliiketoiminnan
+08 108 4.5 vahvistunut suorituskyky

+1,4 [
» Ruotsissa vertailukelpoinen liikketulos

parani edelleen epaedullisesta
valuuttakurssivaikutuksesta huolimatta

+10,7
[ ]

« Tanska paransi kannattavuuttaan
selvasti ja teki elo-syyskuussa
+0,6 positiiviseen liiketulokseen

9,8  Baltian liiketulos parani selvasti
Q32018 Ruotsi Suomi Tanska Baltia Group Q32019
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Arvio vuodelle 2019 (muuttumaton)

HKScan odottaa tehostamisohjelmiensa
seka muiden korjaavien toimien tuottavan
tulosta vuonna 2019 ja yhtion liiketuloksen
odotetaan paranevan selvasti vime
vuodesta.

Globaalin lihankulutuksen ennustetaan
kasvavan tulevina vuosina. HKScanin
kotimarkkinoilla ja sen edustamissa
kategorioissa siipikarjanlihan ja aterioiden
kulutus kasvaa. Lihavalmisteiden
kysynnan ennustetaan pysyvan vakaana
ja punaisen lihan kulutuksen kaantyvan
hienoiseen laskuun.

OSAVUOSIKATSAUS Q3 2019 HALSCAN
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HKScan — avainluvut

(miljoonaa euroa) Q3 2019 Q3 2018 Q1-Q3 Q1-Q3 2018
2019 2018
Liikevaihto 439,4 416,2 1 280,6 1 260,7 1715,4
Liiketulos 4.5 -9,8 -16,7 -44.8 -48,3
- % lilkevaihdosta 1,0 2,4 -1,3 -3,6 -2,8
Vertailukelpoinen liiketulos 4.5 -9,8 -8,0 -44 4 -46,3
- % lilkevaihdosta 1,0 -2.4 -0,6 -3,5 2,7
Tilikauden tulos 0,4 -8,9 -26,9 -42.0 -51,3
Tulos/osake, euroa -0,01 -0,18 -0,41 -0,80 -1,00
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa -0,01 -0,18 -0,29 -0,79 -0,96
OSAVUOSIKATSAUS Q3 2019 H ‘(sc ‘ N 11



HKScan — avainluvut

(miljoonaa euroa) Q3 2019

Q32018 Q1-Q3 Q1-Q3 2018
2019 2018

Rahavirta ennen investointeja 12,5 -9.4 18,1 -38,2 -3,4
Rahavirta ennen rahoituskuluja 6.6 198 70 1173 954
ja rahoitusta ’ ’ ’ ’ ’
Sijoitetun padaoman tuotto

(ROCE) ennen veroja, % e 9.6 6.7
Nettovelka 308,8 352,0 335,6
Nettovelkaantumisaste, % 90,1 103,8 103,3
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Ruotsi Q3 — liikevaihto kasvoi
paikallisessa valuutassa

Liikevaihto, milj. euroa

-4,3 %
500,1 4786
-0,9%
162,8 1614
Q3 Q1-Q3

2018 m 2019

+ Paikallisessa valuutassa liikevaihto kasvoi kohentuneen food
service -myynnin ja vahittaiskaupan hyvan brandimyynnin ansiosta

* Ruotsissa myytavan tanskalaisen siipikarjanlihan myyntivastuu
siirrettiin Ruotsista Tanskaan, arvo 3,6 milj. euroa

OSAVUOSIKATSAUS Q3 2019 H ‘(s c ‘ N 13




Ruotsi Q3 — kannattavuus parani
kustannussaastdjen ansiosta

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa

+ 0,6 +1,9
milj. euroa milj. euroa
2018 m2019 Q1-Q3

«  Valuuttakurssien epéedullisesta vaikutuksesta huolimatta
vertailukelpoinen liikketulos vahvistui parempien
myyntimarginaalien, kohentuneen tuotantotehokkuuden
ja alhaisempien hallintokulujen ansiosta
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Suomi Q3 — myynti kasvoi
kaikissa kategorioissa

Liikevaihto, milj. euroa

+6,2%
5263 559,1
+ 10,6 %
172,0 1902
I
Q3 Q1-Q3
2018 m2019

+ Liikevaihto kasvoi selvasti erityisesti siipikarjaliiketoiminnan
kasvun ansiosta R 4, 3

* Myynti kasvoi myos kaikissa muissa lihakategorioissa ' e 3 _ OTITILOILTA —
ja aterioissa o . e T9ee
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Suomi Q3 - liiketulos oli voitollinen

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa

+ 10,7 + 29,3

milj. euroa milj. euroa
Q3 Q1-Q3
1,3
1 "
-4,3
-9,4
-33,6

=2018 m2019

« Kannattavuus parani erityisesti Rauman siipikarjayksikon
toimituskyvyn ja tuottavuuden paranemisen ansiosta

* My0Os muiden kategorioiden, kuten punaisen lihan ja aterioiden
kannattavuus parani myyntihintojen nousun, parantuneen
tuotantotehokkuuden ja tiukan kulukurin ansiosta

OSAVUOSIKATSAUS Q3 2019 H ‘(s c ‘ N 16




Kariniemen®-brandin asema
Suomessa on ylivertainen

« Suomessa HKScanin siipikarjanlihan myynti
heiné-syyskuussa kasvoi yli 20 %

«  Tammi-syyskuussa myynti kasvoi yli 15 %

« Kariniemen-brandin mielikuvallinen asema Suomessa
on ylivoimaisesti vahvin

« Kariniemen on Suomen tunnetuin, arvostetuin ja
ostetuin broileribrandi

e KOTITILOILTA e

Lahde: Dagmar, tutkimukseen osallistui 1060 broilerin
lihaa vahintéan joka toinen kuukausi ostavaa 20-64v. paivittaisostopaattajaa.

OSAVUOSIKATSAUS Q3 2019 H ‘sc ‘N 17




Tanska Q3 — vahittaismyynnin
hyva kehitys kasvatti liikkevaihtoa

Liikevaihto, milj. euroa

+ 3,3 %
+11.4 % 136 s
39,4 43,9
Q3 Q1-Q3

2018 m 2019

 Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat vahittdismyynnin
vahvistuminen, tuotemyynnin hyva rakenne seka
vientimaarien nousu

OSAVUOSIKATSAUS Q3 2019 H ‘(s c ‘ N 18



Tanska Q3 — kannattavuus parani
haasteellisen alkuvuoden jalkeen

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa

+1,4 -0,9
milj. euroa milj. euroa
Q3 Q1-Q3
-0,1
-1,5
-3,4
2018 ®2019 4.3

Vertailukelpoinen liiketulos koheni selvasti parantuneen
myynnin rakenteen, tuotannon tehostamistoimien ja tiukan
kulukurin ansiosta nostaen markkina-alueen liiketuloksen
positiiviseksi elo-syyskuussa

IDEN 1952
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Baltia Q3 — myynnin kasvu jatkui

Liikevaihto, milj. euroa

+ 4.0 %
120,7 125,5
+ 4.8 %
41,9 43,9
Q3 Q1-Q3

2018 m 2019

« Liikevaihto kasvoi kohentuneen vahittaismyynnin,
tuotemyynnin paremman rakenteen seka sianlihan
markkinahintojen nousun ansiosta
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Baltia Q3 — liiketulos parani selvasti

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa

+0,8 + 3,3
milj. euroa milj. euroa
3,5

1,7
0,9
0,2
Q3 Q1-Q3
2018 m 2019

« Kannattavuus parani myyntikatteiden paranemisen
ja tuotannon tehostamistoimien ansiosta

» Biologisten hyodykkeiden kdyvan arvon muutos
oli yhteensa 0,0 (-0,2) miljoonaa euroa
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Rahavirta vahvistui selvasti kannattavuuden paranemisen myota

Rahavirta ennen investointeja, milj. euroa Konsernin investoinnit, milj. euroa
34,8 150 147
20,9 158
’ 12,3
: 11,8
12,5 :
— I . ] =
= it
-9,4
-15,3

-39,9
Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319
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Nettovelkaantumisaste oli vertailukautta alhaisempi

Nettovelka ja nettovelkaantumisaste .

358.0 360,8

364,7

Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319

mmm Nettovelka (milj. euroa) =—=Nettovelkaantumisaste (%)

OSAVUOSIKATSAUS Q3 2019

HASCAN

Nettovelka ja nettovelkaantumisaste
laskivat vertailukaudesta kesakuussa
onnistuneesti toteutetun osakeannin ja
selvasti parantuneen rahavirran ansiosta

Nettovelkaantumisaste pysyi ennallaan
suhteessa Q2 2019

Korollisiin velkoihin sisaltyvan IFRS16:n
mukaisen leasingvelan korottava
vaikutus nettovelkaantumisasteeseen
on noin 14 prosenttiyksikk6a
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Velkaprofiili ja maturiteettijakauma

Korollinen velka lainalajeittain, milj. euroa* Korollisten velkojen eraantymisjakaumar,
milj. euroa
15,0 200
107 160
120
153,3 80
74,3
40
- —
Korollinen velka yhteensa: 278,6 milj. euroa 2019 2020 2021 2022 >2022
m Joukkovelkakirjalainat Pankkilainat
* 26 MEUR hybridilaina kasitellaan yhtion omana padomana Yritystodistukset Elakelainat
(ensimmainen lunastusmahdollisuus syyskuussa 2023) m ECA-lainat Kayttamattéméat kommittoidut luottolimiitit

OSAVUOSIKATSAUS Q3 2019 H ‘s c ‘ N 24






HKScanin markkina-alueet ja kategoriat

Liikevaihto 2018

Markkina-alueet Kategoriat Keskeiset brandit Keskeiset kanavat

(milj. euroa)
-\
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wlivin e
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Tavoitteemme

* HKScan on monipuolinen ruokatalo. Laht6kohtanamme ovat
luonnollisuus, vastuullisuus, terveellisyys ja hyva maku.

« Vahvistamme asemaamme kuluttajien ruokahetkissa
vastuullisesti tuotetun lihan rinnalla kasvamalla erityisesti
siipikarjassa ja aterioissa. Liséksi selvitimme likketoiminnan
laajentamista uusiin tuotekategorioihin ja raaka-aineisiin.

+ Asemamme kehittyvassa vahittaiskaupassa ja kasvavassa
food service -kanavassa on vahva. Rakennamme yhdessa
asiakkaidemme kanssa alamme parasta kuluttajakokemusta.

* Luomme uutta arvoa tuottajille, kumppaneille, asiakkaille ja
kuluttajille uusilla kaupallisilla konsepteilla ja digitaalisilla
ratkaisuilla.

« Kumppanuudet ja yhteistybverkostomme rakentavat
keskeisella tavalla asemaamme ruokamarkkinassa.

HASCAN 21



Strategisia valintojamme ohjaavat trendit

Lihaa haastavat
tuotekategoriat

Rajat ylittava kilpailu
ruokalautasella

Ruoan terveellisyys
ja vastuullisuus

Muutokset kuluttajien
ideologioissa ja
kulutustottumuksissa

Jakelukanavat Muutokset
murroksessa alkutuotannossa

HASCAN
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Vahvuutemme

VEWCMES
johtajuus

Johtavat
brandit

Osaavat
ihmiset

Toimitus-
kyky

HASCAN

HEUE!
kuluttajalle
arvoketju

Paikalliset
raaka-
aineet

Sitoutuneet
omistajat
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Uusi strategiamme

Maistuvampaa

— tdndéan ja huomenna




Maistuvampaa elamaa - tandan ja huomenna

.S -

Strategiassamme

* johdamme tuloksellisen turnaround-ohjelman

« kasvamme ruokahetkissa
- kuluttajakohtaaminen kategorioissa ja kanavissa

. kehitamme toiminnallista erinomaisuutta
. rakennamme vastuullisuudesta osan lilkketoimintaamme
«  parannamme tuottajayhteisomme kilpailukykya

* uudistamme yhtion toimintamallin ja rakennamme
kumppanuuksia

« arvioimme markkina-alueiden aseman osana strategiaamme

HASCAN 31



Strategiset painopistealueet

Turnaround- ey /4l Uuden g (Y Pl Kasvu

ohjelman CERNSA Y 228 toimintamallin ja Al Kkuluttajien

johtaminen < : P4 kumppanuus- oy ruokahetkissa
strategian toteutus

Toiminnallinen i 8 Edistyksellinen . Kilpailukykyinen
erinomaisuus A vastuullisuustyo ~ tuottajayhteiso
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Johdamme turnaround-ohjelmamme
onnistuneesti

« HKScanin taloudellinen suorituskyky on ollut viime vuosina erittain heikko.
Se on johtanut tilanteeseen, jossa yhtion tulevaisuus on ollut
vaakalaudalla.

* Yhti6 vahvisti tasettaan onnistuneella osakeannilla, pienensi rahoitusriskia
ja hankki lisdaikaa kannattavuuden kaantamiseen terveelle tasolle.

«  Turnaround-ohjelma vuosille 2019-2021 on jarjestelmallinen ja
tavoitteellinen. Se sisaltaa jokaiselle vuodelle maaritellyt selkeat
markkina-aluekohtaiset tavoitteet ja toimenpiteet seka niiden
jarjestelmallisen toteutuksen ja seurannan.

* Turnaround-ohjelma luo vahvan perustan ja on edellytys yhtion
kehittymiselle monipuoliseksi ruokataloksi.
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Suunnittelemme uutta toimintamallia ja
toteutamme kumppanuusstrategiaa

* Suunnittelemme siirtymistd matriisiorganisaatiosta maakohtaisiin
organisaatioihin, missa jokaisella markkina-alueella on selkeé tulostavoite.

» Keskeiset konsernitasoiset toiminnot varmistavat jatkossakin konsernin
liketoimintojen synergioiden hyédyntadmisen ja hyvan hallintotavan.

*  Suunnitellun uuden toimintamallin tavoitteena on lisata asiakas- ja
kuluttajatyytyvaisyytta, selkeyttda tulosvastuuta seka varmistaa
kannattavuuden kaantaminen terveelle tasolle.

« Vahvat kumppanuudet rakentavat osaltaan tulevaisuuttamme.
Kaytamme aktiivisesti konsernin kumppanuusverkostoa, jolla varmistamme
nopean uudistumisen ja joustavuuden kehittyvissa asiakas- ja
kuluttajakanavissa.
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Kasvamme kuluttajien ruokahetkissa

* Lyhyella aikavalilla vahvistamme markkina-asemaamme keskittymalla
kasvumahdollisuuksien hyddyntamiseen olemassa olevissa
tuotekategorioissa ja kanavissa.

« Haemme vahvaa kasvua siipikarja- ja ateriat-kategorioissa. Kaupallistamme
vastuullisesti tuotettua punaista lihaa.

* Laajennumme vahvemmin kasvipohjaisiin ruokiin ja tuotekategorioihin.

* Vahvistamme asemaamme kehittyvassa vahittdiskaupassa ja kasvavassa
food service -kanavassa. Tavoitteemme on yhdessa asiakkaidemme kanssa
luoda toimialan paras kuluttajakokemus. Uudet kaupalliset konseptit ja
digitaaliset ratkaisut ovat keskeisessa roolissa.

* Vahvistamme asemaamme vientimarkkinoilla, erityisesti Aasiassa.

* Rakennamme kumppanuuksia, jotka mahdollistavat kasvun kehittyvissa
myyntikanavissa ja uusissa kategorioissa.

HASCAN 3



Edistamme toiminnallista erinomaisuutta
kaikessa liikketoiminnassamme

« Edistamme toiminnallista erinomaisuutta parantamalla kaikkia keskeisia
liiketoimintaprosessejamme.

« Kehitdmme kaupallisia prosessejamme ja kyvykkyyttamme luoda arvoa
asiakkaillemme ja kuluttajille ja sen mydta omalle liiketoiminnallemme.

+ Kehitdmme ja vahvistamme tuotannollisia valmiuksiamme tuottavuuden
ja kustannustehokkuuden parantamiseksi sekéa kasvun edellytysten
luomiseksi.

+ Teemme tiivista yhteistyota yhteistyokumppaneidemme kanssa
kaupallisten toimintojen kehittamiseksi ja toiminnan kustannus-
tehokkuuden parantamiseksi.

* Meille on avainasemassa henkiléston motivaation ja osaamisen

kehittdminen vastaamaan strategian toteuttamiseen tarvittavia
kyvykkyyksia.
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Johdamme edistyksellista yritysvastuuta

* Koko arvoketjun kattava vastuullisuus on strategiamme ja
paivittaisten toimintojemme ytimessa.

* Vastuullisuusohjelmamme aktiivisella toteuttamisella muutamme
kestavan tapamme toimia kilpailueduksemme.

* Konserni- ja branditasoinen vastuullisuusviestintd vahvistaa
HKScanin asemaa yhtena elintarviketeollisuuden johtavista toimijoista.

* Rakennamme vastuullisuuden liiketoimintamalliimme ja

koko arvoketjun kattavaksi Agrofood-ekosysteemiksi. Tama parantaa
tuottavuutta, lapinékyvyytta, vastuullisuutta ja kilpailukykyamme.
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Kehitamme kilpailukykyista tuottajayhteisdoa

Tuottajayhteiso eldd muutosta kulutustottumusten muuttuessa.
HKScan on sitoutunut kehittamaan tuottajayhteisdd yhdessa tilojen
kanssa. Nain varmistamme korkealaatuisen kotimaisen raaka-
aineen saatavuuden.

Syvenndmme yhteisty6ta ja integraatiota HKScanin ja
tuottajayhteisomme kanssa. Edistamme vastuullisen arvoketjun
rakentamista ja viemme sopimustuotannon seuraavaan
kehitysvaiheeseen siten, etta se luo kilpailuetua ja vastaa
kuluttajien tarpeisiin.

Kehitdmme tuottajayhteisolle tarjottavia palveluja siten, etta tiloilla
on mahdollisuus kehittdad toimintaansa ja hankkia kilpailukykyisia
tuotantopanoksia. Nain toimien rakennamme perustan koko
arvoketjumme kilpailukyvylle.

HASCAN
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Pitkan ailkavalin taloudelliset tavoitteet

Sijoitetun pdaoman

Liiketulos tuotto (ROCE)
yli yli
4% 12%

liikevaihdosta

Nettovelkaantumisaste Osinko
alle yli
100% 30%

nettotuloksesta
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