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Johdanto

Kuluttajalahtdisen strategiamme avulla
johdamme ruoan arvoketjua
uudistumiskykyisesti tilalta haarukkaan
saakka. Strategia asemoi HKScanin
ainutlaatuisella tavalla pohjoismaisessa
elintarviketeollisuudessa.

Kesakuussa kayttoon otettu uusi toimintamalli
ja uudistunut johtoryhmaé tukevat strategian
tehokasta toteuttamista.
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Missiomme
filmi
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From Farm to Fork -strategiamme
on kokonaisvaltainen lahestymistapa
ruuan arvoketjun aktiiviseen jbhtamlseen

- Kuluttaja on strategiamme keskiossa.
Strategiamme painottaa Innovaatiolta, .
kustannuskilpailukykya ja vastuullisuutta.

Se todentaa missiotamme tehdé kuluttajille jaiasialékaille
entista maistuvampi arki - tanaan ja huomenna.



From Farm to Fork -strategian kohokohdat

Tarjoamme ja - = Tapamme toimia @ ' Vahvistamme
innovoimme yhdesséa . Temp TRl SR i yhtena : \ markkina-asemaa
tuottajien ja kuluttajien ] , : pohjoismaisena : kotimarkkinoilla ja
kanssa vastuullisesti B I T I A tiimina mahdollistaa U R | tavoittelemme
tuotettua, maukasta, ja = SR - ——T resurssien ja . kansainvalista kasvua
korkealaatuista ruokaa S o N konseptien —— erityisesti Aasiassa

=y 1B P kaupallistamisen

Jatkamme Avaamme uusia

automatisoinnin ja myyntikanavia ja
tuotantoverkoston paranr?amm"e. }
kehittamista seka kana}weq \{.allsta
kustannuskilpailukyvyn yhteistyota

parantamista vastaamaan »
kasvavaa kysyntaa
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From Farm to Fork -strategia

Missio

Pelikentta
Kategoriat ja brandit Markkinat ja kanavat
Kilpailue
From Farm to Fork
Strategiset painopistealueet

P Tuottavuuden ja . - N
Tiivis yhteistyo I . htajuus Aterialiiketoimin-
tuottajien kanssa kustannuskllpe_ulukyvyn Fokus lihassa siipikarjassa nan kasvattaminen

parantaminen

Yhteinen pohjoismainen tiimi

Arvot
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Tunnemme syvallisesti kuluttajien
ja ostokayttaytymisen

Asenteet ruokaa, Kulutuskayttaytyminen
ruuanlaittoa ja lihaa

kohtaan

erilaiset elamantavat

Ruokailutilanteeseen Ostokayttaytyminen
ja -hetkeen liittyvéa
kuluttajakayttaytyminen
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Painotamme toiminnassamme korkeaa laatua ja vastuullisuutta LDJ
' 4

Laatu Vastuullisuus

» Haluamme olla vastuullisuuden
esikuva. Korkea laatu ja
vastuullisuus kulkevat kasi
kadessa.

e Tavoittelemme korkeaa laatua
kaikissa tbissa ja toimissamme

» Korkeiden tavoitteiden asettaminen
tukee pyrkimystamme saavuttaa
kiinnostavimmat tuote- ja
kuluttajasegmentit

* Farm to Fork —strategiamme ja
pitkajanteinen yritysvastuutydomme
tukevat tavoitettamme
edellakavijyydesta

+ Systemaattinen kehitystybmme
mm. kasvihuonekaasujen, jatteiden
ja vedenkulutuksen vahentamiseksi
luo kilpailuetua sekéa koti- etta
vientimarkkinoilla
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Vastaamme kuluttajakysyntaan innovoimalla

* Innovaatiomme perustuvat korkeaan
laatuun ja kuluttajaymmarrykseen

» Kehitdmme innovatiivisia ja
erilaistavia tuotteita ja konsepteja
yhdessa asiakkaidemme kanssa

» Esimerkki innovaatioistamme on
Rypsiporsas — jatkamme vastaavien
konseptien ja tuotteiden innovointia ja
nykyisen tarjoomamme
kaupallistamista

From Farm to Fork —strategia
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Vaalimme kumppanuuttamme tuottajayhteison kanssa

* Tiivis tuottajayhteisty® mahdollistaa
seké korkealaatuiset tuotteet etta
kaupalliset innovaatiot

* Vastaamme vastuullisuuden ja
eldinten hyvinvoinnin vaateisiin
yhdessa tuottajiemme kanssa

* Klusteroimme kumppanuuksia
tuottajapalveluiden erilaistamiseksi ja
tuotelaadun varmistamiseksi

* Siirrymme eléinhankinnasta
kumppanuuksiin, joissa tehd&an
yhteisty6ta alkutuotannon,
genetiikan ja rehun saroilla ja
parannetaan yhdessa arvoketjun
tuottavuutta.
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Rakennamme tehokasta ja vastuullista tuotantoverkostoa

| —

* Kustannustehokkuus ei ole ensisijainen
lyhyen aikavalin kilpailutekijamme, johtuen
tuottavuuserosta suhteessa tehokkaimpiin
toimijoihin

* Teemme parannuksia useilla osa-alueilla
nostaaksemme tehokkuuttamme

* Parannamme tuotantolaitostemme
tuottavuutta tulosmittareiden, parhaiden
kaytantdjen ja automatisaation avulla

* Kehitamme tuotantoverkostoamme ja
parannamme kayttdasteitamme

* Varmistamme, etta toimintatapamme o o
tayttavat kaikki laatu- ja tydturvallisuus- °
standardit ° b
°
* Esim. Rauman uudessa
huippunykyaikaisessa siipikarja-
°

tuotantolaitoksessa yhdistyy korkea laatu
ja kustannustehokkuus
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Vahvistamme yhteisty6tamme eri kanavissa

» Vastaamme kasvavaan kysyntaan ja
mahdollistamme innovaatioita vahvistamalla
yhteistydtdmme eri kanavissa

» Esimerkkeja:
- Tuotekehitysyhteistyo
- Yhteisty0 liiketoiminnan suunnittelussa
- Suorituskyvyn mittaaminen tulosmittarein

* Avaamme uusia myyntikanavia

- Kanavayhteisty¢ vaatii korkealuokkaista
kaupallista toteutusta

- Hyb6dynnamme suoraa jakelua, mutta
valmistaudumme my@s vahittaiskaupan
jakelukanavamuutoksiin

. :
l . ’
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Vahvistamme markkinajohtajuuttamme edelleen kotimarkkinoillamme

Paakategorioiden liikevaihto ja markkinoiden

HKScanin liikevaihto 2016
kehityssuunta HKScanin kotimarkkinoilla 2016

International and Biotech

6 %
Baltia
8%
Tanska Ruotsi
6 % 41 %

Suomi
39 %
Punainen liha Siipikarja Makkarat Leikkeleet Ateria-
komponentit
. . . Vahva kasvu Stabiili kehitys Kypsa markkina
* HKScan tavoittaa kuluttajat vahittaiskaupan, Away
from Home —liiketoiminnan ja teollisten kanavien kautta T . . N S
Likevaihto lahes 1.9 miliardi 2016 * Siipikarjanliha ja ateriat ovat voimakkaimmin kasvavat kategoriat, joissa
iikevaihto l&hes 1,9 miljardia euroa MSean @ ek

» Tarve fokusoitua lihaan ja uudistaa lihakategoriaa
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Keskitymme lihaan ja maarittelemme uudelleen aterialiiketoiminnan

-
<
o
-
<<
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Liiketoimintamme ydin on liha

Elvytdmme lihakategorian palauttamalla lihan takaisin
lautasille

Hyddynnamme siipikarjanlihan kasvutrendia ja tavoittelemme
markkinajohtajuutta

Aterioissa kilpailuetumme perustuu lihaan

Maarittelemme aterialiiketoiminnan uudelleen
keskittymalla erityisesti aterioihin parhaiten sopiviin
ainesosiin (ateriakomponentit).

HASCAN

Fokus lihaan
mahdollistaa myods
makkaroiden ja
leikkeleiden
kehittdmisen

Parannamme
tuottavuutta ja
tehokkuutta
yksinkertaistamalla
tuoteportfoliotamme ja
liketoimintamalliamme




e e o0

Tavoittelemme
kansainvalista Kasvua
erityisesti Aaslassa

HKScanin kotimarkkinat
Tuotantolaitokset
Myyntikonttori

Paakonttori

O i e @ rakvere Talles



Strategiset painopistealueet (must win battles)

* Investoimme uusiin konsepteihin ja tuotteisiin
seké vastuullisuuteen

Fokus lihassa « Erilaistumme korkealla laadulla ja arvoketjun
» Turvaamme korkealaatuisen hallinnalla
Tiivis yhteistyo raaka-aineen saannin + Olemme lahell& kuluttajaa ~8-
ICRUETEURCUEECRN - Mahdollistamme kaupalliset &

innovaatiot ja erilaistamisen

* Hytdynnamme siipikarjanlihan kasvutrendia,
_ koko arvoketjun hallintaa ja Rauma-investoinnin
@ oz ]us tuomia mahdollisuuksia
+ Kehitdmme uusia konsepteja erottuaksemme
kilpailevalta massatuotannolta

siipikarjassa

e C e © Parannamme

kustannus- tuotantotehokkuuttamme (esim.
kilpailukyvyn benchmarking, parhaat kaytannot)
parantaminen + Kehitamme tuotantoverkostoamme * Investoimme kasvaviin, korkean jalostusarvon
ja kayttbasteitamme Aterialiiketoimin- potentiaalia omaaviin, korkeakatteisiin
M nan kasvattami- tuoteryhmiin
l"ll nen + Parannamme resurssi- ja kustannustehokkuutta

virtaviivaistamalla toimintaamme [ II
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Toimimme yhtena pohjoismaisena tiimina — Rakenne tukee strategiaa

KATEGORIAT & MARKKINA ALUEET
TOIMINNOT KONSEPTIT

1VCVLLINIOL % 1VIV110NL
1VCVLINTNA ® LYVANVISY




Jari Latvanen

- Toimitusjohtaja
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Aki Laiho
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Meilla on

Mikko Nikula
puheenjohtaja,

FM (Fysiikka) = *
Maatalousyrittaja,
broilerinlihan tuottaja

TFuomas Salusjarvi
Hallituksen jasen,
Filosofian tohtori (Biokemia)

Valio Oy, johtaja (Tuoteryhmat,
Tutkimus ja Tuotekehitys, Brandit)
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\ Marko Onnela
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Ekonomi | i MMM i Bl ' ' DI (Tuotantotalous)

! {fo LSQ. Osuuskunta, tdimitUdehtaja “\ Lantmannen Unibake, konsernin

f 8 A ‘ l” o ' liiketoimintajohtaja tuoreet leivat,

. ! i J johtoryhman jasen, integraatiojohtaja
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Meillda on vakaa ja sitoutunut omistuspohja. Omistajamme haluavat
kehittdd ruoan arvoketjua pitkdjanteisesti — tilalta haarukkaan.

Osakkeet %
OMISTAJIEMME KAUTTA
35 MEILLA ON SUORA
YHTEYS LAHES

\
W 39 000

Aanioikeudet %
MAATILAAN

19

o ([P

52

RUOTSISSA JA
SUOMESSA

69

= SO Osuuskunta = Lantmannen
= Sveriges Djurbonder - Others o7 D
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Arvot ohjaavat toimintaamme niin sisaisessa kuin ulkoisessa yhteistydssa

INSPIRE LEAD CARE
Luomme ruokailoa ja Naytamme suunnan Autamme tekemaan
-inspiraatiota liha-alan edellékavijana vastuullisempia valintoja
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Rakennamme tulevaisuutta taloudellisten tavoitteidemme
saavuttamiseksi

MYYNTIA PARANTAVAT TOIMET KANNATTAVUUTTA PARANTAVAT

TOIMET

Strategian mahdollistamat

innovaatiot ja uudistukset EBIT
kategorioissa: - Kiinteiden kustannusten

A. Kasvun vaikutus

yksikkdkohtainen lasku

- Parempi hinnoittelu

B. Tehokkaampi toiminta

Siipikarja -
- Paremmat kayttoasteet

- Parhaiden kaytantojen

Ateriat W{]
b
4

Liha Lahto- Toimet hyddyntadminen
tilanne tavoitteisiin : - I
paasemiseksi - Yhteiset liiketoimintapalvelut

Yhteisty6 eri kanavien kanssa

Uudet markkinat - Aasia
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet sailyvat ennallaan

Liikevoitto (EBIT)

4%

liikevaihdosta

Nettovelkaantumsiaste

<100%

From Farm to Fork —strategia
28.8.2017

Sijoitetun padoman
tuotto (ROCE)

12%

Osingonjako

30%

nettotuloksesta

HASCAN

26
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Missio

Pelikentta
Kategoriat ja brandi Markkinat ja kanavat

Kilpailuetu

From Farm to Fork
Strategiset painopisteet
Tiivis yhteisty6 tuottajien Tuottavuuden ja kustannus- Fokus lihassa Johtajuus Aterialiiketoiminnan
kanssa kilpailukyvyn parantaminen siipikarjassa kasvattaminen
Yhteinen pohjoismainen tiimi
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