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Tilinpaatos 2017
Konsernin talouskatsaus




Tulos tappiollinen Rauman yksikon
kaynnistyksen vuoksi — strategian
jalkautus etenee
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HKScan-konserni 2017

EUR (milj.) Q4/2017 Q4/2016
Liikevaihto 475,3 485,2 1808,1 18729
Liikevoitto -22.,2 4,2 -40,3 9,7
Liikevoitto-% -4,7 % 0,9 % -2,2% 0,5%
Voitto ennen veroja -24.,8 2,2 -49,2 0,9
- % liikevaihdosta -5,2% 0,5% -2,7% 0,0 %
Tilikauden voitto -21,2 1,7 -42 4 -3,6

Vertailukelpoinen liikevoitto -12,3 6,0 -17,6 13,2
- % liilkevaihdosta -2,6 % 1,2 % -1,0 % 0,7%
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja -14,9 40 -26,5 4.4
- % liilkevaihdosta -3,1 % 0,8 % -1.5% 0,2%
Tulos/osake (EPS), euroa -0,41 0,02 -0,84 -0,10
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % -6,3 % 21% -6,3 % 2,1%
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROCE) ennen

veroja, % -2,4 % 2,7 % -2,4 % 2.7 %
Nettovelkaantumisaste, % 59,3 %) 33,5 %) 59,3 %) 33,5 %)
Henkilosto keskimaarin kuukausien lopun keskiarvona | | 7 292| 7 319|
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Konsernin litkevaihto laski, mutta tuotemyynti kasvoi
Ruotsissa, Tanskassa ja Baltiassa
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Ruotsi
Tuotemyynti kasvoi — elainvalitys laski
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Suomi
Rauman haasteet laskivat liikevaihtoa — ateriakomponentit kehittyivat hyvin
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Tanska
Litkevaihto kasvoi
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Muutos 3,2 %
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Baltia

Lilkevaihto kasvol hieman
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Muutos 0,6 %
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Konsernin vertailukelpoinen litkevoitto

Rauman vaikutus
liikevoittoon:

Q2/2017: -1 milj. eur
Q3/2017: -6 milj. eur
15 Q4/2017: -18 milj. eur

10

5 II II I| nl
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Ruotsi
Vertailukelpoinen liikevoitto* kaantyi kasvuun

10

42 4.8
2 III ll
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Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17

mEUR
I

* Qikaistut luvut, markkina-alueiden sisdinen myynti ja kate
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Suomi
Vertailukelpoinen liikevoitto* ilman Rauman vaikutusta parani Q4:lla

Rauman vaikutus

liikevoittoon:
Q2/2017: -1 milj. eur
Q3/2017: -6 milj. eur
10 Q4/2017: -18 milj. eur

7.5
D..-l_-ll___

mEUR

-10

-9,7

-15
Q1/15 Q2/15 Q3/15 Q4/15 Q1/16 Q2/16 Q3/16 Q4/16 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4/17

* Qikaistut luvut, markkina-alueiden sisdinen myynti ja kate
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Tanska
Vertailukelpoinen tappio* pieneni
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* Qikaistut luvut, markkina-alueiden sisdinen myynti ja kate
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Baltia
Vertailukelpoinen tulos* tappiolla kustannusten noususta johtuen

EU:n alkutuotantotuki

loppui (0,9 milj. eur

4 vuonna 2016)
3
2
| I
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* Qikaistut luvut, markkina-alueiden sisdinen myynti ja kate
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Heikko rahavirta Raumasta johtuen

Rahavirta ennen investointeja
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Negatiivinen rahavirta investointien jalkeen

Rahavirta ennen rahoituskuluja

mEUR
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mEUR

Arvioitu Rauman vaikutus liikevoittoon oli 24,8 miljoonaa euroa

F 3

30,0
25,0 -
20,0 -
15,0

10,0 - 7.9

Nettovaikutus 24,8 mEUR >

8,8 248

8,1 -

5,0 J
0,0 -

Materiaalihavikki
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Muut tuotantokustannukset  Menetetty myyntikate ja ~ Rauman kokonaisvaikutus
markkinaosuus
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mEUR

Q4:n laskennallinen litkevoitto ilman Rauman arvioitua
vaikutusta parani
Q4/2016 vs. Q4/2017

< Nettovaikutus 0,5 mEUR >
12,0
10,0 - 4.0
25 I
6,0 - -0,9
40 -
20 -
0,0 - | | | |
Laskennallinen Myynti Elainraaka-aine Opex Laskennallinen
likevoitto Q4/2016 likevoitto Q4/2017
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mEUR

Koko vuoden laskennallinen litkevoitto ilman arvioitua
Rauman vaikutusta laski

Q1-Q4/2016 vs. Q1-Q4/2017

< Nettovaikutus -6,0 mEUR >
14,0 13,2
12,0 _ -
10,0 -

-3,6

8,0 - 3,3 7.2
6,0 -
40 -
20 - 7.7
0,0 -

Laskennallinen Myynti Elainraaka-aine Opex Laskennallinen

likevoitto Q1-Q4/2016 likevoitto Q1-Q4/2017
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Konsernin investoinnit kaksinkertaistuivat Rauman
Investoinnin johdosta
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Taloudellinen yhteenveto

Liikevaihto Vertailukelpoinen ROCE
2400 - 4% 6% -
2000 18729 1808.1 L oo % |
27%
1600 - 0%
o 2%
@ 1200 L 2%
E O% 4
400 - 6% 2% 1
2.4 %
0 L 8% -4%
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
| jikevaihto =——Kasvu-% = Vertalukelpoinen ROCE
Vertailukelpoinen liikevoitto Nettovelkaantumisaste
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Velkarakenne ja maturiteettijakauma tasapainossa

Korollinen velka lainalajeittain

Korollinen velka yhteensa:
2592 mEUR

TILINPAATOSTIEDOTE 2017
7.2.2018
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Korollisten velkojen erdantymisjakauma

2018 2019 2020 2021

m Joukkovelkakirjalainat

m Elakelainat

m Yritystodistukset

1 Kayttamattdmat kommittoidut luottolimiitit

HASCAN

2022 »2022

m Pankkilainat
ECA-lainat
Muut lainat
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Esitys voitonjaosta

 Hallitus esittaa, etta yhti6 jakaa vuodelta 2017 osinkoa 0,09 (0,16) euroa
osakkeelta, eli yhteensa noin 4,9 (8,6) miljoonaa euroa.

* Emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma on 235,5 (307,9) miljoonaa euroa
sisaltden sijoitetun vapaan oman padaoman rahaston (SVOP) maaraltaan
143,2 (143,2) miljoonaa euroa.

* Yhtidn taloudellisessa asemassa ei ole vuoden 2017 lopun jalkeen
tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

TILINPAATOSTIEDOTE 2017 HALSCAN

7.2.2018
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Arvio vuodelle 2018

Lihankulutuksen arvioidaan kasvavan lahivuosina 1,6 prosenttia vuodessa.
Siipikarjanlihan kulutuksen kasvu on yksi vahvimmista kasvun ajureista. Lisaksi useat
kulutukseen vaikuttavat arvotrendit tukevat HKScanin strategian toteuttamista.

HKScan arvioi, etta strategian toteuttamisen vaikutus alkaa nakya yhtion tuloksessa
myynnin arvon nousuna ja parantuneena tuotannon tehokkuutena.

Yhtio keskittyy ‘From Farm to Fork’-strategian jalkauttamiseen kaikilla viidella
fokusalueellaan, jotka ovat: Fokus lihassa, Johtajuus siipikarjassa, Aterialiiketoiminnan
kasvattaminen, Tiivis yhteisty0 tuottajien kanssa, ja Tuottavuuden ja
kustannuskilpailukyvyn parantaminen.

HKScan on muuttanut ohjeistuskaytantdaan kansainvalisen kaytannon mukaiseksi ja
lopettanut numeerisen taloudellisen ohjeistuksen antamisen.

TILINPAATOSTIEDOTE 2017 HALSCAN
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Vuosi 2017 ja kehitysalueet

@ Positiivista @Johdon fokuksessa

Brandituotteiden ja uutuuksien osuus kasvoi * Rauman yksikon ylésajo
« Tuotemyynti ja markkinaosuus kaantyivat  Strategian jalkautus

kasvuun Ruotsissa - Konsernin kokonaiskatteen kehitys
+ Ateriakomponentit kehittyivat positiivisesti ja « Toiminallinen tehokkuus

lis&sivat markkinaosuutta kaikilla markkina-

alueilla

* Punaisen lihan katteet paranivat

« Tanskassa tappio puoliintui tuotannon
tehostumisen ansiosta

* Henkilostokulut laskivat
 Kiinan vientilupa

* Kiinteat kustannukset
» Kategoriakehitys leikkeleissa ja makkaroissa
* Ruotsissa — tuotantokustannukset

* Suomessa — markkinaosuus, naudanlihan
niukkuus

Tanskassa — luomukanaan liittyvat haasteet

JARI LATVANEN HKSCAN 25
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Luomme arvoa tilalta haarukkaan ammattitaidolla ja yhteistydssa

REHU- TUOTTAJAT HANKINTA BRANDIT ASIAKKAAT KULUTTAJAT
GENETIIKKA TUOTANTO KONSEPTIT KANAVAT

PALVELEMME MAAILMAN VAATIVINTA HAARUKKAA

JARI LATVANEN H KSCAN 26
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HKScanin From Farm to Fork —strategia julkistettiin elokuussa 2017

Missio

Pelikentta
Kategoriat ja brandit Markkinat ja kanavat
Kilpailuetu
From Farm to Fork

Strategiset painopistealueet
. Tuottavuuden ja : AT N
Tiivis yhteistyd I . Johtajuus Aterialiiketoimin-
el el N
Yhteinen pohjoismainen tiimi

Arvot
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7.2.2018




A

Strategiset painopistealueemme — Must win battles

Tiivis yhteisty® : Tuottavuuden ja kustannus- Fokus lihassa
tuottajien kanssa ' kilpailukyvyn parantaminen

* Parannamme
tuotantotehokkuuttamme
(esim. benchmarking, parhaat
kaytannot)

+ Kehitamme

* Investoimme uusiin
konsepteihin ja tuotteisiin
seka vastuullisuuteen

* FErilaistumme korkealla
laadulla ja arvoketjun

e Turvaamme
korkealaatuisen raaka-
aineen saannin

* Mahdollistamme kaupalliset

innovaatiot ja K ) hallinnalla
erilaistamisen tuuota.r.\tovgr ostoamme/JaJ + Olemme lahella kuluttajaa
@ kayttdasteitamme ml
(
Johtajuus siipikarjassa Aterialiiketoiminnan

kasvattaminen

* Investoimme kasvaviin, korkean
jalostusarvon potentiaalia
omaaviin, korkeakatteisiin
tuoteryhmiin

» Parannamme resurssi- ja

* Hyoédynnamme
siipikarjanlihan kasvutrendig,
koko arvoketjun hallintaa ja
Rauma-investoinnin tuomia
mahdollisuuksia

» Kehitimme uusia konsepteja Q kustannustehokkuutta
erottuaksemmelkllpaﬂevalta viaiversEmalla I
massatuotannolta toimintaamme _ II

HASCAN
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Strategisia-toimenpiteita vuonna 2017

% ‘From Farm to Rotukarja
‘From Farm to Fork’-strategian ja fokusaluelden Fork’ -strategia ~ 2025-ohjelma
valmistelu ja fokusalueet /
o0 By voimaan 1 3 Forssan yksikolle
Konsernin johtoryhma nimitetty i Kiinan vientilupa
' : usi
; ¢ toimintamalli Tuotannon 3
YT-neuvottelut voimaan tehostamis-
' ohjelma
. 2
g Tammi | Helmi [YEEUS J Huhti j Touko a | Heina 1 Elo . 1 Syy: j Loka ras |JouILT
Laaja kuluttajatutkimus e e Uusi kananpoikien
toteutettu Ofgan'saa“o kasvatusmalli
voimaan

Rauman investointi

4

1 Investointi
aterialiiketoimintaan
Viron Rakveressa

Taysin antibioottivapaaseen kasvatustapaan pohjautuvat
broilerin-, sian- ja naudanlihatuotteet

1 3



HKScanin strateginen kehitysohjelma

\ Rotukarja 2025

-

b

JARI LATVANEN HALSCAN
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HKScan haluaa taata kuluttajille kotimaisen vastuullisesti tuotetun
naudanlihan saatavuuden mydos tulevaisuudessa

o
-

« Naudanlihan omavaraisuus on
heikentynyt merkittavasti Suomessa

« ROTUKARJA 2025 kehitysohjelman
tavoitteena on saada noin 3200 uutta
emolehmaa suomalaiseen
tuotantoketjuun vuoden 2025 loppuun
mennessa

« Lisays merkitsee HKScanille yli 15 %
kasvua emolehméatuotantoon ja
valtakunnallisesti yli 5% kasvua

* Ohjelmassa mukana olevat tilat saavat
kayttoonsa investointilisan jokaista
uutta emolehmaa kohti

JARI LATVANEN H KSCAN 32
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Lajityypillista elamaa pohjoisten olosuhteiden mukaisesti

« Vasikat saavat laiduntaa vapaasti emonsa
kanssa 6 kk ajan. Aikuiset naudat laiduntavat
kesat ulkona ja viettavat talvet pihatoissa.
Ulkona ollessaan elaimilla on saasuojat.

« Elaimia ei kytketa kiinni vaan ne liikkkuvat
vapaasti

« Naudat ruokitaan nurmella, jota eléin syo
vapaasti laitumella. Talvella naudat syovét
sailorehua.

- Laiduntava eldin on maisemanhoitaja ja
yllapitd&d luonnon monimuotoisuutta.
Monivuotiset nurmilaitumet ja nurmirehutuotanto
sitovat hiilidioksidia ja hiilta.

« Elaimet kasvatetaan taysin ilman antibiootteja

JARI LATVANEN H KSCAN 33
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Tuottajamme turvaavat taysin antibioottivapaasti
kasvatettujen broilerien, sikojen ja nautojen saatavuuden

Siipikarjan kasvatus Sikojen hyvinvointi Kehitysohjelma tukee
antibioottivapaata selvasti eurooppalaista vastuullista naudanlihan
vuodesta 2008 keskivertotasoa parempi tuotantoa

JARI LATVANEN HALSCAN
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Tanska

JARI LATVANEN
7.2.2018

OVNKLAR
KKE

Qrose

DEJLSES

Krydderlar :
Kylling i fad

Krydrede overldr udentyghen,

HASCAN

CHICKEN & CARROT
LASAGNETTE
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 AMERICA

; €0 RAKVERE

American
BBQ ribs

Ameerikaparane BBQ-ribi
BBQ ribinas amerikanu gaumé
' AmerikietiSki barbekiu Sonkauliukai

American %%
tammesuitsuses
marinaadis
saslokk

HASCAN

RAKVERE

American bacon
& BBQ glaze

sammmmmmmmmm
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Uutuustuotteita Raumalta
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Tuotantotehokkuuden
parantaminen HKScanissa

Sami Sivuranta; EVP, Operations
7.2.2018



4

Tiivis yhteistyo
tuottajien
kanssa

Johtajuus
siipikarjassa

Must-win Battle 2

2

Tuottavuuden ja Folas rases
kustannuskilpailukyvyn

parantaminen

Yksi HKScan
Toiminnan tehokkuus

3. Myynnin ja tuotannon suunnittelu,
prosessikehitys - kapasiteetin
hallinta

Laatu ja turvallisuus Aterialiike-
toiminnan

Tuotantorakenne ja strategiset kasvattaminen

investoinnit

6. Rauman yldésajo



Rauman yksikon kayttoonoton
eteneminen

SAMI SIVURANTA H ‘sc \ N 45
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Rauman uusi huippunykyaikainen broilerituotantolaitos tukee

strategian toteutusta monin eri tavoin

HKScanille
markkinoiden uusin
teknologia. Luo
mahdollisuuksia kehittéda
entista innovatiivisempia
Kariniemen®-
uutuustuotteita.

SAMI SIVURANTA
7.2.2018

Ymparistovastuu
mukana suunnittelussa ja
hankinnoissa.

Uusi tekniikka ja
tuotantolinjat minimoivat
kokonaispaastoja.

Huomio eldinten
hyvinvointiin.
Kasittelyvaiheita on
vahennetty.

Broilerit tuodaan

Raumalle keskimaarin
70 km etaisyydelta.

HASCAN

Kiertotaloustavoitteet
merkittvassa osassa.
Sivuvirtojen
tehokkaampi
talteenotto ja parempi
hy6dyntéminen.

Investointi turvaa
tyollisyytta.

Tyontekijoiden
tydturvallisuus ja
tydhyvinvointi.
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Teurastetut linnut
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Tuotanto Raumalla - teurastamo
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Tuotanto Raumalla - pakkaamo

DELISUlKALE ;

KANANPOJAN FILEETA,

G PAPRIKAA & PUNASIPULIA
& DELISTRIMLA AV KYCKLINGFILE, PAPRIKA & RODLOK
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file://hkdata/yhteiset/viestintä/kuvat/2018/180125Rauma_filmiluonnokset/180125HKSGRauma_pakkaamokooste_luonnos_MSi.mp4

Tuotannon tehokkuuden ja
tuottavuuden kehitysohjelma
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ONE Plan

Strukturoitu lahestymistapa
Selkeat tavoitteet

Toteutettavissa olevat toimenpiteet,
joissa selkeat vastuut, valietapit ja
aikataulut

Tiivis ja jatkuva seuranta
LEAN-periaatteiden kayttoonotto

Operatiivinen (linja-) organisaatio
(Ohjelma-) omistajuus ja vastuu toimenpiteista,
toteutuksesta ja tuloksista

Kehitys (matriisi-) organisaatio
(Prosessi-) omistajuus ja vastuu fasilitoinnista ja
seurannasta

Resurssien allokointi priorisoinnin avulla

SAMI SIVURANTA
7.2.2018

HASCAN
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Konserninlaajuinen tuotannon tehostamisohjelma etenee suunnitellusti

Tavoitteenamme on parantaa laatua, kustannustehokkuutta ja suunnitelmallisuutta seka pienentéa havikkia

Parannetaan
tuotanto-
yksikdiden
tehokkuutta

1 =l [T

Toteutus koko konsernissa 2018

Tavoitellut tulokset

Yhteiset KPI:t

Korkeampi laatu

Vahvistetaan jatkuvan parantamisen
kulttuuria

Vantaan pilotti (Q3-4 2017)

Optimoidaan
tuotanto-
kapasiteetin
hyddyntamista

£y

Kustannus-

Lisataan joustavuutta ja jarkeistetaan tehokkuus

rakennetta

Tuetaan kasvumahdollisuuksia
Tasmallisempi

Parannetaan
lihataseen
hallintaa — tilalta
haarukkaan

e

tilaus-
toimitusketjun

suunnittelu

Otetaan kayttoon uudistettu tilaus-
toimitusketjun hallintamalli
Havikin
pienentdminen

Vahvistetaan pitkan aikavalin
suunnittelua

SAMI SIVURANTA
7.2.2018
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Konserninlaajuinen toteutus keskittyy
kolmeen painopistealueeseen

ONE HKSCAN

OPTIMOIDAAN PARANNETAAN
TUOTANTO- LIHATASEEN HALLINTAA

KAPASITEETIN — TILALTA
HYODYNTAMISTA HAARUKKAAN

PARANNETAAN
TUOTANTO-
YKSIKOIDEN
TEHOKKUUTTA

Otetaan kayttoon uudistettu
tilaus-toimitusketjun hallintamalli
Vahvistetaan pitk&n aikavalin
suunnittelua

Lisataén joustavuutta ja
jarkeistetdan rakennetta
Tuetaan kasvu-
mahdollisuuksia

Otetaan kayttéon yhtendinen
KPI-mittaristo

Vahvistetaan jatkuvan
parantamisen kulttuuria
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ABCDER - mallilla eteenpain

Achievements
Blocking points
Corrective actions
Development

Escalation

Resourcing

SAMI SIVURANTA
7.2.2018 H ‘sc‘N
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We serve
the most demanding fork
In the world
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