


Heikko tulos — tehostamistoimet
kaynnisséa
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HKScan-konserni Q3/2017

@ Positiivista

» Tuotemyynnin liikevaihto ja markkinaosuus
kaantyivat kasvuun Ruotsissa

« Ateriakomponenttien myynti jatkoi positiivista
kehitysta ja markkinaosuuden kasvattamista

* Punaisen lihan katteet edellisvuotta paremmat

» Tuotannon tehokkuus jatkoi paranemistaan
Tanskassa

+ Baltian liikevoitto lahes edellisvuoden tasossa -
bréandituote- ja vientimyynti viime vuotta edell&,
siipikarjalihan kate koheni

+ Konsernin rahavirta ennen investointeja parani

kayttdpaaoman pienenemisen ansiosta

OSAVUOSIKATSAUS Q3/2017
8.11.2017

@ Negatiivista

HASCAN

Rauman kaynnistys rasitti tulosta ja heikensi
siipikarjan toimituskykyd Suomessa

Konsernin bruttokate jai edellisvuodesta

Leikkeleisséa ja makkaroissa sek& maarien etta
hintojen lasku jatkui

Ruotsin tuotantokustannukset nousivat
Markkinaosuus kaantyi laskuun Suomessa,
naudanlihan heikko saatavuus

Luomukanan haasteet Tanskassa

Afrikkalainen sikarutto Virossa rajoittaa vientia ja lisaa

kasittelykustannuksia



HKScan-konserni Q3/2017

EUR (milj.) Q3/2017 Q3/2016 Q1-Q3/2017 Q1-Q3/2016
Liikevaihto 4524 465,9 1332,7 1387,7 18729
Liikevoitto -0,8 8,1 -18,1 55 9,7
Liikevoitto-% -0,2 % 1,7% -14% 0,4 % 0,5 %
Voitto ennen veroja -3,6 5,7 -24,4 -1,3 0,9
- % liilkevaihdosta -0,8 % 12% -1.8% -0,1 % 0,0 %
Tilikauden voitto -2,9 4,3 -21,3 -5,3 -3,6

Vertailukelpoinen liikevoitto 2,7 8,1 -5,3 7,2 13,2
- % liikevaihdosta 0,6 % 1,7 % -0,4 % 0,5 % 0,7 %
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja -0,1 5,7 -11,7 0,4 4.4
- % lilkkevaihdosta 0,0 % 1,2 % -0,9 % 0,0 % 0,2 %

Tulos/osake (EPS), euroa -0,07 0,07 -0,43 -0,12 -0,10
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % -1.9% 1,3% -1,9% 1.3% 21%
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto (ROCE) ennen
veroja, % 0,6 % 3,6 % 0,6 % 3,6 % 2,7 %

Nettovelkaantumisaste, % 51,4 %) 39,8 %) 51,4 %)| 39,8 %) 33,5 %)

Henkilosto keskimadrin kuukausien lopun keskiarvona | | 7 394 7 400) 7 319|
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Konsernin liikevaihto laski — Baltian ja Tanskan liikevaihto nousi
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Tuotemyynnin litkevaihto koheni — elainvalitys pieneni

Ruotsin liikevaihto
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Ateriakomponentit kasvussa — kokonaisliikevaihto laski

Suomen liikevaihto
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Liikevaihto kdantyi kasvuun

Tanskan liikevaihto

Muutos 2,9 %
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Liikevaihto parani

Baltian likkevaihto

Muutos 2,3 %

40,7 417
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Konsernin vertailukelpoinen litkevoitto

Rauman vaikutus
liikkevoittoon:

Q2/2017: -0,9 mEUR
Q3/2017: -2,2 mEUR
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Bruttokate kaantyi nousuun mutta jai alle edellisvuoden

Ruotsin vertailukelpoinen liikevoitto*
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* Qikaistut luvut, markkina-alueiden sisdinen myynti ja kate
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Heikot myyntikatteet ja Rauman kaynnistyskulut rasittivat tulosta

Suomen vertailukelpoinen liikevoitto* Rauman vaikutus
likevoittoon:

Q2/2017: -0,9 mEUR
Q3/2017: -2,2 mEUR
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* Qikaistut luvut, markkina-alueiden sisdinen myynti ja kate
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Tuotannon tehostaminen pienensi tappiota

Tanskan vertailukelpoinen liikkevoitto*
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Hintojen koheneminen piti tuloksen vakaana

Baltian vertailukelpoinen liikevoitto*
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Pienentynyt kayttdpaaoma paransi rahavirtaa

Rahavirta ennen investointeja
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Rauman investointi painoi rahavirtaa ennen rahoituskuluja

Rahavirta ennen rahoituskuluja
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mEUR

Myyntikatteet jaivat edellisvuodesta

Q3/2016 vs Q3/2017
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-3,0

Rauman vaikutus
liikkevoittoon:

Q3/2017: -2,2 mEUR
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Myynti

Eldinraaka-aine Opex Vertailukelpoinen
likevoitto Q3/2017

-5,8

HASCAN o



mEUR

Myyntikatteet alle edellisvuoden
Q1-Q3/2016 vs Q1-Q3/2017 P e vl S

liikkevoittoon:
Q1-Q3/2017: -3,1 mEUR
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Nettovaikutus -12,5 mEUR
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Vertailukelpoinen Myynti Elainraaka-aine Opex Vertailukelpoinen
likevoitto Q1- likevoitto Q1-
Q3/2016 Q3/2017

-7,2
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Rauman investointi kaksinkertaistaa vuosi-investoinnit

Konsernin investoinnit Rauman investointi:

2016: 44,4 mEUR
Q1-Q3/2017: 51,3 mEUR
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Taloudellinen yhteenveto

Liikevaihto
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Uusi joukkovelkakirjalaina syyskuussa

Korollinen velka lainalajeittain Korollisten velkojen erdéantymisjakauma
160 -
140
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100 Lo
o i |
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zﬂ I . E’ -------- E
D T - T T T i E T
2017 2018 2019 2020 2021 >2021
m Joukkovelkakirjalainat m Pankkilainat
u Eldkelainat Yritystodistukset
Korollinen velka yhteensé: Muut lainat o Kayttamattémat kommittoidut luottolimiitit
228,9 mEUR
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Arvio vuodelle 2017 (tarkennettu 31. lokakuuta)

« HKScan arviol, etta vuoden 2017 vertailukelpoinen liikkevoitto jaa
tappiolliseksi. Aikaisemmin HKScan arvioi, etta vertailukelpoinen
liikevoitto jaa alle edellisvuoden (13,2 miljoonaa euroa)

* Syina ovat Rauman uuden yksikdn ennakoitua suuremmat
kaynnistyskustannukset ja tilapaisesti heikentynyt broilerituotteiden
toimituskyky Suomessa.

OSAVUOSIKATSAUS Q3/2017 HALSCAN

8.11.2017
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HASCAN

Strategian toteutus etenee
suunnitellusti

Jari Latvanen
8.11.2017



Kehittamissuunnitelmamme etenee suunnitellussa aikataulussa

2017 2018 2020
Perusta suorituskyvylle Uuden toimintatavan Voimaa uudistuneesta
Suunnan selkeys tuoma tehokkuus tarjoomasta
Rakennetaan _ _
voittaja- Organisaatio Arvot ja asenteet, kulttuuri ja osaamisen kehitys
joukkue
Q Uusi toimintamalli ja organisaatio voimassa 1.6.2017 alkaen
Luodaan :
kinaiIu— Strategian
kykyinen uudistus Strategiset aloitteet, strategian toteuttaminen
tarjooma
Strategian viestinta ja jalkautus v. 2017 kolmannen
neljanneksen aikana
Parannetaan

kykya voittaa Fokus kasvussa uudi

‘ Uusien toimintatapojen juurtuminen

JARI LATVANEN
8.11.2017 H ‘sc‘N
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Olemme kaynnistaneet useita rinnakkaisia toimia
kannattavuuden parantamiseksi

LIIKEVOITTO-%

I Kaupalliset toimet Kaupallinen

I Tuotanto ja teknologia
Yleiskustannukset

* Fokus lihassa

» Johtajuus siipikarjassa

* Aterialiiketoiminnan kasvattaminen
Toiminnallinen

» Tuottavuuden ja tehokkuuden
parantaminen

+ Tuottajayhteistyon kehittaminen
Yleiskustannukset

! """"" + Organisaation tehokkuus

Nykytila Tavoitetila

JARI LATVANEN H KSCAN

8.11.2017
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HKScanin Farm to Fork —strategia

Missio

Pelikentta
Kategoriat ja brandit Markkinat ja kanavat
Kilpailue

Strategiset painopistealueet
. Tuottavuuden ja - .
Tiivis yhteistyo I . juus Aterialiiketoimin-
parantaminen

Yhteinen pohjoismainen tiimi

Arvot

JARI LATVANEN HALSCAN

8.11.2017
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Strategiset painopistealueemme — Must-win Battles

Tiivis yhteistyo Tuottavuuden ja kustannus-
tuottajien kanssa kilpailukyvyn parantaminen
. Turvaamme O Pal’annamme

korkealaatuisen raaka- tuotantotehokkuuttamme
aineen saannin (esim. benchmarking, parhaat

Fokus lihassa

Investoimme uusiin
konsepteihin ja tuotteisiin
seka vastuullisuuteen

KAVEANNG Erilaistumme korkealla
Mahdollistamme kaupalliset aytannot) laadulla ja arvoketjun

innovaatiot ja fe“t“arpme st ) hallinnalla
erilaistamisen N LT e oammejaﬂ Olemme lahella kuluttajaa
kayttoasteitamme &

Johtajuus siipikarjassa Aterialiiketoiminnan
kasvattaminen

Investoimme kasvaviin, korkean
jalostusarvon potentiaalia
omaaviin, korkeakatteisiin
tuoteryhmiin

Parannamme resurssi- ja

* Hyddynndmme
siipikarjanlihan kasvutrendig,
koko arvoketjun hallintaa ja
Rauma-investoinnin tuomia
mahdollisuuksia

NEEITIIE uusia ko.nsepteja kustannustehokkuutta
erottuaksemme kilpailevalta

virtaviivaistamalla II
massatuotannolta 1) v ——— . |

JARI LATVANEN HALSCAN
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HKScan on kaynnistamassa sianlihan viennin Kiinaan

JARI LATVANEN H KSCAN

8.11.2017
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HKScan aloittamassa sianlihan viennin Kiinaan — kilpailukykya
maailmanluokan alkutuotannolla suomalaisilla perhetiloilla

« Forssan yksikko varautuu viennin kaynnistymiseen v. 2018 alkupuoliskolla

« Tuotteita vahittaiskauppaan, teollisille asiakkaille ja HoReCa-sektorille

« Myyntitavoite ensimmaisena vuonna 3000 tonnia — v. 2020 mennessa 9000 tonnia

« Pitkalla tAhtaimella tavoitteena myos muiden lihalajien vienti, seka avata vientia
Kiinaan myds muilta konsernin kotimarkkinoilta

JARI LATVANEN H‘SC‘N 31
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Konserninlaajuinen tuotannon tenhostamisohjelma kaynnistetty

Tavoitteenamme on parantaa laatua, kustannustehokkuutta ja suunnitelmallisuutta seka pienentéa havikkia

Vantaan pilotti (Q3-4 2017)

Tarkastelukohteita:

Laitteiston tehokkuus

Tyon tehokkuus

Havikki

Kunnossapito ja energian kulutus
Tilaus-toimitusketjun hallinta

Tuotevalikoiman pirstaleisuus

Toteutus koko konsernissa 2018

Tavoitellut tulokset

* Yhteiset KPI:t _

Parannetaan Korkeampi laatu
1 tuotanto- E‘:h\jﬁ + Vahvistetaan jatkuvan parantamisen ‘ ‘
yksikoiden kulttuuria
tehokkuutta
Kustannus-

Optimoidaan » Lis&taan joustavuutta ja jarkeistetaan tehokkuus
tuotanto- rakennetta

kapasiteetin
hyddyntamista

£y

Tuetaan kasvumahdollisuuksia

Tasmallisempi
tilaus-

Parannetaan
lihataseen
hallintaa — tilalta
haarukkaan

e

toimitusketjun

suunnittelu

Otetaan kayttoon uudistettu tilaus-
toimitusketjun hallintamalli

Vahvistetaan pitkan aikavalin Havikin
suunnittelua pienentaminen

JARI LATVANEN
8.11.2017
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Tuottavuuden ja

Konserninlaajuinen toteutus keskittyy usamslpalun
kolmeen painopistealueeseen

OPTIMOIDAAN PARANNETAAN
TUOTANTO- LIHATASEEN HALLINTAA

KAPASITEETIN — TILALTA
HYODYNTAMISTA HAARUKKAAN

Lisataén joustavuutta ja
jarkeistetdan rakennetta
Tuetaan kasvu-
mahdollisuuksia

PARANNETAAN
TUOTANTO-
YKSIKOIDEN
TEHOKKUUTTA

Otetaan kayttoon uudistettu
tilaus-toimitusketjun hallintamalli
Vahvistetaan pitk&n aikavalin
suunnittelua

Otetaan kayttéon yhtendinen
KPI-mittaristo

Vahvistetaan jatkuvan
parantamisen kulttuuria

JARI LATVANEN H ‘SC‘N 33
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Tuottavuuden ja

o htaj
kustannuskilpailukyvyn Johtajuus

siipikarjassa

parantaminen

Rauma tukee tavoitettamme olla siipikarjakategorian johtava toimija

Uusi yksikkd parantaa tehokkuutta, kilpailukykyéa ja mahdollistaa uusien konseptien kehittamisen ensi vuodesta alkaen

Toimituskyky

RAUMA

i - - - - - e e e e e e e m — m m m m m m m — ——————— -

| 1 — Time
07 08 09 10 11 12
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Rauma tukee vastuullisuutta useasta eri nakdkulmasta

Investointi turvaa

tyollisyytta. Raumalla
henkilostoa noin 450.
Lisaksi mittava epasuora
tyollistava vaikutus, jopa
1500 henkilotyovuotta.

JARI LATVANEN
8.11.2017

Huomio eldinten
hyvinvointiin. Tiloissa

on olosuhteet, joissa
linnut pysyvat
rauhallisena koko
prosessin ajan.
Kasittelyvaiheita on
vahennetty.

Ymparistovastuu
mukana suunnittelussa ja
hankinnoissa.

Uusi tekniikka ja
tuotantolinjat minimoivat
kokonaispaastoja.

HASCAN

Johtajuus

Fokus lihassa

siipikarjassa

Tyontekijoiden
tydturvallisuus ja
tydhyvinvointi.
Tyo6terveyslaitoksen
asiantuntijat
avustamassa.

Kiertotaloustavoitteet
merkittvassa osassa.
Sivuvirtojen
tehokkaampi
talteenotto ja parempi
hy6dyntéminen.
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Toteutamme
strategiaamme
jokapaivaisessa
tyossamme

» Keskitymme painopistealueisiimme
(must-win battles)
Teemme tyota haastavia, mutta
samaan aikaan inspiroivia tavoitteita
vasten
Johdamme ja seuraamme

suoritustamme mm. yhtenaisten
KPI-mittareiden avulla

JARI LATVANEN H KSC‘N
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Luomme arvoa tilalta haarukkaan ammattitaidolla ja yhteistyossa

We serve the most demanding fork in the world

JARI LATVANEN HALSCAN

8.11.2017
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