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HKScan-konserni Q1/2017

« Konsernin liikevaihto laski
- Ruotsissa lasku jatkui — muut markkina-alueet hieman alle edellisvuoden
« Konsernin liikevoitto pieneni
— Erityisesti Suomi, mutta myos Ruotsi laski
- Baltia ja Tanska samalla tasolla
- Toimintatapa-uudistukseen liittyvat ylimaaraiset konsultointikulut
« Konsernin rahavirta pieneni
— Varastot kasvoivat Suomessa ja Ruotsissa, Rauman investointimenot nékyivat

— Ruotsi; naudan ja prosessoitujen tuot- — Ruotsi: markkinaosuuden menetys,
teiden, pl. leikkeleet, myynti elpyi leikkeleiden lasku jatkui, elainraaka-
— Suomi: sian tarjonta tasapainossa ja aineen hinnoissa nousua, tilapainen
parantunut marginaali punaisessa sian ylitarjonta
lihassa (sika), hieman lisad markkina- — Suomi: naudassa niukkuutta, myyntihin-
osuutta laskevassa markkinassa tojen lasku prosessoiduissa tuotteissa
— Tanska; toiminnallinen tehokkuus — Tanska: lintuinfluenssa rajoitti vientia
parani, vienti suhteellisen hyvaa. Aasiaan, kotimaan myynti hyvaa, mutta
- Baltia; punaisen lihan marginaalit ei kasvanut, edelleen korkeat varastot
elpyivat — Baltia: alhainen myyntihintataso
siipikarjassa ja prosessoiduissa
tuotteissa
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HKScan-konserni Q1/2017

EUR (milj.) Q1/2017 Q1/2016
Liikevaihto 420,7 439,1 18729
Liikevoitto -6,8 -4,3 9,7
Liikevoitto-% -1,6 % -1,0 % 0,5%
Voitto ennen veroja -8,2 -7,3 0,9
- % liikevaihdosta -2,0 % -1,7 % 0,0 %
Tilikauden voitto -7,0 -9,4 -3,6

Vertailukelpoinen liikevoitto -6,8 -3,1 13,2
- % liikevaihdosta -1,6 % -0,7 % 0,7 %
Vertailukelpoinen voitto ennen veroja -8,2 -6,1 4.4
- % liikevaihdosta -2,0 % -1,4 % 0,2 %

Tulos/osake (EPS), euroa -0,14 -0,17 -0,10
Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 1,8 % 1,5% 2,1%
Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) ennen
veroja, % 2,3 % 3,7 % 2,7%

Nettovelkaantumisaste, % 46,5 % 39,6 % 33,5%

Henkilosto keskiméaarin kuukausien lopun keskiarvona 7 000 6 950 7 319
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Konsernin litkevaihto
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Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto
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Konsernin rahavirta

Rahavirta ennen investointeja
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Konsernin litkevoitto
Q1/2016 vs Q1/2017
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Konsernin investoinnit
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HKScanin taloudelliset tavoitteet

Liikevoitto: Sijoitetun Nettovelkaan- Osinkopolitiikka:

T I k t yli 4 % pa&oman tuotto tumisaste: vahintaan 30 %
u O S e (ROCE): yli 12 % alle 100 % voitosta
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Korollinen velka ja eraantymisjakauma

Korollinen velka lainalajeittain

Korollinen
velka
yhteensa:
1974 mEUR
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Korollisten velkojen erdantymisjakauma
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u Elakelainat Yritystodistukset
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Outlook vuodelle 2017 (ennallaan)

« HKScan pyrkii paasemaan vuoden 2016 vertailukelpoiseen
liikevoittoon (13,2 milj. euroa).
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Johdamme ruuan arvoketjua

— tilalta haarukkaan

Toimitusjohtaja Jari Latvanen
3.5.20
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YT-neuvottelut saatu paatokseen
Uusi toimintamalli kayttoon 1.6.2017

Operations Categories and Markets
Concepts

Finland

Sweden

Baltics

IVCVLILIINIOL ® 1VCV1ILONL
1VEVLLINTNAA YV LVVINVISY

International & Biotech

« Konsernin toimintamallin tarkastelu kaynnistettiin helmikuussa 8.2.2017 tiedotetun mukaisesti
« Toimintamallin tarkastelu ja siihen liittyvat maakohtaiset yt-neuvottelut on saatu paatokseen

« Osittainen uudelleenorganisointi kaynnistetaan ja uusi toimintamalli otetaan kayttéon

« Konsernin henkilostomaara vahenee 160 henkil6lla

Tiedotettu porssitiedotteella tinéan, 3.5.
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Kehittamissuunnitelma etenee alkataulussa

2017 2018 2020

Perusta suorituskywvylle Uuden toimintatavan Voimaa uudistuneesta

Suunnan selkeys tuoma tehokkuus tarjoomasta
Rakennetaan
voittaja- : -
joukkue S EIECENY Arvot ja asenteet, kulttuuri ja osaamisen kehitys

‘ Uusi organisaatiomalli voimassa 1. kesakuuta 2017 alkaen
L_u od_aan _ Strategian
kilpailukykyinen  FyiRTSHE Strategiset aloitteet, strategian toteuttaminen
tarjooma
‘ Strategiaviestintd vuoden 2017 kolmannen neljanneksen aikana

Parannetaan

kykya voittaa

Toimintatapojen juurtuminen
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Olemme markkinajohtaja toimintamaissamme

HKScanin liikevaihto 2016 Paakategorioiden liikevaihto ja markkinoiden
kehityssuunta HKScanin kotimarkkinoilla 2016

o
41%
2

Punainen liha  Siipikarja Makkarat Leikkeleet Pekoni Ateria-
komponentit

International &
Biotech 69

8%

* HKScan tavoittaa kuluttajat vahittaiskaupan, « Siipikarjanliha- ja ateria-kategoriat kasvavat vahvimmin

Away from Home -liiketoiminnan ja teollisten . pnaisen lihan kategoriaa taytyy uudistaa
kanavien kautta

 Liikevaihto l&ahes 1,9 miljardia euroa 2016
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Miten erottaudumme ja luomme kilpailuetua?

Turvattu ja
erilaistettu raaka-
aineiden saatavuus

Toiminnallinen Kaupallinen
ylivertaisuus ylivertaisuus

JARI LATVANEN HALSCAN
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Sitoudumme kehittaméaan tuottajayhteisbdmme varmistaaksemme
korkealaatuisten ja vastuullisten raaka-aineiden saatavuuden

Turvattu ja erilaistettu raaka-aineiden saatavuus

« Tuottajakumppanuudet yhdistettyna kattaviin ja
ammattimaisiin tuottajapalveluihin mahdollistavat:

- johtavan laadun, vastuullisuuden, jaljitettavyyden
ja eldinten hyvinvoinnin

- erikoistuneiden ja kaupallisesti menestyksek-
kaiden konseptien nopean kehittdmisen

- ensiluokkaisen tuottavuuden ja yhteistydssa
optimoidut prosessit

« Esimerkkejd onnistumisista:

— Taysin antibioottivapaasti kasvatettujen broilereiden
tuotanto Suomessa v. 2010 alk.

— Ensimmainen erd kokonaan antibioottivapaasti
kasvatettua sianlihaa markkinoille

- Suomalainen Rypsiporsas®-ketju, joka kayttaa
kotimaista viljaa seka taysin kotimaisia
proteiininlahteita: rypsia, hark&papuja ja herneita

— Vuoden 2018 loppuun mennessa kaikki
lihaketjussamme kaytetty soija on vastuullisesti
tuotettua (RTRS tai ProTerra). HKScan Sweden ja
Finland kayttavat jo nyt taysin vastuullisesti
tuotettua soijaa
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Rakennamme tehokasta ja
kestavan kehityksen mukaista tuotantoverkostoa

Toiminnallinen ylivertaisuus

+ Lisddmme tuotantokapasiteettia strategisilla
alueilla ja parannamme tuottavuutta kaikilla alueilla

» Uusi teknologia tukee innovaatioita ja uusien
tuotteiden kehittamista

« TyoOterveys ja -turvallisuus, ymparistotehokkuus
ja elainten hyvinvointi paranevat

« Jatkuvan parantamisen kulttuuri on osa arkea

 Tuotantorakennetta arvioidaan suhteessa
strategisiin tavoitteisiin

* Esimerkkejéa:

— Strategiset investoinnit
siipikarjatuotantolaitokseen Raumalla ja
pekonituotantolaitokseen Swinoujéciessa
Puolassa

- Jarjestelmallinen kasvihuonekaasujen, jatteiden
ja vedenkulutuksen vahentaminen

— Tuotantolaitoskohtaiset investoinnit eldinten
hyvinvointiin
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Haluamme olla kuluttajan ykkosvaihtoehto,
kun puhutaan ruuasta

Kaupallinen ylivertaisuus

« Yllapidamme erinomaista kuluttajatuntemusta

« Panostamme laheiseen asiakasyhteistybhon ja
-kumppanuuksiin

« Vahvistamme innovaatio- ja tuotekehitys-
kapasiteettiamme

s« Hyodynnamme mahdollisuutemme kasvavissa
kategorioissa

« Tapamme toimia takaavat laadun, vastuullisuuden
ja maistuvat tuotteet

 Olemme entistd vahvemmin lasna eri kanavissa
paremman kuluttajavuorovaikutukseen
varmistamiseksi

« Esimerkkeja
— Brandituotteiden vahvistunut myynti Aasiaan
— Uudet vientiluvat

- Syvdllinen kuluttajatuntemus (laajat
kuluttajatutkimukset)
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Globaalit trendit muutoksen ajureina

Elintason lImastonmuutos  Uudistuvat Ymparisto-
nousu elamantavat tietoisuus

350017 HASCAN 26



Kuluttajatuntemus ohjaa tuotekehitystamme

Esimerkkeja kuluttajatrendeista

Ruoka on trendikasta Tiedostava kuluttaminen

Hemmottelu Taloudellisuus

Lahde: Pond
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Meilla on runsaasti tietoa kuluttajien asenteista
ja kayttaytymisesta

Asenteet ruokaa, Nykypaivan Ruokailutilanteeseen ja  Ostokayttaytyminen
ruuanlaittoa ja lihaa kulutuskayttaytyminen -hetkeen liittyva
kohtaan kuluttajakayttaytyminen

_ . . . - . Esim. ostotottumukset,
Esim. helppous, luovuus, Esim. nykyinen Esim. mita nautitaan ostospaikan valinta
terveys & ravinto, lihankulutus, ajan myo6ta milloinkin, mihin ostoskriteerit. elin- ’
hemmottelu, maku, tapahtuvat muutokset, ruokailuhetki liittyy, ketk& tarvikkeisiin ';':1 lihaan
perhe, hinta, tarjoilu, erilaiset ruokavaliot ovat mukana tilanteessa, Kaytetty rah 6{
sosiaalinen syominen, mita ruokahetki edellyttaa y

lihafanit, luomu
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Kaupallisesti kilnnostavimmat kohdealueet tunnistetaan
kartoittamalla kuluttajasegmentit ja -tarpeet

Laajoihin kuluttajatutkimuksiin pohjautuva malli,
joka kattaa kaikki markkinat

Tarve | Tarve plarve Tarve | Tarve | Tarve

Globaali %

Koko 9% 21% 22% 19% 12% 9% 8%

Segmentti 1 16%

Analyysin avulla:
« ymmarramme eri alueiden markkina-arvon
19% ° tunnistamme alueet, joilla kuluttaja-tarpeet
kasvavat
Segmentti 4 20% « maarittelemme alueet, joilla haluamme toimia
» |loyddmme synergiamahdollisuudet
tuotekategorioiden valilla

Segmentti 2 20%

Segmentti 5 10%

Segmentti 6 16%
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Inspire, Lead, Care
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