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HKScan — keskeista vuonna 2019

Liikevaihto 1 744,4 (1 715,4) milj. euroa
- Kasvu +1,7 %
- Kasvua kaikilla markkina-alueilla

Vertailukelpoinen liiketulos -2,2 (-46,3) milj. euroa
- Tulosparannus +44,1 milj. euroa

Liiketulokseen vaikuttaneet kertaluonteiset erat
-21,0 (-2,0) milj. euroa

Liiketoiminnan rahavirta 59,2 (-14,3) milj. euroa
- Parannus +73,5 milj. euroa

Hallitus esittaa, ettd yhtio ei jaa osinkoa vuodelta
2019
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Turnaround-ohjelmaa toteutettiin laaja-alaisesti

Ohjelman eri osa-alueiden
vaikutus tulosparannukseen 2019

Siipikarja- Tuotannolliset  Kaupalliset SGA-kulut Materiaaliostot
lilketoiminta, FI toimet toimet

SGA-kulut = Myynti-, markkinointi- ja hallintokulut

TILINPAATOS 2019 H KSCAN



HKScanin vuoden 2019 keskeisimmat tavoitteet olivat
talouden tasapainottaminen ja liikketoiminnan vakauttaminen

01

Tulos + 8 M€
Rahavirta + 25 M€

Uusi Turnaround-
hallitus ohjelman
aloittaa toteutus alkaa

Q2

+ 22 M€
+ 33 M€

Osakeanti

03

+ 36 M€

+ 57 M€

Q4

+ 44 M€
+ 74 M€

Konsernin uusi
vastuullisuus-
ohjelma

Uusi
toimitusjohtaja
aloittaa

TILINPAATOS 2019

Uusi johtoryhma
nimitetaan

Luottosopimus
pankkilainoista
uusitaan

HASCAN

Konserni- Konsernin uusi
strategia toimintamalli
julkaistaan kayttoon

Tulos = Vertailukelpoisen liketuloksen
kumulatiivinen paraneminen, milj. euroa

Rahavirta = Liiketoiminnan rahavirran
kumulatiivinen paraneminen, milj. euroa
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HKScan — keskeista Q4 2019

Liikevaihto 463,8 (454,7) milj. euroa
- Kasvu +2 %

Vertailukelpoinen liiketulos 5,8 (-1,9) milj. euroa
- Tulosparannus +7,7 milj. euroa

Liiketulokseen vaikuttaneet kertaluonteiset
erat-12,3 (-1,7) milj. euroa

Liiketoiminnan rahavirta 48,6 (31,9) milj. euroa
- Parannus +16,7 milj. euroa

TILINPAATOS 2019 H KSCAN 5



HKScan 2019 - liikevaihto kasvoi

1-12 /2019
Liikevaihto, milj. euroa + Vertailukelpoisin luvuin liikevaihto kasvoi
kaikilla markkina-alueilla ja kaikissa
tuotekategorioissa

+1,7 %

« Suomessa ja Ruotsissa lihan kokonais-
1715,4 17444

kulutus laski hieman, mihin vaikutti
osaltaan lihan kuluttajahintojen nousu

+2,0%

454,7  463,8
- « Sianlihan vienti Kiinaan kasvoi
suunnitelman mukaisesti, viennin volyymi
Q4 Q1-Q4 oli yli 6 milj. kiloa

2018 m 2019

« Siipikarjanlihan kulutuksen kasvu jatkui
vahvana kaikilla markkina-alueilla

TILINPAATOS 2019 H‘SC‘N



HKScan 2019 - vertailukelpoisin luvuin liikevaihto kasvoi
kaikilla markkina-alueilla

1-12/ 2019

* Ruotsin myynnin laskuun vaikuttivat kruunun
heikkeneminen ja Ruotsissa myytavan
tanskalaisen siipikarjanlihan myyntivastuun
siirtAminen Tanskaan

Liikevaihto 2019, milj. euroa

+48.7 +4,0 +6,3 1744,4
1715.4 -30,0 . Supmgssa si.ipikgrjali?ke'.[.oimin.nan vahvistuminen
vaikutti merkittavimmin liikevaihdon kasvuun.
Kaikkien tuotekategorioiden myynti kasvoi.

« Tanskassa myynti vahvistui loppuvuonna heikon
alkuvuoden jalkeen

 Baltiassa liikevaihtoa kasvattivat parempi

myynnin rakenne ja hyva vahittaismyynnin kasvu
2018 Ruotsi Suomi Tanska Baltia 2019 Yy ja hyv vy

« HKScanin myynti food service -kanavassa kasvoi
merkittavasti kaikilla markkina-alueilla

TILINPAATOS 2019 H‘SCAN 7



HKScan 2019 — vertailukelpoinen liiketulos parani merkittavasti

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa 1-12 /2019

Q4
5,8

-1,9

+ 7,7

milj. euroa

2018 m 2019

TILINPAATOS 2019

« Suomen siipikarjaliiketoiminnan vahva
tulosparannus jatkui ja oli merkittavin
konsernin vertailukelpoista liiketulosta
parantanut tekija

Q1-Q4

-2,2  Vertailukelpoista liiketulosta paransivat myos
kaikilla markkina-alueilla toteutetut
+ kaupalliset onnistumiset
+ 44,1 * tuotantotehokkuuden paraneminen
milj. euroa  konserninlaajuiset kustannussaastot

* Valuuttakurssien muutosten vaikutus

-46,3 vertailukelpoiseen liiketulokseen oli

-0,4 milj. euroa

HASCAN ¢



HKScan 2019 — Suomi oli merkittavin tulosparantaja

Vertailukelpoinen liiketulos 2018 — 2019, milj. euroa

+5,8
+33,9 +0,5

+2,7

.
-46,3

2018 Ruotsi Suomi Tanska Baltia

TILINPAATOS 2019

HALSCAN

1-12 /2019
* Ruotsin liiketulosta paransivat

onnistumiset useilla liilketoiminnan
osa-alueilla

Suomen siipikarjaliiketoiminnan
vahvistuminen vaikutti merkittavimmin
liiketuloksen paranemiseen

Tanskassa toisen vuosipuoliskon
kaupalliset onnistumiset tasapainottivat
heikkoa alkuvuotta

Baltiassa erityisesti sianlihan
markkinahintojen ja myyntihintojen hyva
kehitys paransi liiketulosta



HKScan Q4 2019 - vahva tulosparannus jatkui

Vertailukelpoinen liiketulos Q4 2018 — Q4 2019, milj. euroa 10-12/ 2019

+ Kannattavuus parani laaja-alaisesti
kaikilla markkina-alueilla ja

+2.5 o .
. 453 kaikissa tuotekategorioissa
+1,4 -1.6  Tulosta paransi erityisesti Suomen
+4,6 siipikarjaliiketoiminnan vahvan kehityksen
jatkuminen

» Kaikilla markkina-alueilla onnistuttiin

kaupallisesti
. 07 P

] « Tuotanto tehostui ja kustannukset laskivat
-1,9 suunnitellusti

Q4 2018 Ruotsi Suomi Tanska Baltia Group Q4 2019

TILINPAATOS 2019 H ‘SCAN 10



Liiketoiminnan rahavirta vahvistui

Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa

+ 73,5

milj. euroa
59,2

-14,3

2018 m 2019

TILINPAATOS 2019

HALSCAN

merkittavasti

48,6
31,9

19,4

11,9 87

-15,4 -17,5

-42,6

Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q3 19 Q4 19
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SRS

HKScan — nakymat vuodelle 2020

| HKScan arvioi
! konsernin vertailukelpoisen liiketuloksen
: paranevan vuodesta 2019.

TILINPAATOS 2019 H‘SC‘N 12



HKScan — avainluvut

(miljoonaa euroa) Q4 2019 Q4 2018 Q1-Q4 Q1-Q4

2019 2018
Liikevaihto 463,8 454,7 1744,4 17154
Liiketulos -6,5 -3,5 -23,2 -48,3
- % liikevaihdosta -1,4 -0,8 -1,3 -2,8
Vertailukelpoinen liiketulos 5,8 -1,9 -2,2 -46,3
- % lilkevaihdosta 1,2 -0,4 -0,1 2,7
Tilikauden tulos -10,6 -9,3 -37,5 -51,3
Tulos/osake, euroa -0,12 -0,20 -0,52 -1,00
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,00 -0,17 -0,26 -0,96

TILINPAATOS 2019

HALSCAN
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HKScan — avainluvut

(miljoonaa euroa) Q4 2019 Q4 2018 Q1-Q4 Q1-Q4
2019 2018
Liiketoiminnan rahavirta 48,6 31,9 59,2 -14,3
Rahaw_rta ennen rahoituskuluja 456 219 387 95.4
ja rahoitusta
Sijoitetun padoman tuotto 31 6.7
(ROCE) ennen veroja, % ’ ’
Korollinen nettovelka 275,8 335,6
Nettovelkaantumisaste, % 84,8 103,3

TILINPAATOS 2019 H‘SC‘N
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HKScanin markkina-alueet, kategoriat ja kanavat 2019

Liikevaihto 2019 Liiketulos* 2019

S S Kategoriat Keskeiset kanavat Keskeiset brandit
(milj. euroa) (milj. euroa)

Markkina-alueet

B Punainen liha A [
B Sipikaia Vabhittaiskauppa
Suomi 771 -2 ) ) Food service
M Lihavalmisteet p— a\ MIN,
uu
[ Ateriat "'M'.!SX":?"' <M & £y
B Punainen liha Vahittsisk
L Ahittaiskauppa )
Ruotsi - - 652 | Siipikarja Eood sorvice PARSONS
I N B Lihavalmisteet
] Ateriat Muut
LIPS 7 Vahittaiskauppa Tallegg Rigas
. I Siipikarja ) = J Miesnieks
Baltia 168 5 i ) Food service ==
B Lihavalmisteet
[ Ateriat Muut %RAKVERE
Siipikarja Vahittaiskauppa

Food service
Muut

Lihavalmisteet
Ateriat

- HKScan vie tuotteita noin 50 maahan eri puolilla maailmaa ja

Vienti mm. S N A
etsii jatkuvasti uusia markkinoita kotimaiselle tuotannolle

*vertailukelpoinen liiketulos H‘SCAN ”



Ruotsi 2019 - vertailukelpoinen
lilkevaihto kasvoi hieman

Liikevaihto, milj. euroa

-4.4%
682,1 652.1
-4.6 %
181,9 173,5
Q4 Q1-Q4

2018 m 2019

2019

+ Valuuttakurssimuutokset ja Ruotsissa myytavan tanskalaisen siipi- £ o 2
karjanlihan myyntivastuun siirto Tanskaan laskivat liikevaihtoa

» Loppuvuonna kotimaisen sianlihan niukkuus vaikutti myyntiin

» Paikallisessa valuutassa vahittaiskauppamyynti ja food service
-myynti kasvoivat selvasti

. _ﬁ,:"a oo

TILINPAATOS 2019 H ‘SC‘N 16



Ruotsi 2019 — kannattavuus parani y
selvasti

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa

+2,7

milj. euroa

+ 0,7 12,0

milj. euroa 9,3

56 6,3

s «/;» A
Q4 Q1-Q4 ; g .o” \’ £
2018 W2019 -

» Valuuttakurssien epaedullisesta vaikutuksesta huolimatta
vertailukelpoinen liiketulos vahvistui kaupallisen onnistumisen,
parantuneen tuotantotehokkuuden ja muiden kustannussaastojen
ansiosta

2019

TILINPAATOS 2019 H ‘SCAN 17



Suomi 2019 — myynti kasvoi
kaikissa tuotekategorioissa

Liikevaihto, milj. euroa

+6,7%
+8,1%
195,6 2115
Q4 Q1-Q4
2018 m 2019

2019

+ Siipikarjaliiketoimintaan kuuluvan Rauman yksikdn toimituskyvyn

ja tuottavuuden merkittava parantaminen kasvatti merkittavimmin
likevaihtoa

» Myynti kasvoi laaja-alaisesti kaikissa tuotekategorioissa
« Tytaryhtididen, Tammisen ja Kivikylan, vahva kehitys jatkui

TILINPAATOS 2019

HASCAN



Suomi 2019 — kannattavuus parani
laaja-alaisesti

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa

+ 4,6 + 33,9

Q4 milj. euroa Q1-Q4 milj. euroa
2,6
| ——
-2,0 -1,7
2018 w2019 -35,6

2019

 Siipikarjaliiketoiminnan vahvistumisen vaikutus vertailukelpoisen
liketuloksen paranemiseen oli yli 50%

» Laaja-alaiset onnistumiset niin kaupallisesti kuin tuotannon
tehokkuuden parantamisessa ja kulujen hallinnassa paransivat
liketulosta merkittavasti

TILINPAATOS 2019 H‘(SCAN 19




HKScan investoi siipikarjanlihan kysynnan kasvuun

* HKScan palasi Suomen siipikarjakategorian
markkinajohtajaksi vuoden 2019 toisella
vuosipuoliskolla, ja Kariniemen® nousi brandituotteiden
markkinajohtajaksi

+ Kariniemen-tuotteiden kysynnan ja myynnin arvioidaan
kasvavan markkinan kasvua nopeammin tulevina
vuosina

+ HKScan investoi noin kuusi miljoonaa euroa Rauman
siipikarjayksikon teurastusprosessin uudistamiseen

* Investointi parantaa merkittavasti
- raaka-ainesaantoa (+10%),
- tuottavuutta ja toiminnan luotettavuutta seka
- kapasiteettia (+20%)

Investointi toteutetaan vaiheittain vuoden 2020 lopulla

TILINPAATOS 2019 H KSCAN
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Tanska 2019 — heikko alkuvuosi
kaantyi kasvuksi loppuvuonna

Liikevaihto, milj. euroa

+2,7%
149,3 1533
+0,7 %
357 36,0
]
Q4 Q1-Q4

2018 m 2019

2019

» Toisen vuosipuoliskon kaupalliset onnistumiset kaansivat myynnin
kasvuun heikon alkuvuoden jalkeen

» Teollisuusmyynti ja vienti, mukaan lukien myynti Ruotsiin,
kasvoivat

TILINPAATOS 2019 H‘SC‘N




Tanska 2019 — kannattavuus parani

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa

+1,4 +0,5

milj. euroa milj. euroa

Q Q1-Q4

-1 0
-2,4
2019

 Toisen vuosipuoliskon kaupalliset onnistumiset paransivat
vertailukelpoista liiketulosta

« Kannattavuutta paransivat myds tuotannon tehostaminen ja
kustannussaastot

=2018 m2019

TILINPAATOS 2019
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Baltia 2019 — liikevaihdon kasvu jatkui
keskeisissa myyntikanavissa

Liikevaihto, milj. euroa

+ 3,9 %
162,1 168.,5
+ 3,6 %
41.4 429
Q4 Q1-Q4

2018 m2019

2019

» Liikevaihtoa kasvattivat erityisesti vahittais- ja teollisuusmyynnin
kasvun jatkuminen, myynnin parempi rakenne ja myyntihintojen
positiivinen kehitys

TILINPAATOS 2019 H ‘sc ‘N 23




Baltia 2019 — liiketulos parani selvasti

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa

+2.5 +5.8

- - 51
milj. euroa milj. euroa
1,6
'0,9 -Oa7
Q4 Q1-Q4
2018 m 2019

2019

« Kannattavuus parani sianlihan markkinahintojen ja
myyntihintojen hyvan kehityksen seka tuotannon
tehostamistoimien ja muiden kustannussaastdjen ansiosta

+ Biologisten hyddykkeiden kayvan arvon muutos oli
2,3 (-0,7) milj. euroa

TILINPAATOS 2019 H ‘sc ‘N 24




Maltilliset investoinnit kohdistettiin tuotannon tehostamiseen

Konsernin investoinnit, milj. euroa Konsernin investoinnit, milj. euroa
-9,2
milj. euroa
2
)
2 1
11,3 2 3
2
11 10 = 11
31,7 8 7
6
2018 2019 Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319 Q419
m Investoinnit  mLisdykset kayttboikeusomaisuuseriin m Investoinnit  mLisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin

TILINPAATOS 2019 H ‘scxN 25



Korollinen nettovelka ja nettovelkaantumisaste laskivat 2019

Korollinen nettovelka ja nettovelkaantumisaste

358 361 352 336 365

Q118 Q218 Q318 Q4 18 Q119 Q219 Q319 Q4 19

mmm Korollinen nettovelka (milj. euroa)

- Nettovelkaantumisaste (%)

Korollinen nettovelka ja
nettovelkaantumisaste laskivat parantuneen
rahavirran ja Q2:lla toteutetun osakeannin
ansiosta

Korollisiin velkoihin sisaltyvan IFRS16:n
mukaisen leasingvelan korottava vaikutus
nettovelkaantumisasteeseen

on noin 14 prosenttiyksikkda

TILINPAATOS 2019 H ‘scxN



Velkaprofiili ja maturiteettijakauma 31.12.2019

Korollinen velka lainalajeittain, milj. euroa* Korollisten velkojen eraantymisjakaumar,
milj. euroa
34,9 200
160
23,5
10.7 123,5 120
80 I
40 I
74,3
0 — [
Korollinen velka yhteensa: 267,1 milj. euroa 2020 2021 2022 2023 >2023
m Joukkovelkakirjalainat Pankkilainat
* 26 MEUR hybridilaina kéasitelladn yhtion omana padomana Yritystodistukset Elikelainat
(ensimmainen lunastusmahdollisuus syyskuussa 2023) , S o o
m ECA-lainat Kayttamattomat kommittoidut luottolimiitit

TILINPAATOS 2019 H‘(SCAN 27



HASCAN

Strategia

Maistuvampaa

— tdndan ja huomenna




Turnaround-ohjelman toteuttaminen jatkuu

Kohti kannattavaa
kasvua

Liiketoiminnan ! | 2021

= ¢ B N vakauttaminen

2020

Yhtion talouden
tasapainottaminen

2019

T N R e

Kassavirta, Kannattavuus, Tase

N e R -

Osakeanti, Turnaround, Strategia

f»’:a_ i 4 '.' QE
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Strategiset painopistealueet

maner®

- N gL h.
Kasvu kuluttajien Toiminnallinen 3 Edistyksellinen Kilpailukykyinen
1_ ruokahetkissa » €erinomaisuus » vastuullisuustyo = tuottajayhteiso

Turnaround-ohjelman johtaminen

Uuden toimintamallin ja kumppanuusstrategian toteutus

TILINPAATOS 2019 H ‘SC‘N 30



Kasvamme monipuoliseksi ruokataloksi

TILINPAATOS 2019

Strategiassamme

johdamme tuloksellisen turnaround-ohjelman

otamme kayttoon uuden tulosyksikkérakenteeseen
perustuvan toimintamallin koko konsernissa

kasvamme kuluttajien ruokahetkissa nykyisissa ja uusissa
tuotekategorioissa seka kehittyvissa myyntikanavissa

kehitamme toiminnallista erinomaisuuttamme
rakennamme vastuullisuuden osaksi liiketoimintaamme
kehitamme tuottajayhteisomme kilpailukykya

rakennamme kumppanuuksiin perustuvaa toimintamallia
tukemaan strategisia tavoitteitamme

arvioimme markkina-alueiden aseman osana strategiaamme

HASCAN 31



. g
- e

a RL O-je iva
. at

/

HKSScanin .@hem* usohjelm‘a

-

-



HKScan toteuttaa uutta vastuullisuusohjelmaansa

 Vastuullisuusohjelmamme pohjautuu laajan
sidosryhmadialogin tuloksiin

* Tavoitteemme on rakentaa HKScanista
monipuolinen ruokatalo, joka tunnetaan
systeemisesta vastuullisuustydstaan

* Maarittelemme kevaan 2020 aikana vastuullisuus-
ohjelmamme tavoitteet ja toimenpiteet, mukaan
lukien hiilineutraalius

» Nailla toimilla kehitamme vastuullisuustyotdmme
systeemisend muutoksena lapi koko arvoketjun

TILINPAATOS 2019 H (SCKN
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HKScanin vastuullisuusohjelman painopistealueet

Terveellinen ja 2 Laaja-alainen Tuottajien ja 4 Elainten hyvinvointi
L vastuullinen ruoka » ymparistovastuu » henkiloston yhteiso "

Kehitdmme vastuullisuusty6tamme systeemisena muutoksena koko arvoketjussamme

TILINPAATOS 2019 H I(SCAN 34



Vastuullisuustydmme saavutuksia vuonna 2019

« Paransimme tyoturvallisuutta merkittavasti ja V
poissaoloon johtaneiden tyGtapaturmien maara

(LTI) pieneni yli 30% prosentilla

* Luovuimme antibioottien kaytosta Viron
broilerituotannossa

* Onnistuimme pakkausten materiaalitehokkuuden ja

kierratettdvyyden parantamisessa
- Luovuimme kierratykseen kelpaamattoman mustan
muovin kaytostd omissa brandipakkauksissamme
Suomessa ja Ruotsissa
- Siirryimme kayttamaan kierratysmateriaalista
valmistettuja pakkauksia kaikissa Rose® -tuotteissa
Tanskassa

» Agrofood Ekosysteemin rakentaminen Suomessa

kaynnistyi
- Yhteisty0 Biolanin kanssa kaynnistyi helmikuussa 2020

TILINPAATOS 2019 H KSCAN
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