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Kolmivuotinen Turnaround-ohjelma péaattyi

- Ydinliiketoimintojen kannattavuuden parantaminen jatkuu strategian mahdollistamiseksi
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TuLos  + 44 M€ + 63 M€ + 61 M€ jatkuu
RAHAVIRTA + 74 M€ + 78 M€ [ 69 M€

Koronapandemia

Tanskan lintuinfluenssa
Kiihtyva
kustannusinflaatio ja

Tulos = Vertailukelpoisen kvartaalikohtaisen liiketuloksen kumulatiivinen paraneminen vuodesta 2018 rehun hintojen nousu
Rahavirta = Liiketoiminnan rahavirran kumulatiivinen paraneminen vuodesta 2018



Keskeista 2021 — tuloskehitys kaksijakoinen

Liikevaihto

« Korkeamman jalostusasteen tuotteiden myynti
— ateriat ja ateriakomponentit — kasvoi selvasti

* Omien brandituotteiden myynnin kasvu jatkui
vahittaiskaupassa

* Food service -myynti palautui kasvu-uralle
Liiketulos
* Suomen ja Ruotsin tulosparannus jatkui

« Baltian poikkeuksellinen markkinatilanne aiheutti
suurimman negatiivisen poikkeaman konsernin
tuloskehitykseen

 Tanskassa myynnin painopisteen siirto korkeamman
jalostusasteen tuotteisiin pienensi selvasti
lintuinfluenssan negatiivista vaikutusta

* Poikkeuksellisen suuri energian, rehujen ja muiden
tuotantopanosten hintojen nousu kasvatti
kustannuksia selvasti seka yhtiossa etta liharaaka-
aineen sopimustuotannossa maatiloilla

» Hallituksen osinkoesitys on 0,04 euroa osakkeelta

Tilinpaatostiedote 2021

Liikevaihto, M€
+4 %
4729 ~ 4916

+2 %
1815,3

1781,0

Q4/20 Q4/21 2020 2021

Vertailukelpoinen liiketulos, M€

17,0
12,1 14,5

7,3

Q4/20  Q4/21

2020 2021
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Poikkeuksellisen markkinatilanteen keskeiset tulosvaikutukset

Arvioidut suorat vaikutukset liiketulokseen 2021, M€

Baltia: rehuhintojen
nousu ja sianlihan
markkinahinnan lasku

Tanska:
lintuinfluenssan
vaikutus vientiin

regannan
energian hinnan

nousu

Koko konserni:
koronapandemian
kustannukset
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Rehuohran ja sianlihan hinnan kehitys 2014 - 2021
- Historiallisen poikkeuksellinen tilanne markkinassa

Rehuohran Sianlihan
hinta €/t emmms Rechuohra (Rotterdam, CIF) hinta € / kg
300 - emmme Sjgnlihan hinta Saksassa r 2,1

- 2,0
- 1,9
250 A - 1,8
- 1,7
- 1,6
- 1,5
200 A
- 1,4
- 1,3
- 1,2
150 - |
0F : : : : : : : 0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Source: European Commission — Cereal statistics and Pig333.com
Note: Price in NL — Rotterdam — CIF (Cost, Insurance and Freight — Incoterm)
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Sahkon hinnan kehitys 2020 - 2021

Sahkon hintaindeksi,

1.1.2020 = 100

500 -

400 A = Suomi
Ruotsi

300 - == Tanska

= Baltia
200 -
100 -
O | | | |
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Liikevaihto kvartaaleittain, M€
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Liikevaihdon jakauma 2021

Markkinat Myyntikanavat
5%

6%
1) ‘

m Suomi m Vahittaiskauppa

m Ruotsi, sis. Puola m Food service

m Baltia m Teollisuus
Tanska Vienti

Sulkeissa muutokset prosenttiyksikkdiné vs. 2020

Tilinpaatostiedote 2021 H ‘s c x N

Kategoriat

® Naudan- ja sianliha
m |_eikkeleet, makkarat ja pekonit
m Siipikarjanliha

Ateriat ja ateriakomponentit



2021: Suomen ja Ruotsin tulosparannus jatkui

« Koko vuoden tuloskehitys kaksijakoinen,
Syyt ovat selvat

« Suomen ja Ruotsin tulosparannus jatkui
- brandituotteiden myynti kasvoi
- tuotteiden jalostusarvo nousi

« Tanskan vertailukelpoinen liiketulos

heikkeni
- strateginen siirtyma tuoreisiin ja kypsiin
siipikarjatuotteisiin eteni hyvin
« Baltian tulos heikkeni merkittavasti
- sianlihan ylituotanto Euroopassa painoi
markkinahintoja suoraan ja valillisesti

- rehun ja energian hintojen samanaikainen
merkittdva nousu kasvatti kustannuksia

Tilinpaatostiedote 2021

Vertailukelpoinen liiketulos, M€

17,0
14,5

2020 2021

Vertailukelpoisen liiketuloksen muutos, M€

3,9
25
170 s - 1,6 14,5

. -9,1 -1,1 .

2020 Suomi Ruotsi Baltia* Tanska Group 2021

*Vertailukelpoisen liiketuloksen muutos ilman biologisten hyddykkeiden
kayvan arvon muutosta -10,9 milj. euroa
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Vertailukelpoinen liiketulos kvartaaleittain, M€
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Vertailukelpoinen liiketulos rullaava 12 kk, M€
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Nakymat vuodelle 2022

Vuonna 2022 HKScan arvioi
konsernin vertailukelpoisen liikketuloksen
paranevan vuodesta 2021.

Alkuvuoden 2022 vertailukelpoisen
liiketuloksen arvioidaan olevan vertailukautta
heikompi yhtion tuloskehitykseen
voimakkaasti vaikuttavasta inflaatiosta seka
kansainvalisesta liha- ja viljamarkkinan
merkittavasta epatasapainosta johtuen.
Koko vuoden tuloskehitykseen vaikuttaa
merkittavasti kansainvalisen
liha- ja viljamarkkinan kehitys.
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HKScan — avainluvut

(miljoonaa euroa) Q4/2021 Q4/2020 2021 2020
Liikevaihto 491,6 472,9 1815,3 1781,0
Kayttokate (EBITDA) 23,6 25,0 78,1 78,1
Liiketulos 7,6 17,5 17,9 21,3
- % liikevaihdosta 1,5 3,7 1,0 1,2
Vertailukelpoinen liiketulos 7,3 12,1 14,5 17,0
- % liikevaihdosta 1,5 2,6 0.8 1,0
Tilikauden tulos 0,8 11,2 -1,2 4,8
Tulos/osake, euroa -0,01 0,09 -0,06 -0,01

-0,01 0,04 -0,10 -0,05

Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa

Tilinpaatostiedote 2021
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HKScan — avainluvut

(miljoonaa euroa) Q4/2021 Q4/2020 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta 421 40,5 54,6 63,7
Rahavirta investointien jalkeen 21,2 26,5 81,2* -21,4*
Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE)

ennen veroja, % 3,6 3,9
Korollinen nettovelka 3145 299.6
Nettovelkaantumisaste % 95,2 91,0
Oma paaoma 330,3 329,1

*1-12/2020 siséltaa 37,7 miljoonan euron investoinnin Vantaan yksikdn tonttiin.
1-12/2021 sisaltda Vantaan kiinteiston (tontti ja rakennukset) myynnin 76,1 miljoonalla eurolla.

HASCAN
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Suomi Q4/2021.:

Kustannusten huomattava nousu heikensi tulosta

Liikevaihto, M€ Vertailukelpoinen liiketulos, M€
+0,4 %
208,9 209,7
10,4

5,2

Q4/20  Q4/21

Q4/20  Q4/21

« Strategisesti tarkeiden korkeamman jalostusasteen tuotteiden,
kuten ateriakomponenttien ja lihavalmisteiden, myynti kasvoi selvasti

* Liiketulosta heikensi selvasti energian ja muiden tuotantopanosten
hintojen nopea ja huomattava nousu

« Kustannusten nousun siirtdminen myyntihintoihin kesken
sopimuskauden ei ollut mahdollista

Tilinpaatostiedote 2021 HALSCAN
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Suomi 2021: Tulosparannus jatkul

Liikevaihto, M€ Vertailukelpoinen liiketulos, M€

7724 7723 +2.5 M€

8,5

6,0

2020 2021 2020 2021

* Aterioiden ja ateriakomponenttien vahittaiskauppamyynnin kasvu
pienensi tarvetta suhdanneherkempaan vientiin

* Aterioiden myynnin voimakasta kasvua vauhditti Makitalon
annossalaattien seka Via-aterioiden hyva myynnin kehitys

* Liiketulosta paransivat korkeamman jalostusasteen tuotteiden
vahittaiskauppamyynnin seka food service -myynnin kasvu ja
operatiivisen tehokkuuden nousu

* Liiketulosta heikensi selvasti energian ja muiden tuotantopanosten h Vi
hintojen nopea ja huomattava nousu

Tilinpaatostiedote 2021 H ‘s c ‘ N 16




Ruotsi Q4/2021: Myynnin kasvu paransi liikketulosta

Liikevaihto, M€ Vertailukelpoinen liiketulos, M€
+6,6 % +1.5 M€
184.6 196,7
8,7
7,2

Q4/20  Q4/21 Q4/20 Q4/21

« Scan-brandilla myytavien vahittaiskauppatuotteiden ja food service
-myynnin kasvu jatkui

» Liiketulosta paransivat kaupalliset onnistumiset paikallisesti tuotetussa |

naudanlihassa, food service -myynnin kasvu ja operatiivisen
toiminnan tehostaminen

« Liiketulosta heikensi energian ja muiden tuotantopanosten hintojen
nopea ja huomattava nousu

« Yhteistydsopimus Gardsfiskin kanssa ja laajentuminen kalatuotteisiin

Tilinpaatostiedote 2021 H ‘s c ‘ N
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Ruotsi 2021: Tulosparannus jatkul

Liikevaihto, M€ Vertailukelpoinen liiketulos, M€
0
+5,8 %0 +3,9 M€
22,9
19,0
2020 2021 2020 2021

* Scan-brandituotteiden myynnin kasvu jatkui vahittaiskaupassa
* Food service -myynti kasvoi rajoitusten purkamisen myota

* Liiketulosta paransivat kaupalliset onnistumiset paikallisesti
tuotetussa naudanlihassa, food service -myynnin kasvu ja
operatiivisen toiminnan tehostaminen

* Scan-brandin nakyvyytta lisattiin uusissa myyntikanavissa ja
uusilla konsepteilla

» Kaupallinen organisaatio uudistettiin tukemaan strategista kasvua

Tilinpaatostiedote 2021 H ‘s c x N 18




Baltia Q4/2021: Heikko satokausi kéarjisti poikkeuksellista
markkinatilannetta loppuvuotta kohden

Liikevaihto, M€ Vertailukelpoinen liiketulos, M€
ilman biologisten hyodykkeiden
0 kayvan arvon muutosta
+2,6 %
43,0 44,1
0,8

4,1
Q4/20  Q4/21 Q4/20  Q4/21

* Liikevaihtoa nostivat siipikarjatuotteiden ja food service -myynnin
kasvu

« Sianlihan alhainen markkinahinta painoi myyntihintoja edelleen ja
laski liikevaihtoa

* Vertailukelpoista liiketulosta heikensivat selvésti sianlihan alhainen
markkinahinta ja poikkeuksellisen suuri rehun ja energian
hintojen nousu integroituneessa tuotantoketjussa

Tilinpaatostiedote 2021 H ‘s c ‘ N

19



Baltia 2021: Poikkeuksellisessa markkinatilanteessa
lilketulos heikkeni selvasti

Liikevaihto, M€ Vertailukelpoinen liiketulos, M€
ilman biologisten hyodykkeiden
kayvan arvon muutosta

175,0
170,0 6.1
-4,8
2020 2021 2020 2021

» Liikevaihtoa laski selvasti sianlihan hintojen ja volyymin lasku
erityisesti teollisuusmyynnissa

* Tallegg-siipikarjatuotteiden ja ateriakomponenttien myynti kasvoi

« Sianlihan ylituotannosta Euroopassa johtuva tuonnin hintapaine ja
markkina-aseman puolustaminen heikensivat tulosta selvasti

* Rehu- ja energiakustannusten poikkeuksellisen suurta nousua ei
kyetty viemaan myyntihintoihin

« Liiketoimintamallimme kyvykkyys vastata poikkeukselliseen
markkinatilanteeseen on ollut riittamaton

Tilinpaatostiedote 2021 H ‘s c ‘ N
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Tanska Q4/2021: Strategian mukainen jalostusarvon nosto
kasvatti liikkevaihtoa ja vahvisti lilketulosta

b

Liikevaihto, M€ Vertailukelpoinen liiketulos, M€

+12,8 % +1,7 M€

64 ALO
1,0
]
0,7

Q4/20 Q4/21 Q4/20 Q4/21

* Myynti vahittdiskaupassa kasvoi selvasti Tanskassa ja
Ruotsissa

« Strateginen siirtymé paremmin kannattaviin tuoteryhmiin eteni
suunnitellusti ja tuki myynnin kasvua ja kannattavuuden
parantamista

Tilinpaatostiedote 2021 H ‘s c ‘ N 21



Tanska 2021: Rose-brandin myynti kasvoi selvasti

Liikevaihto, M€ Vertailukelpoinen liiketulos, M€ & &\ '
+0,7 %
1715 172,7
1,1
M .
2020 2021 2020 2021

» Kypsien siipikarjatuotteiden myynti kasvoi merkittavasti
* Rose-brandituotteiden vahittaiskauppamyynti kasvoi selvasti

« Strateginen myynnin painopisteen siirto korkeamman
jalostusasteen siipikarjatuotteisiin pienensi selvasti
lintuinfluenssan negatiivista vaikutusta liilketulokseen

Tilinpaatostiedote 2021 H ‘s c ‘ N 22



Investoinnit tuotannon tehostamiseen ja strategian toteutukseen

Investoinnit, M€
« Siipikarjatuotteiston jalostusastetta nostettiin ja

48.2 prosessien tuottavuutta parannettiin
45,8* ’ investoinnein Suomessa ja Tanskassa

* Ruotsissa selkeytettiin tuotantoyksikdiden
14,1
5,5
3,7

valista tyonjakoa ja parannettiin tehokkuutta

* Pekonin kysynnan kasvaessa Puolassa
investoitiin pakkaus- ja siivutuskapasiteettiin

* Dumplingsien vienti hyvassa kasvussa,
Latviassa investoitiin valmistuskapasiteettiin

 HKScan kasvaa aterioissa, Vantaalle valmistui

2020 2021 ravintolatason tuoreaterioita valmistava keittio
Tuottavuuden Statediset * HKScan hakee kasvua vélipaloissa, Euraan
Bl viizpito parantaminen et Muut — valmistuu kesalla 2022 monitoimilinjasto

*2020 investoinnit ilman Vantaan tontin ostoa (37,7 M€)

Tilinpaatostiedote 2021 H ‘s c ‘ N 23



Korollinen nettovelka ja nettovelkaantumisaste

365

333
305 309 208 315 323 300 308 299 314

276

1209

* *%*
88% N 90% I 550, I ©7%0 [ O1 QN1 O3 91 o/, [ 96% I 939 1 O3 5%

Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421

mmm K orollinen nettovelka (milj. euroa) — Nettovelkaantumisaste (%)

* Q2/2020 sisaltédad 37,7 miljoonan euron investoinnin Vantaan yksikon tonttiin.
** Q1/2021 sisaltda Vantaan kiinteiston (tontti ja rakennukset) myynnin 76,1 miljoonalla eurolla ja
myynnin yhteydesséa solmitusta vuokrasopimuksesta syntyneen leasingvelan.
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Litketoiminnan rahavirta

* Vuonna 2021 liiketoiminnan rahavirta Liiketoiminnan rahavirta, M€
pieneni konsernin heikommasta
tuloksesta seka kayttopadoman 63,7
vaihtelusta johtuen 45 1 54,6
40,5 !
Q4/20 Q4/21 2020 2021

Tilinpaatostiedote 2021 HALSCAN



Velkaprofiili ja maturiteettijakauma 31.12.2021

Korollisten velkojen eraantymisjakaumar, Korollinen velka lainalajeittain, milj. euroa*
milj. euroa
2,0
160
120 75,2
80 128,6
40
16,3
6,4
0 I I
2022 2023 2024 2025 »2025 Korollinen velka ilman IFRS 16
m Joukkovelkakirjalainat Elakelainat yhteensé 228’5 m||] euroa
mECA-lainat m Yritystodistukset
Muut lainat Kommittoidut luottolimiitit * 25,9 milj. euroa hybridilaina kéasitellaan yhtion omana padomana
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Turnaroundin jalkeen jatkamme perustan vahvistamista

1Turnaround

* Liiketoiminnan vakauttaminen
» Talouden tasapainottaminen

» Rahoituksen jatkuvuuden
turvaaminen

e Taseen vahvistaminen

3 Uudistuminen
monipuoliseksi ruokataloksi
* Ruokatalotransformaatio

» Vahvempi lasn&olo muuttuvissa ja

monipuolisissa ruokahetkissa, i
kehittyvissa myyntikanavissa ja
2 PerUIStan . tuotekategorioissa
vahvistaminen « Kumppanuuksien skaalaaminen

¢ Ydinliiketoiminnan kannattavuuden kotimarkkinoilia

parantaminen ja taseen vahvistaminen
* Kuluttajalahtdinen arvon luonti kaupallisella :
osaamisella ja vahvoilla brandeilla 8
 Tuotannollisen toiminnan tehostaminen ja
kustannustason johtaminen
» Uusien liiketoimintamahdollisuuksien _ \ A s
hyodyntaminen taloudellisten TR L EC YR STR— | -
resurssien puitteissa

o

2019

Tilinpaatostiedote 2021

2022
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Strateginen eteneminen 2021

Kasvu aterioissaja valipaloissa Laajeneminen uusiin
* Ravintolatason tuoreateriat Vietava- _tUOtekategO”OI hl__n_
konseptilla kauppoihin Suomessa ja raaka-ainepohijiin
* Investointipaatds kasvuun valipaloissa, *  Yhteistyd Gardsfiskin kanssa
uutuuksia Suomessa syksylla 2022 Ruotsissa kalapohjaisissa tuotteissa
* Rakvere-valmisruoat markkinoille Virossa «  Kumppanuus Makitalon Maistuvien
*  Myyntiyhteistyd Maten é klar -ateriakonseptin kanssa annossalaateissa
kanssa Ruotsissa « Pa&atos Scan-brandin laajentamisesta
* Vahva myynnin kasvu Via-aterioissa kasvipohjaisiin tuotteisiin Ruotsissa
Kasvu siipikarjatuotteissa Operatiivinen tehokkuus
+ Tanskassa vahva panostus * Investoinnit tehokkuuden ja
siipikarjatuotteiden jalostusasteen nostoon kannattavuuden parantamiseen
* Rauman siipikarjayksikon investointi * Tehokkuutta ja joustavuutta
tuottavuuden parantamiseen ja kilpailukyvyn logistiikkatoimintojen keskittamisella
vahvistamiseen kasvavassa markkinassa Baltiassa

Tilinpaatostiedote 2021 H ‘s c ‘ N 29



HKScan ja Gardsfisk kumppaneita Ruotsissa

GARDSFISK

« HKScan on aloittanut yhteistyon ruotsalaisen
Gardsfiskin kanssa ja hankki marraskuussa 2021
hieman yli 10 % vahemmistéosuuden
Scandinavian Aquasystems -yhtiosta

» Paikallisesti kasvatettu kala on maatiloille uusi ja
mielenkiintoinen mahdollisuus uudistaa maatilojen
toimintaa

 Gardsfisk-brandilla myytavien kalatuotteiden
myynti siirtyi HKScanin Ruotsin
organisaatiolle vuoden 2022 alussa

« HKScanin tuotevalikoimaan
Ruotsissa kuuluvat nyt myos
kalasta valmistetut ateriakomponentit

Tilinpaatostiedote 2021 H ‘s c ‘ N 30



Kannattavuuden parantamisen ajurit

1. Kasvu ydinliiketoiminnoissa
Orgaaninen kasvu (siipikarja, ateriat ja valipalat)
- Jalostusarvon nostaminen ruoanvalmistustuotteista valmiina syotaviin tuotteisiin
- Tuotteiden vieminen uusin ruokahetkiin, kuten valipaloihin
- Bréndien arvon rakentaminen
2. Kasvu uusissa ruokaliiketoiminnoissa
- Uusien raaka-aineiden laaja-alaisempi hyddyntaminen, kuten kasvikset, kala ja
naihin perustuvat liilketoiminnat
- Mahdollisuudet uusiin liiketoimintamalleihin uusissa asiakas- ja kuluttajakohtaamisissa
3. Tuottavuuden parantaminen ydinliiketoiminnassa
- Kaupallisen erinomaisuuden vahvistaminen kaupallisissa prosesseissa
(esim. asiakas- ja kuluttajalaht6isyys, markkinointi, kategorioden johtaminen)
- Teollisen tuottavuuden vahvistaminen (esim. tuottavuus, tilaus-toimitusketju ja
teollinen rakenne)
4. Kumppanuudet ja liiketoiminnallisen alustamme hyédyntadminen
- Kasvu kumppanuuksien kautta hyddyntden omaa kaupallista ja teollista alustaa
5. Vastuullisuus
- Kuluttajabréndien arvon vahvistaminen erilaistavalla vastuullisuustyolla
- Vastuullisuuden rakentaminen kilpailueduksi asiakkuuksissa
- Vastuullisuuden rakentaminen yhtion erilaistavaksi vahvuudeksi siséisesti ja ulkoisesti

Tilinpacitéstiedote 2021 HALSCAN
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- koska valitamme
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Luonto: Zero Carbon -tyo kaynnistyi koko ruokaketjussa

Zere Ceveben

lImastovaikutukset 2021, MtCO.e

koko ruokaketju, scope 1-3  oma tuotanto, scope 1-2

:2,‘1 (2,4) (),()5523 (0,055)

tavoite: hiilineutraalius tavoite: hiilineutraalius
2040 loppuun mennessa 2025 loppuun mennessa

Olemme sitoutuneet
Science Based Targets
-ilmastotavoitteiden asettamiseen
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Inmiset: maaratietoista tyota kohti nollaa tapaturmaa

Seyety forstt

Tapaturmataajuus 2021:
vahintadn yhden pdaivan poissaoloon johtaneita
tapaturmia / miljoona tehtya tyétuntia

21J2QMJ

 Tapaturmista aiheutuneet poissaolot vahenivat
merkittavasti 2021, koska vakavampien
tapaturmien maara vaheni selvasti
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Vastuullista vaurautta: HKScan on vastuullinen sijoituskohde

HKScan valittiin 1.12.2021 alkaen s ,
Nasdag OMX Sustainability Finland

-indeksiin

Selva parannus riippumattomissa
ESG-arvioinneissa

Top kansainvalisista Top pakattujen
elintarvike- ruokien

20% yhtioista* 10% tuottajista**

#1 HKScan Financial Timesin
Europe’s Climate Leaders
-listalle ainoana Itameren
alueen ruokayhtiona

*Sustainalytics ESG Risk Rating Report ja ISS ESG Corporate Rating 35
** Sustainalytics ESG Risk Rating Report H ‘sc ‘ N
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