HASCAN

Osavuosikatsaus
Q1 2021

Tero Hemmil&, toimitusjohtaja
Jyrki Paappa, talousjohtaja

6.5.2021




Tulosparannus jatkunut 10 perakkaista kvartaalia

« Vertailukelpoinen liiketulos on parantunut
10 perakkaisen vuosineljanneksen ajan
vertailukaudesta

* HKScanilla hyva alkuvuosi, pandemiasta

ja elaintaudeista johtuen markkinatilanne | 427,5 M€ -1,1 M€
selvasti oletettua vaikeampi Muutos +2,8 M€

* Q1/2021 liikevaihto vertailukauden
tasolla, rullaava 12 kk vahvistui edelleen

Liikevaihto Vertailukelpoinen liiketulos

. ) o Liiketoiminnan rahavirta Nettovelkaantumisaste
» Vertailukelpoinen liiketulos paras
Q1 tulos 6 vuoteen 3,3 M€ 95,6 %
* Rullaava 12 kk vertailukelpoinen Muutos +10,6 M€ Nettovelka 308,0 M€

liiketulos jo lahes 20 M€
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2019 2020 Q1/2021
TULOS +44ME +63ME + 66 M€

RAHAVIRTA 4 7/ M€ + 78 M€ + 88 M€

Tulos = Vertailukelpoisen kvartaalikohtaisen liiketuloksen kumulatiivinen paraneminen vuodesta 2018
Rahavirta = Liiketoiminnan rahavirran kumulatiivinen paraneminen vuodesta 2018
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Raumalle merkittava investointi ja yhtidlle pitkdaikainen rahoitus

* Rauman siipikarjayksikon tuotantoprosessia
parantava 6 M€ investointi otettiin kayttoon
- Investointi mahdollistaa keskittymisen
siipikarjatuotteiden markkinapotentiaalin
hyddyntamiseen
* Rahoituksen pidennys ja rahoituspohjan
laajennus edistavat yhtion strategian toteutusta

- Vantaan kiinteistdn maapohjan ja
rakennusten myynti

- Vuokrasopimus mahdollistaa
jatkuvuuden ja kehittamisen Vantaalla
seuraavat 20 vuotta

- Uusi 90 M€ vakuudeton 4-vuotinen
joukkovelkakirjalaina
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Koronapandemia hidastanut tuloskehitysta

 Yli vuosi toimittu poikkeustilanteessa ilman
merkittavia toiminnan hairioita

* Q1/2021 koronatilanne kotimarkkinoilla vaikea

» Painopiste henkil6ston turvallisuuden ja

terveyden seké asiakastyytyvaisyyden ja
toimitusten varmistamisessa

« Toimitusvarmuus ollut koko pandemian ajan
hyvalla tasolla
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Liikevaihto Q1/2021: Brandien myynnin kasvu jatkui

« Vahva brandituotteiden myynnin kasvu
vahittaiskaupassa jatkui
- Lihavalmisteiden ja ateria-
komponenttien myynti kasvoi selvasti

» Food service -myynti supistui
merkittavasti pandemian takia
- Laskun taittuminen nahtavissa
Q1/2021 lopulla

* Rakensimme lisdarvoa raaka-
ainepohjallemme kotimarkkinoilla ja
pienensimme viennin tarvetta raaka-
ainepohjamme kaytdn tasapainottajana

Osavuosikatsaus Q1/2021 H ‘s c ‘ N

Liikevaihto, M€

4289 4275

Rullaava 12 kk
liikevaihto
vahvistui edelleen

Q1/20 Q1/21



Litkevaihto kvartaaleittain 2018—-2021, M€
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Vertailukelpoinen liiketulos Q1/2021: Paras kuuteen vuoteen

Osavuosikatsaus Q1/2021

Turnaround-ohjelma eteni kaupallisesti
ja tuotannollisesti

Suomi ja Ruotsi selvét tulosparantajat

Tanskassa strategia jalostusarvon
nostamiseksi eteni, mutta edelleen
jatkuva lintuinfluenssa rajoitti koko
toimialan vientia Tanskasta EU:n
ulkopuolelle

Baltiassa tuotantovolyymi jai
suunnittelusta ja kustannukset nousivat
vaikean pandemiatilanteen takia.
Sianlihan alhainen markkinahinta
Euroopassa aiheutti hintapainetta.

Liiketulos, M€

]
T +2,8 M€

-3,9
Q1/20 Q121
Liiketuloksen muutos, M€
0,9
3,0 -0,3 |

'057 '0,1 '1,1

-3,9
Q1/20 Suomi Ruotsi Baltia® Tanska Group Q1/21

*Liiketuloksen muutos ilman biologisten hyodykkeiden kayvan arvon
muutosta -1,2 milj. euroa
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Vertailukelpoinen liiketulos kvartaaleittain 2018-2021, M€
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Vertailukelpoinen liiketulos rullaava 12 kk, M€
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Liikevaihdon jakauma Q1/2021

Markkinat

m Suomi
m Ruotsi, sis. Puola
m Tanska

Baltia

Osavuosikatsaus Q1/2021

Myyntikanavat
3%

m Vahittaiskauppa
m Food service
m Teollisuus
Vienti
Muut

HASCAN

Kategoriat

b

®m Naudan- ja sianliha

m |_eikkeleet, makkarat ja pekonit
m Siipikarjanliha
Ateriat ja ateriakomponentit
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HKScan Q1/2020 — Liiketoiminnan rahavirta positiivinen

e e . . Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa
« Kayttopaaomaa sitoutui aiempaa

vahemman

« Kausiluonteinen vaihto-omaisuuden kasvu +1O’6 M€
selkeasti aiempaa vahaisempaa 3,3
vertailukauteen verrattuna

* Ostovelat kasvoivat vuodenvaihteesta -
hieman, kun ne vertailujaksolla véahenivat
selvasti

-7,3

Q1/2020 wQ1/2021
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Nakymat vuodelle 2021

Vuonna 2021 HKScan arviol konsernin
vertailukelpoisen litketuloksen
paranevan vuodesta 2020.




HKScan — avainluvut

(miljoonaa euroa) 1-3/2021  1-3/2020 2020
Liikevaihto 427,5 428,9 1781,0
Kayttokate (EBITDA) 14,7 12,7 78,1
Liiketulos -1,1 -3,9 21,3
- Liiketulos-% -0,3 -0.9 1,2
Vertailukelpoinen liiketulos -11 -3,9 17,0
- Liiketulos-% -0,3 -0,9 1,0
Tilikauden tulos -6,2 -6,9 4,8
Tulos/osake, euroa -0,07 -0,08 -0,01
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa -0,07 -0,08 -0,05
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HKScan — avainluvut

(miljoonaa euroa) 1-3/2021  1-3/2020 2020

Liiketoiminnan rahavirta 3,3 -7,3 63,7

Rahavirta investointien jalkeen 65,67 -18,6 -21,4%

Sijoitetun paaoman tuotto 43 14 -

(ROCE) ennen veroja, %

Korollinen nettovelka 308,0%* 298,0 299,6
95,6 96,8 91,0

Nettovelkaantumisaste, %

* Q1/2021 sisaltaa Vantaan kiinteiston (tontti ja rakennukset) myynnin 76,1 miljoonalla eurolla.
**Vuosi 2020 sisaltdd 37,7 miljoonan euron investoinnin Vantaan yksikon tonttiin.
*** Sisaltdd Vantaan kiinteistokaupan leasingvastuut seka Ruotsin logistiikkakeskuksen vuokrasopimuksen jatkon.
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Suomi Q1/2021: Brandituotteiden myynti kasvoi

Liikevaihto, M€ Liiketulos, M€ : e
+3,0 M€
181,9 179,8
: ’ I
I I -0,5
-3,5
Q1/20 Q1/21 Q1/20 Q1/21

» Liikevaihto kasvoi pidemmalle jalostetuissa tuotteissa,
kuten ateriakomponenteissa, lihavalmisteissa ja aterioissa

* Food service -myynti jai merkittavasti vertailukautta
alhaisemmaksi pandemiasta johtuen

» Liiketulosta paransi omien brandituotteiden
vahittaiskauppamyynnin selva kasvu

Osavuosikatsaus Q1/2021 H ‘ s c ‘ N 16



Tuotteistomme kehittyy strategian mukaisesti

STREED @ 2]
GR“'L GRILLIPALAT

GEORGIAN SHASHLIK

VILJAPORSAAN SISAPAISTISTA
Taste- |
a ;

; A b
N caEsar |4
GRILLISIVUT ¥ |

-salaatti

TENNESSEE BBQ

VILJAPORSAAN SISAPAISTISTA

=
»

Osavuosikatsaus Q1/2021

HASCAN

17



Ruotsi Q1/2021: Vahittaiskauppamyynti kasvoi selvasti

Liikevaihto, M€ Liiketulos, M€
+5,5 % +0,9 M
161,8 2.4
153,4
1,5
Q1/20 Q1/21 Q1/20 Ql/21

» Liikevaihto vertailukauden tasolla paikallisessa valuutassa

* Scan-brandilla myytavien tuotteiden myynti vahittaiskaupassa
kasvoi selvasti

* Food service -myynti laski pandemian takia selvasti

+ Liiketulosta paransivat kaupalliset onnistumiset ja tuotannon
tehostuminen E{5¢
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Tuotteistomme kehittyy strategian mukaisesti

8

JUNIORKOCKLANDSLAGET ——

GRILLKORV:

11% KOTTHALT
CHEDDAR & JALAPENO
N L8 STENSK

_polask - N

NOTKOTTBULLAR

Osavuosikatsaus Q1/2021 H ‘s c ‘ N 19



Baltia Q1/2021: Brandituotteet pitivat asemansa
haastavassa markkinatilanteessa

Liikevaihto, M€ Liiketulos, M€
ilman biologisten hyddykkeiden
kayvan arvon muutosta

-1,2M€

43,3
40,5 1.0
—
-0,2
Q120 Q1/21 Q120  Q1/21

» Liikevaihtoa pienensi sianlihan alhainen markkinahinta
erityisesti teollisuusmyynnissa ja food servicessa

» Liiketulosta heikensivat vaikean pandemiatilanteen takia
suunniteltua alhaisempi tuotantovolyymi ja
tuotantokustannusten nousu

» Kuluttajatuotteiden myynti Keski-Eurooppaan kasvoi,
mutta vaikutus liikevaihtoon vahéinen

Osavuosikatsaus Q1/2021 H ‘s c ‘ N

20



Tuotteistomme kehittyy strategian mukaisesti

LIH/
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Tanska Q1/2021: Lisdarvotuotteiden myynti kasvol

Liikevaihto, M€ Liiketulos, M€

-0,6 M€

50,3 0.6
45,4
0,0
Q120 Q1/21 Q120  Q1/21

» Tanskassa todetut lintuinfluenssatapaukset rajoittivat edelleen
koko toimialan vientid EU:n ulkopuolelle

» Strategian mukainen siirtyma tuoreisiin ja kypsiin
siipikarjatuotteisiin eteni

* Omien brandituotteiden myynti vahittaiskaupassa kasvoi
selvasti

* Food service -myynti laski merkittavasti pandemian takia

Osavuosikatsaus Q1/2021 H ‘s c ‘ N
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Tuotteistomme kehittyy strategian mukaisesti
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Investoinnit tehostamisen ja strategian toteuttamisen vauhdittajina

Konsernin investoinnit, » Q1/2021 kayttoon otetut investoinnit
milj. euroa 99 painottuivat siipikarjaliiketoiminnan

. strategisiin investointeihin Suomessa ja
7.9 Tanskassa

00 » Suomessa Rauman siipikarjayksikon
1,9 investointi tuotantoprosessin
0,4 48 alkupaahan otettu onnistuneesti

e kayttoon

» Tanskan investoinnit edistavat
siirtyma&a tuoreisiin ja lisaarvollisiin
kypsennettyihin siipikarjatuotteisiin

4’1 - - - -
» Ruotsissa investointeja tehokkuuden
Q12020 Q12021 parantamiseen
. Yllapito Tuottavuuden . Strategiset Muut

parantaminen investoinnit

Osavuosikatsaus Q1/2021 H ‘s c ‘ N
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Korollinen nettovelka ja nettovelkaantumisaste

365

Q119 Q219 Q319 Q419 Q120 Q2 20 Q3 20 Q4 20 Q121

mmm K orollinen nettovelka (milj. euroa) — Nettovelkaantumisaste (%)

* Q2/2020 sisaltaa 37,7 miljoonan euron investoinnin Vantaan yksikdn tonttiin.
** Q1/2021 sisaltda Vantaan kiinteiston (tontti ja rakennukset) myynnin 76,1 miljoonalla eurolla ja vuokrasopimukseen liittyvén IFRS-leasingvelan.
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Velkaprofiili ja maturiteettijakauma 31.3.2021

Korollisten velkojen eraantymisjakaumar, Korollinen velka lainalajeittain, milj. euroa*
milj. euroa
160
77,6
120
80 128,3
40 I
19,9
7,5
O — I
2021 2022 2023 >2023 ) .
Korollinen velka ilman IFRS 16
m Joukkovelkakirjalainat Elakelainat yhteensé 235 5 min euroa
m ECA-lainat m Yritystodistukset ’ '

Kommittoidut luottolimiitit
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* 26 milj. euroa hybridilaina kasitelladn yhtion omana paéomana
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Ruokaa joka tekee hyvaa
- koska valitamme
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Inmiset: vastuullisuustyon tulokset

=t

Next Generation
-koulutusohjelma
turvaa Korkeampi
sopimustuotannon EEVISEINITSETET I
jatkuvuutta laatu 44 (38) %**
Suomessaja | uusista
“Ruotsissa 2

P s

o )

A . :” -J:‘- E T
= W NG P e .

Seqety Fonst

Poissaoloon johtaneet tapaturmat
vahentyneet 3 perakkaista vuotta,
nyt 22,4 (23,3) / milj. tyotuntia*

 Kehityssuunnitelmat laadittu henkilosto-
tutkimuksen pohjalta

* Poissaolot 6,2 (6,1) %*

» Henkiloston halukkuus suositella HKScania
tydnantajana (eNPS) 5/10

* Rullaava 12 kk 4/2020 - 3/2021; vertailuluku 4/2019‘ - 3/2020 ‘ ** Luku vuodelta 2020, vertailuluku 2019
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Luonto: vastuullisuustyon tulokset

i Zele Covebon

Aloitimme
| 0 oman tuotannon IImasto-
| '57 /0 ilmastopaastét 2020 koulutukset
tavoite: hiilineutraalius 2025 tuottajille
100 % uusiutuvaa sahkoa :
Optimoimme &
Asetamme Science Based ravinteiden kayttoa ¥z
Targets -ilmastotavoitteet ja tutkimme '

hillensidontaa Weo Hy6dynnamme
pilottitiloilla LTSNl S tekodlya ja kameroita
70 0/ kierratettavia pakkauksia 0y S tata elamte_zn _hyymvmr_mm
0 Rt edistamisessa

Vedenkulutus 6,57 (6,59) m3 myyty tuotetonni
tavoite 2030: -25 %

tavoite 2025: 100 %

Kariniemen-ketjussa

_7 % pakkausmuovia

tavoite 2025: -20 %
Kaikki luvut vuodelta 2020, paitsi vedenkulutus Q1/2021 ja vertailuluku Q1/2020
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Vastuullista vaurautta: tulokset

TURNAROUND-OHJELMA
2019 - Q1/2021

+66 M€ vertailukelpoisen liiketuloksen

kumulatiivinen parannus

liiketoiminnan rahavirran
kumulativinen parannus

TALOUDELLISTA ARVOA
YHTEISKUNTAAN 2020

31 6 M€ palkat ja palkkiot sivukuluineen
1 461 M€ ostot tuottajilta ja muilta toimittajilta
1 M:€ tuloverot

Q1/2021: PARAS ENSIMMAISEN
KVARTAALIN TULOS KUUTEEN VUOTEEN

Liikevaihto Vertailukelpoinen liiketulos

427,5 M€ -1,1 M€

Muutos +2,8 M€

Liiketoiminnan rahavirta Nettovelkaantumisaste
0]

3,3 M€ 95.6 %

Muutos +10,6 M€ Nettovelka 308,0 M€

Osavuosikatsaus Q1/2021 H ‘ s c ‘ N 33
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Tulevaisuuden

IHMISET .- A,
ruokayhtio ipuolinen j | ! VASTUULLINEN VAURAUS

* monipuolinen ja terveellinen ruoka

* elinvoimainen tuottajayhteis6 - |« kannattava liiketoiminta
* hyvinvoiva henkilosto . " evastuullinen omistajuus
« turvallinen tydymparisto g/ 5 * hyvinvoiva yhteiskunta

HALSCAN

- koska valitamme

liki |¥ k u,2% \
luontai et veé\/araf \.\
. ymparlstoystavalllset pakkaukset

* elainten hyvinvointi

e luonnon monimuotoisuus




Tuemme maailman suurinta vastuullisuusaloitetta

Olemme sitoutuneet
UN Global Compactiin

WE SUPPORT

Edistamme YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita

SUSTAINABLE ™ &
DEVELOPMENT '%"ALS

GOOD HEALTH GENDER DECENT WORK AND
AND WELL-BEING EQUALITY ECONOMIC GROWTH

12 Gooeroe |13 %o |19 ovmeo

AND PRODUCTION
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HKScan on Nasdaqin
ESG-partneri

HKScan valittiin Nasdaq ESG Transparency
-partneriksi tunnustuksena

 vastuullisuuden lapinakyvasta raportoinnista

* sitoutumisesta kunnianhimoisiin
ymparistotavoitteisiin

HALSCAN

- koska valitamme
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