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Hallinnointikoodin noudattaminen

HKScan Oyj:n ("HKScan” tai "yhtié") hallinto perustuu
Suomen lainsd&ddantéon, EU-tason sééntelyyn,
HKScanin yhtidjarjestykseen ja Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n laatimaan Suomen listayhtididen
hallinnointikoodiin 2020 ("CG-koodi") sekd HKScan-
konsernin eettisiin toimintaohjeisiin (Code of Conduct)
ja hallintomenettelypolitiikkaan (Governance Policy).
Lisaksi HKScan noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n

sdantoja seka Finanssivalvonnan s&antdja ja maarayksia.

Tama selvitys HKScanin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
on laadittu 1.1.2020 voimaan astuneen CG-koodin
suositusten mukaan ja arvopaperimarkkinalain

7 luvun 7 §:n mukaisesti. Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasté annetaan hallituksen vuoden 2022
toimintakertomuksesta erillisena.

Selvitys HKScanin hallinto- ja ohjausjérjestelmasta
on luettavissa yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.hkscan.com, kohdassa Sijoittajat. Sielld on
my0&s luettelo yhtidn suurimmista osakkeen-
omistajista, liputusilmoitukset seké yhtiojarjestys.
CG-koodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n verkkosivuilta osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd huolehtii hallitus. Hallituksen tehtavat
ja vastuu maaraytyvat ensisijaisesti yhtidjarjestyksen

ja Suomen kulloinkin voimassa olevan osakeyhtio-
lain mukaisesti. Hallituksen kokouskaytanto ja tehtavat
on kuvattu hallituksen vuosittain vahvistamassa
tydjarjestyksessa.

Hallituksen jasenet valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtidkokouksessa osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan tekeman esityksen pohjalta. Yhtidjarjestyksessa
ei ole mainintaa erityisesta hallituksen jasenten
asettamisjarjestyksesta.

Yhtion hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
viidestd kahdeksaan (5-8) jasenta. Lisdksi hallitukseen
voidaan valita enintdén kolme (3) varajasenta.
Hallituksen kaikilla jasenilla on tehtdvaan soveltuva
patevyys ja itsendinen asema. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta tekee esityksen hallituksen
jasenisté ottaen huomioon yhtién méaarittelemat
monimuotoisuutta koskevat periaatteet CG-koodin
suosituksen 9 mukaisesti.

Yhtié on maéritellyt seuraavat monimuotoisuutta

koskevat periaatteet:

e hallituksen sukupuolijakauman tulee olla
monipuolinen,

e hallituksen jasenillé tulee olla monipuolinen
ammatti- ja koulutustausta, joka palvelee
yhtion liiketoiminnan harjoittamista,

e hallituksen jasenilla tulee olla kokemusta
kansainvalisista tehtavista ja

e hallituksessa tulee olla monipuolinen ikdjakauma.

Vuoden 2022 hallituksen kokoonpano noudatti hyvin
yhtién monimuotoisuuden periaatteita.

Hallituksen jésenen toimikausi alkaa valinnan
suorittaneen yhtidkokouksen paatyttya ja paattyy
valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen paatyttya. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta vuosittain
suosituksen 10 mukaisesti. Hallituksen jasen on
velvollinen toimittamaan yhtidlle tarvittavat tiedot
riippumattomuusarvioinnin suorittamista varten.
Hallituksen jasenelld on myos velvollisuus ilmoittaa

mahdollisista muutoksista riippumattomuuteen liittyen.
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Vuoden 2022 varsinaisessa yhtidkokouksessa 30.3.2022 hallituksen jaseniksi valittiin:

Reijo Kiskola (s. 1954)

Hallituksen puheenjohtaja 11/2018 alkaen,

meijeri-insinoori

HKScanin osakeomistus 31.12.2022:
29 352 kpl

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista

osakkeenomistajista

Hallituksen jasenten yksityiskohtaisemmat ansioluettelot |6ytyvat yhtion verkkosivuilta.

Jari Mékila (s. 1970)

Hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2019,
maanviljelysteknikko

Maatalousyrittaja

HKScanin osakeomistus 31.12.2022:
16 158 kpl suora omistus ja
127 499 kpl Mékilan Tila Oy

Riippuvainen yhtiésté johtuen
merkittdvasta toimittajasuhteestaan

yhtidon, riippuvainen merkittavista

osakkeenomistajista johtuen asemastaan

LSO Osuuskunnan hallinnossa

Anne Leskela (s. 1962)

Hallituksen jasen vuodesta 2019,
KTM

Hallitusammattilainen

HKScanin osakeomistus 31.12.2022:
14102 kpl

Riippumaton yhtiostd ja merkittévista
osakkeenomistajista

Per Olof Nyman (s. 1956)

Hallituksen jasen vuodesta 2017,

DI (tuotantotalous)

HKScanin osakeomistus 31.12.2022:
19 157 kpl (hallintarekisterissa)

Riippumaton yhtiéstd, mutta ei sen

merkittévistd osakkeenomistajista

johtuen asemastaan Lantmannen ek. for.

toimitusjohtajana 1.4.2022 asti
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Harri Suutari (s. 1959)

Hallituksen jasen vuodesta 2019,

insinoori

Hallituksen puheenjohtaja,

Componenta Oyj

HKScanin osakeomistus 31.12.2022:
13 007 kpl

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista

osakkeenomistajista

Hallituksen jésenten yksityiskohtaisemmat ansioluettelot 16ytyvat yhtidn verkkosivuilta.

Terhi Tuomi (s. 1966)

Hallituksen jésen vuodesta 2019,
KTM

Talousjohtaja, Boreal Kasvinjalostus Oy

HKScanin osakeomistus 31.12.2022:
11757 kpl

Riippumaton yhtidstd, mutta ei sen
merkittdvistd osakkeenomistajista
johtuen asemastaan LSO Osuuskunnan

hallinnossa

Ove Conradsson (s. 1961)

Hallituksen varajésen vuodesta 2022,

agronomi

Toimitusjohtaja,

Hushallningsséllskapet Vastra

HKScanin osakeomistus 31.12.2022:
18 kpl

Riippumaton yhtista ja merkittavista

osakkeenomistajista

llkka Uusitalo (s. 1968)

Hallituksen varajasen vuodesta 2019

Maatalousyrittdja

HKScanin osakeomistus 31.12.2022:
166 690 kpl

Riippuvainen yhtiosta johtuen
merkittdvasté toimittajasuhteesta
yhtiéén, riippuvainen merkittavista
osakkeenomistajista johtuen asemastaan

LSO Osuuskunnan hallinnossa
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Vuonna 2022 hallitus piti 19 kokousta. Jasenten

ja varajasenten keskimaarainen osallistuminen
kokouksiin oli 98,7 prosenttia. Hallituksen kokous

on paatosvaltainen, kun enemmén kuin puolet sen
jasenista on lasna. Varsinaisten jasenten ja varajasenten
liséksi hallituksen kokouksiin osallistuivat s&annéllisesti
my&s konsernin toimitusjohtaja, talousjohtaja seka
konsernin hallintojohtaja hallituksen sihteerina.

Hallituksen ty6jarjestys

HKScanissa hallituksen paatettavaksi kuuluvat

tydjarjestyksen mukaan muun muassa seuraavat

keskeiset asiat:

e toimitusjohtajan ja ylimman johdon nimittdminen,
erottaminen ja palvelussuhteen ehtojen periaatteet

e konserniyhtididen toimitusjohtajien ja ylimman
johdon palvelussuhteen ehtojen periaatteet

e konsernin johdon ja henkildstdn kannustinohjelmat
ja bonusten maksamisen perusteet

e konserni- ja organisaatiorakenne sekd uuden
lilketoiminnan aloittaminen ja olennaisen
lilketoiminnan muutokset tai paattdminen

e konsernin strategia, lilketoimintasuunnitelma ja
tulostavoitteet seuraavalle vuodelle ja strategian
perusteena olevat oletukset

e konsernin merkittdvat investoinnit, yritys-, litke-
toiminta- ja kiinteistdjarjestelyt sekd merkittavien
laitteiden ja koneiden myynnit ja ulkoistukset

¢ konsernin muut merkittavat sopimukset

e osingonjakopolitiikka ja osingonjakoehdotus
yhtickokoukselle

e konsernin lilketoimintaan liittyvat riskienhallinnan
ja viestinnan periaatteet seka lilketoimintojen lain-
mukaisuuden seuranta
e investointisuunnitelman hyvaksyminen ja
suunnitelmasta poikkeavien olennaisten
investointien hyvaksyminen
e konsernin lainojen ottaminen ja vakuuksien antaminen
e yhtidn prokuroiden ja muiden
edustusoikeuksien antaminen.

Hallitus kokoontuu vuosittain paatettavan ja toimintaa
ohjaavan vuosikalenterin mukaan. Tarvittaessa hallitus
voidaan kutsua koolle ylimaéaraisiin kokouksiin.
Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle hallituksen
kokoukset ja laatii kokouksen asialistan yhdessa
toimitusjohtajan kanssa.

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus tekee vuosittain arvioinnin suorituskyvystdan ja
tyoskentelymenetelmistédan toimintansa kehittamiseksi.
Arvioinnissa kdydaan lapi hallituksen kokoonpanoa

ja prosesseja, hallituksen tydn laatua, hallituksen ja
operatiivisen johdon yhteistydté seké hallituksen
jdsenten osaamista ja osallistumista.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelun

ja hoitamisen tehostamiseksi HKScanissa on nelja
valiokuntaa. Yhtion hallitus valitsee valiokuntien jdsenet
ja puheenjohtajat keskuudestaan ja varajésenista.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsee jasenistaan tai varajdsenistaan
tarkastusvaliokuntaan vahintdén kolme jésents,

ja vadhintdan yhdelld jasenella pitadéa olla asiantuntemusta
erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen
alalla. Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmiston

on oltava riippumattomia yhtiost, ja vahintaan

yhden jédsenen on oltava riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista. Yhtion toimitusjohtaja tai muu
yhtidn johtoryhmaan kuuluva henkilé ei saa toimia
tarkastusvaliokunnan jasenena.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta valmistelemalla
hallitukselle valiokunnan tehtaviin kuuluvia asioita

ja tekemalld esityksia tai suosituksia hallituksen
paatdksentekoa varten. Tarkastusvaliokunnan
tehtévat on maaritelty hallituksen vahvistamassa
tyojarjestyksessa, mika on linjassa CG-koodin
suosituksen 16 kanssa.
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HKScanin hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtaviin

kuuluu muun muassa:

seurata tilinpaatosraportoinnin prosessia

valvoa taloudellista raportointiprosessia

seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelman tehokkuutta
kasitelld taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelman
paapiirteiden kuvausta, joka sisaltyy selvitykseen
yhtién hallinto- ja ohjausjarjestelmasté

seurata ja arvioida, miten yhtion ja sen |ahipiirin
kesken tehtavat sopimukset ja muut oikeustoimet
téyttdvat vaatimukset tavanomaiseen toimintaan
kuulumisesta ja markkinaehdoista

seurata tilinpd&tdksen ja konsernitilinpdatoksen
tilintarkastusta

arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja
erityisesti tilintarkastusyhteison oheispalvelujen
tarjoamista yhtidlle

valmistella tilintarkastajien valintaa koskeva
paatésehdotus.

Tarkastusvaliokunta raportoi tyéstééan hallitukselle

seuraavassa valiokunnan kokouksen jélkeen

pidettévéssa hallituksen kokouksessa ja toimittaa

hallitukselle tiedoksi valiokunnan kokouksen
poytakirjan.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi

Anne Leskela ja jasenina Reijo Kiskola, Terhi Tuomi

ja Ove Conradsson.

Tarkastusvaliokunta kokoontui 5 kertaa vuonna 2022.
Valiokunnan jasenten keskimaarainen osallistuminen
kokouksiin oli 100 prosenttia. Valiokunnan kokouksiin
osallistuivat sdénndllisesti myds yhtién toimitusjohtaja,
talousjohtaja ja sisdinen tarkastaja seké ulkoiset
tilintarkastajat.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja laatii kokouksen
asialistan talousjohtajan esityksen pohjalta ja kutsuu
kokoukset koolle normaalisti vahintaan viikkoa
aikaisemmin.

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsee jasenistdan tai varajdsenistéan
palkitsemisvaliokuntaan véhintaan kolme jasenta.
Palkitsemisvaliokunnan jésenten enemmiston tulee
olla yhtidsté riippumattomia. Yhtion toimitusjohtaja
tai muu yhtion johtoryhmé&an kuuluva henkild ei saa
toimia palkitsemisvaliokunnan jdsenena.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavat on maéaritelty
hallituksen hyvéksymaéssé tyojarjestyksessa.
Palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on valmistella
yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevat asiat, kuten
toimitusjohtajan palkkiojarjestely, muun johdon
palkkiojarjestelyt, yhtion kannustus- ja etuusjarjestelyt
sekd muut jarjestelyt tai sopimukset yhtion ja
toimitusjohtajan tai yhtion muun johtoryhmén osalta.
Palkitsemisvaliokunta valmistelee my&s yhtion toimi-
elinten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Palkitsemisvaliokunta kokoontuu vaéhintaan kaksi kertaa
vuodessa ja raportoi tyéstdan hallitukselle valiokunnan
kokouksen jalkeen seka toimittaa hallituksen tiedoksi
poytakirjan valiokunnan kokouksista.

Valiokunnan puheenjohtajana toimi Per Olof Nyman ja
jasenina Reijo Kiskola, Harri Suutari ja llkka Uusitalo.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui 6 kertaa

vuonna 2022. Valiokunnan jasenten keskiméaaréinen
osallistuminen kokouksiin oli 100 prosenttia.
Palkitsemisvaliokunta kaytti tydssdan ulkopuolisia
neuvonantajia.

Tybvaliokunta
Tyovaliokunnassa hallitus kasittelee asioita ilman
yhtién operatiivisen johdon lasndoloa.

Tyovaliokunnan tehtavat on méaritelty hallituksen
hyvaksymaéssa tydjarjestyksessa. Tydvaliokunnan
tehtdvéna on edistad yhtion hallituksen tehtéavien
tehokasta hoitamista. Valiokunnan toiminnan
tavoitteena on tehostaa CG-koodin periaatteiden
noudattamista HKScanissa.

Kaikki hallituksen varsinaiset ja varajasenet ovat
tyévaliokunnan jasenia. Tyévaliokunnan puheenjohtaja
on hallituksen puheenjohtaja Reijo Kiskola. Tyévalio-
kunta kokoontui 7 kertaa vuonna 2022. Valiokunnan
jasenten keskimaarainen osallistuminen kokouksiin

oli 96,4 prosenttia.
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Erityisvaliokunta

Hallitus valitsee vuosittaisessa jarjestaytymis-
kokouksessaan jasenistaan ja varajasenistédan
vahintaan kolme jasenta valiokuntaan. Yhtion
toimitusjohtaja osallistuu kokouksiin seka
valmistelee esityslistan ja poytakirjan.

Valiokunnan tehtavéna on auttaa hallitusta
mahdollisten yrityskauppojen ja yritysjérjestelyjen
sekéd divestointien yhteydessé. Valiokunta myos
avustaa hallitusta ja yhtion johtoa muissa valio-
kunnan ty6hon liittyvissa asioissa.

Valiokunnan puheenjohtajana toimi Reijo Kiskola

ja muina jasenina Jari Mé&kila ja Harri Suutari.
Erityisvaliokunta kokoontui 2 kertaa vuonna 2022.
Valiokunnan jésenten keskimaarainen osallistuminen
kokouksiin oli 100 prosenttia.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavana
on vuosittain valmistella hallituksen jésenten ja
varajasenten valintaa ja palkitsemista koskevat
ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle. Osakkeen-
omistajien nimitystoimikunnan paatehtavéna on
varmistaa, etta hallituksen jasenilld ja varajasenilla

on yhtidn tarpeita vastaava riittdvé asiantuntemus,
osaaminen ja kokemus.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa on
enintdan nelja jasents, joista kolme edustaa yhtion
suurimpia osakkeenomistajia, jotka omistavat
suurimman maaran yhtion kaikkien osakkeiden

tuottamista &anista seuraavaa varsinaista yhtidkokousta
edeltdvan vuoden toukokuun viimeisena arkipaivéna.
Lisaksi hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
on osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasen.

Yhtion suurimmat osakkeenomistajat toukokuun
viimeisend arkipdivana maaraytyvat Euroclear

Finland Oy:n pitdmaén yhtion osakasluettelon
perusteella. Hallituksen puheenjohtajan on, tdman
osakeomistuksen mukaisesti, pyydettava kolmea
suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimedmaan yhden
jasenen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajat tulee
huomioida nimitysprosessissa siina laajuudessa

kuin se on mahdollista. Mikéli osakkeenomistaja,

joka on hajauttanut omistustaan esimerkiksi useisiin
rahastoihin ja jolla on arvopaperimarkkinalain
mukainen velvollisuus ottaa nédmé& omistukset
huomioon ilmoittaessaan omistusosuutensa
muutoksista, esittaa yhtion hallituksen puheen-
johtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynnén, lasketaan
tallaisen osakkeenomistajan useisiin rahastoihin tai
rekistereihin merkityt omistukset yhteen laskettaessa
daniosuutta, joka maarittdd nimeamisoikeuden. Mikali
osakkeenomistaja ei halua kayttdd nimeamisoikeuttaan,
yhtidn hallituksen puheenjohtaja voi siirtdd nimedmis-
oikeuden seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle,
jolla muutoin ei olisi nime&misoikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen koolle ja
toimii puheenjohtajana, kunnes nimitystoimikunta on
kokoontunut ja valinnut keskuudestaan puheenjohtajan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi

valitaan suurimman osakkeenomistajan edustaja,
ellei nimitystoimikunta toisin nimenomaisesti paata.

Nimitystoimikunta kokoontuu jatkossa sen puheenjohtajan

kutsusta. Jasenten toimikausi paattyy vuosittain uuden
nimitystoimikunnan nimitykseen.

HKScan Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat valitsivat
30.9.2022 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
tyGjarjestyksen mukaisesti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan jaseniksi seuraavalle kaudelle:

e Veikko Kemppi, toimitusjohtaja, LSO Osuuskunta

e Per Lindahl, hallituksen puheenjohtaja, Lantméannen ek. for.

* Hanna Kaskela, vastuullisen sijoittamisen johtaja,
Keskindinen tydelakevakuutusyhtié Varma.

Lisaksi HKScan Oyj:n hallituksen nimeama jasen
nimitystoimikuntaan on hallituksen varapuheenjohtaja
Jari Makila. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
puheenjohtajana toimii Veikko Kemppi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasts 2022 | 7



HALSCAN

Toimitusjohtaja

Yhtion hallitus nimittda toimitusjohtajan seka
mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen. Toimitusjohtajan
tehtévédna on johtaa HKScan-konsernin lilketoimintaa
ja hallintoa yhtidjarjestyksen, Suomen kulloinkin
voimassa olevan osakeyhti6lain ja yhtion hallituksen
ohjeiden mukaisesti. Han vastaa hallitukselle sen
asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, menettely-
tapojen ja paamaarien toteuttamisesta.

Yhtion toimitusjohtaja ei kuulu hallitukseen, mutta
han osallistuu sen kokouksiin ja raportoi hallitukselle
kuukausittain konsernin taloudellisesta tuloksesta,

rahoitusasemasta, vakavaraisuudesta ja markkina-
asemasta. Han my0s esittelee tilinpaatoksen ja
osavuosikatsausten aineiston hallitukselle. Lis&ksi
toimitusjohtajan tulee raportoida hallitukselle, kuinka
hallituksen paétokset on toimeenpantu ja mihin
toimenpiteisiin ja tuloksiin ne ovat johtaneet.

Tero Hemmild, MMM, on toiminut HKScan Oyj:n
toimitusjohtajana 4.2.2019 ja 29.9.2022 vélisen ajan.
HKScan Oyj:n valiaikaisena toimitusjohtajana on
29.9.2022 eteenpéin toiminut Juha Ruohola, MMM,
agronomi, eMBA.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin

Tarkastus- Palkitsemis- Tyo- Erityis-

Hallitus valiokunta valiokunta valiokunta valiokunta

Reijo Kiskola 19/19 5/5 6/6 7/7 2/2

Jari Méakila 19/19 717 2/2
Anne Leskela 19/19 5/5 717
Terhi Tuomi 19/19 5/5 717

Harri Suutari 19/19 6/6 717 2/2
Per Olof Nyman 18/19 6/6 6/7
Carl-Peter Thorwid! 5/19 1/5 3/7
Ove Conradsson? 13/19 4/5 3/7
llkka Uusitalo 19/19 6/6 7/7

' Hallituksen varajasen ja tarkastusvaliokunnan jasen 30.3.2022 asti.

Valilla 1.1.-30.3.2022 hallituksella oli 6 kokousta, tyvaliokunnalla 3 kokousta ja tarkastusvaliokunnalla 1 kokous.

2 Hallituksen varajasen ja tarkastusvaliokunnan jésen 30.3.2022 |ahtien.

Valilla 30.3.-31.12.2022 hallituksella oli 14 kokousta, tyvaliokunnalla 4 kokousta ja tarkastusvaliokunnalla 4 kokousta.
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Konsernin johtoryhma

HKScan-konsernin johtoryhmé avustaa
toimitusjohtajaa konsernin johtamisessa,
liiketoimintasuunnitelmien, strategian,
politiikkojen ja muiden tarkeiden asioiden
valmistelemisessa seka strategisten ja

operatiivisten tavoitteiden toteuttamisessa.

Konsernin johtoryhmén jasenet nimittéa
hallitus.

Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2022:

Juha Ruohola (s. 1965)

Véliaikainen toimitusjohtaja

29.9.2022 alkaen, sitd ennen Baltian
liiketoimintayksikostd (13.8.2021 alkaen),
Puolan liikketoiminnasta, konsernin
biotech-liiketoiminnasta ja lihataseesta
vastaava johtaja, MMM, agronomi, eMBA

HKScanin osakeomistus 31.12.2022:
12 154 kpl

Lars Appelqvist (s. 1974)
Ruotsin liiketoimintayksikosta

vastaava johtaja, KTK

HKScanin osakeomistus 31.12.2022: -

Markus Kirsberg (s. 1980)
Baltian litketoimintayksik&sté vastaava
véliaikainen johtaja 29.9.2022 alkaen,

B.Sc. International Business Management

HKScanin osakeomistus 31.12.2022:
2 610 kpl
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Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2022:

Jari Leija (s. 1965) Jukka Nikkinen (s. 1962) Jyrki Paappa (s. 1965) Markku Suvanto (s. 1966)
Suomen liiketoimintayksikosta Tanskan liiketoimintayksikosta Talousjohtaja, KTM Hallintojohtaja, varatuomari
vastaava johtaja vastaava johtaja, KTM

HKScanin osakeomistus 31.12.2022: HKScanin osakeomistus 31.12.2022:
HKScanin osakeomistus 31.12.2022: HKScanin osakeomistus 31.12.2022: 26 693 kpl suora omistus ja 34098 kpl
36 460 kpl 61075 kpl 20 000 kpl Airisto Capital Oy

Tero Hemmild, MMM, toimi HKScan Oyj:n toimitusjohtajana 29.9.2022 saakka.

Mika Koskinen, DI, toimi strategisesta lifketoiminnan kehittdmisests, investoinneista,
viennista ja tuonnista vastaavana johtajana ja konsernin johtoryhmén jasenena
28.6.2022 saakka. Jouni T. Laine, eMBA, toimi Food Solutions - yksikén johtajana ja
konsernin johtoryhman jasenena 18.11.2022 saakka.
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Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteet

Siséisen valvonnan viitekehys

HKScanin hallitus vastaa konsernin sisdisen
valvonnan viitekehyksesta. Konsernin johdon
vastuulla on tehokkaan sisédisen valvonnan
yll&pito ja kehittdminen. Sisdisen valvonnan
tavoitteena on varmistaa lakien ja s&anndsten
seké konsernin politiikkojen, ohjeiden ja arvojen
noudattaminen. Lisdksi sisdisen valvonta-
jarjestelman tavoitteena on tukea konsernin
strategian mukaista toimintaa. Taloudellisen
raportoinnin luotettavuus ja sen varmistaminen on
kiinted osa yhtion sisédisen valvonnan viitekehysta.

Valvontaymparisto

HKScan-konsernin sisdisen valvontaympariston
perustan muodostavat konsernin politiikat,
ohjeistukset ja arvot.

Hallitus ja erityisesti sen tarkastusvaliokunta
seuraavat konsernin taloudellista tilannetta ja
valvovat taloudellisen raportoinnin laatua. Hallitus
toteuttaa tehtdvaansd mm. hyvéksymalld konsernin
riskienhallintapolitiikan ja maarittamalla sisdisen
valvonnan tavoitteet ja periaatteet. Konsernin
toimitusjohtajan ja talousjohtajan vastuulla on
taloudelliseen raportointiin liittyvan tehokkaan
valvontaympaériston yllapito ja kehittdminen.

Sisdinen tarkastus arvioi sisdisen valvonta-
jarjestelman ja riskienhallinnan tarkoituksen-
mukaisuutta ja tuloksellisuutta. Konsernin
sisdinen tarkastaja raportoi talousjohtajalle ja
hallitukselle. Taméan ohella yhtién hallintojohtaja
valvoo erityisesti toimintojen lainmukaisuutta.
Han raportoi suoraan toimitusjohtajalle.

Sisaisen tarkastuksen tavoitteet nivoutuvat
kiinteasti yhtion johtamisjérjestelmaan, joka
pohjautuu jatkuvan parantamisen periaatteeseen.
Korjaavien ja ennalta ehkaisevien toimenpiteiden
toteuttaminen on keskeinen osa koko prosessia.

Riskienhallinta

HKScan-konsernissa riskienhallinnan tavoitteena
on turvata edellytykset liikketoiminnan tavoitteiden
saavuttamiseksi ja toiminnan hairiéttdmyyden
varmistamiseksi. Konsernin riskit ovat luonteeltaan
strategisia (esim. yrityskaupat), operatiivisia

(esim. elaintaudit), taloudellisia (esim. valuutta-
kurssit, korot ja veroriskit) ja vahinkoriskeja (esim.
onnettomuudet ja tuotantokatkot).

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernin
riskienhallinnan strategiasta ja periaatteista

seka sellaisten riskien hallinnasta, jotka voivat
vaikeuttaa strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Operatiivisista riskeista vastaavat ao. liiketoimintojen

ja konsernitoimintojen johtajat. Konsernin talous-
johtaja vastaa taloudellisten riskien hallinnasta.
Konsernin vakuutuskaytdnndisté vastaa konsernin
riskienhallintayksikko.

Konsernissa on kaytossa jarjestelmallinen Enterprise
Risk Management -riskienhallintaprosessi ("ERM"),
joka siséltdd yhtendiset periaatteet ja systemaattiset
kadytannot riskienhallinnalle. ERM-prosessin tavoitteena
on edistaa konsernin riskitietoisuutta, riskien tehokasta
hallintaa ja varmistaa, ettd johdolla ja hallituksella on
riittdvasti tietoa riskeistd paatdksentekonsa tueksi.
ERM-prosessi on kiinteéd osa johtamisjarjestelmaa ja
strategiaprosessia. Konsernin riskienhallintapolitiikkaa
sovelletaan HKScan-konsernin kaikissa liiketoimintaa
harjoittavissa yhtidissa.

Riskienhallinta on keskeinen osa konsernin
taloudellisen raportoinnin prosessia. Konsernitasolla
pyritdén tunnistamaan ja arvioimaan vahintaan kerran
vuodessa merkittévat riskit, jotka sisaltyvat olennaisiin
tase- ja tuloslaskelmaeriin sekd maarittdmaéan keskeiset
kontrollimekanismit riskien ehkaisemiseksi.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteiden tavoitteena on varmistaa, ettd
e konsernin lilketoimintaa johdetaan
tehokkaasti ja kannattavasti,
e konsernin taloudellinen raportointi on paikkansa
pitévaa, lapindkyvaa seka luotettavaa ja
e konserni noudattaa lakeja ja maarayksia
seké kaikkia sisdisia periaatteita.
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Valvontatoimenpiteet voivat olla joko manuaalisia tai
automatisoituja jarjestelmakontrolleja. Esimerkkeja

taloudellisen raportoinnin luotettavuuden varmistavista

kontrolleista ovat mm. tdsmaytykset, hyvéksymiset,
tarkastukset, analysoinnit ja mahdollisia riskeja

aiheuttavien tydyhdistelmien vélttdminen. Konsernissa

on kaytdsséd myds anonyymi ilmoituskanava, jonka
kautta tyontekijat ja yhteistydkumppanit voivat tehda

ilmoituksia havaitsemistaan mahdollisista epakohdista.

Konsernin taloushallinto on méaarittanyt
riskiarvioinnin kautta talousraportointiprosessille
keskeiset kontrollit. Kontrollien toteuttamisesta ja
tehokkuudesta vastaavat liketoimintayksikoiden
taloushallinnot. Konsernissa on kaytdssé itsearviointi-
prosessi, jolla pyritdan varmistamaan taloudelliseen
raportointiin liittyvien kontrollien toiminta ja
tehokkuus. Kontrollien tehokkuuden varmistamisen
liséksi itsearvioinnilla pyritadn 16ytamaan
mahdolliset kontrollipuutteet ja kehitystarpeet.

Seuranta

Konsernin tuloksen kehittymisté seurataan
kuukausiraportoinnin avulla hallituksen ja konsernin
johtoryhmén kokouksissa. Tarkastusvaliokunta arvioi
ja hallitus hyvéksyy kaikki osavuosikatsaukset ja
tilinp&atdkset ennen niiden julkistamista. Yhtion
sisdinen tarkastaja raportoi tarkastusvaliokunnalle
vuosittain tarkastussuunnitelmansa ja sadnnollisesti
tarkastusten perusteella tehdyt havainnot.

Lisaksi tilintarkastajat raportoivat vuosittain
tarkastusvaliokunnalle tarkastussuunnitelmistaan
seké tarkastusten perusteella tehdyista havainnoista

ja sisdisen valvonnan toimivuudesta. Tarkastus-
valiokunta puolestaan arvioi tilintarkastajien tyon
laadun seka riippumattomuuden vuosittain.

Lahipiiriliiketoimet

Konserni on méaritellyt 18hipiiriinsa kuuluvat tahot
ja pitaa listaa lahipiiristdan CG-koodin suosituksen
27 mukaisesti. Konserni on méaritellyt 18hipiirinsa
IAS 24.9-standardin maaritelmid noudattaen.
Konserni tekee liiketoimia |&hipiiriinsa kuuluvien
tahojen kanssa ja arvioi seka seuraa naita liiketoimia
suosituksen 27 ja konsernin sisdisen lahipiiriliike-
toimia koskevan ohjeistuksen mukaisesti.

Pa&osin kaikki [&hipiirin kanssa tehtavat

liiketoimet liittyvat konsernin tavanomaiseen
liiketoimintaan (mm. eldinten myynti ja osto) ja

ovat konsernin toiminnan kannalta tarkoituksen-
mukaisia ja ne toteutetaan tavanomaisten markkina-
ehtojen tai -kdytantdjen mukaisesti. Huolehtiakseen,
ettd eturistiriidat huomioidaan asianmukaisesti
yhtion paatdksenteossa, yhtion hallitus paattaa
viime kadessa sellaisten |&hipiiriliiketoimien
toteuttamisesta, joita on pidettéva yhtion kannalta
olennaisina, jotka poikkeavat yhtidn tavanomaisesta
liiketoiminnasta tai jotka on tehty muutoin kuin
tavanomaisin markkinaehdoin tai -kayténtein.

Periaatteena on konsernin sisdisen ohjeistuksen
mukaisesti, ettd sisdinen tarkastaja seuraa
saannollisesti vuosittain lahipiirin ja konsernin valilla
tehtévia liiketoimia ja raportoi niista hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Sisapiirihallinto

Yhtion sisépiirihallinto ja sisépiiriohje noudattavat
Nasdaq Helsinki Oy:n p&rssin sisapiiriohjeen
ohjeistuksia. HKScanin hallitus on hyvaksynyt
yhtion sisapiiriohjeen, joka sisaltdd maaraykset
yhtion sisapiiristd, kaupankayntirajoituksista,
sisapiiriluetteloista, johtohenkildiden ja heidan
l&hipiirinsa liiketoimia koskevasta ilmoitus-
velvollisuudesta seka sisapiiriasioiden valvonnasta.
Sisépiiriohjeen tarkoituksena on koota yhteen
keskeisimmat sisépiirintietoa ja sen kayttda ja
kasittelya koskevat ohjeet ja kiellot, joista jokaisen
yhtion tydntekijén tulee olla tietoinen. Sisépiiri-
ohjeesta huolimatta jokainen on aina itse vastuussa
siitd, ettd han noudattaa sisapiirintietoon liittyvia
lakeja, m&arayksia ja ohjeita. Jokaisen on itse
kulloinkin arvioitava, onko hanelld oleva tieto
sisdpiirintietoa. Tama velvollisuus on voimassa
aina riippumatta siita, onko henkild merkitty
sisapiiriluetteloon, samoin kuin siita, kenelta tai
miten han on tiedon saanut ja onko han saanut
asiaan liittyen yleisia tai tapauskohtaisia ohjeita.
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Yhtion ilmoitusvelvollisiin johtohenkilihin kuuluvat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja sekd muut
HKScan-konsernin johtoryhman jésenet. Yhtion
johtohenkil6illa on velvollisuus ilmoittaa yhtion
rahoitusvalineilld tekemansa liiketoimet viipymatta
liiketoimen tekopaivana yhtiodlle. Johtohenkililla
on velvollisuus ilmoittaa liiketoimet myos
Finanssivalvonnalle, mutta yhtid toimittaa kultakin
johtohenkildltd saamansa valtuutuksen nojalla
johtohenkildltd saamansa ilmoitukset johtohenkilon
puolesta Finanssivalvonnalle. Liiketoimien
ilmoitusvelvollisuus koskee myds johtohenkilon
l&hipiiria. Yhtio toimittaa ilmoitusvelvollisuutta
koskevat ilmoitukset johtohenkilon 1&hipiiriin
kuuluville ja sailyttdd ndma ilmoitukset johto-
henkilén puolesta. Johtohenkildlld on puolestaan
velvollisuus viipymétta informoida yhtita
muutoksista |&hipiirissdan tai toimittaa sanotut
ilmoitukset itse uusille l&hipiirildisilleen, silla
viimekéatinen vastuu ilmoitusten toimittamisesta
on johtohenkildlla. Yhtion sisapiirihallinto
yllapitaa erillista luetteloa ilmoitusvelvollisista
johtohenkildisté seka naiden ldhipiirista. Kyseinen
luettelo ei ole pysyva sisapiiriluettelo.

Kaupankaynti yhtion rahoitusvélineilld on kiellettya
aina, kun henkil6lld on hallussaan yhtiddn tai sen
rahoitusvalineisiin liittyvaa sisapiirintietoa.
HKScanin johtohenkildiden kaupankaynti yhtion
rahoitusvalineilld on aina kiellettya 30 paivan

ajan ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaatos-
tiedotteen julkistamista julkistamispdivd mukaan
lukien (ns. suljettu ikkuna) rilppumatta siitd, onko
henkildlla tuolloin hallussaan sisdpiirintietoa.

Muina aikoina eli osavuosikatsauksen ja tilinpa&tos-
tiedotteen julkistamista seuraavasta paivasta

|dhtien on voimassa ns. avoin ikkuna, jonka

aikana johtohenkildiden kaupankaynti on sallittua
edellyttéden, ettd henkildlla ei tuolloin ole hallussaan
sisdpiirintietoa, ja mikali kyseessé on ilmoitus-
velvollinen johtohenkild, tulee tamén olla lapikaynyt
yhtion sisdinen varmistusmenettely. Suljettua ikkunaa
sovelletaan myds henkilsihin, jotka ovat osallisina
yhtion osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden
valmistelemisessa ja laatimisessa. N&istd henkildista

yhtio pitaa erillista luetteloa, joka ei ole sisapiiriluettelo.

HKScan ei yllapida luetteloa pysyvista sisapiirilaisista.
Hankkeiden ollessa kdynnissad hankekohtaiseen
sisdpiiriluetteloon merkitty henkild ei saa kayda
kauppaa yhtion rahoitusvalineilla eikd ilmaista
sisdpiirintietoa hankkeen ulkopuoliselle taholle
hankkeen aikana. Hankkeita varten perustetaan ja
yllapidetaan sisapiiriluettelo. Kullekin hankekohtaiseen
sisapiiriluetteloon merkitylle taholle ilmoitetaan
kirjallisesti merkitsemisesta luetteloon ja siihen
liittyvista velvollisuuksista ja seuraamuksista. Myos
hankkeen paattymisesté ilmoitetaan kirjallisesti.

Yhti6 valvoo sisépiiriohjeen noudattamista
muistuttamalla sisapiirildisia sdéannéllisesti sallituista
kaupankayntiajoista. Liséksi yhtié huolehtii siitg, etta
hankekohtaisiin sisapiiriluetteloihin merkityt henkilét
ovat tietoisia siitd, ettd hankkeen olemassaolo ja
siséltd on sisapiirintietoa ja ettd hankkeen aikana
kaupankaynti yhtion rahoitusvélineilld ei ole sallittua.
Sisapiiriluettelojen yllapito ja hallinnointi tapahtuu
HKScanin konsernihallinnossa hallintojohtajan

alaisuudessa. Sisapiiriluettelojen hallinnoinnissa kaytetdan
Euroclear Finland Oy:n jarjestelméa.

Tilintarkastajat

Ulkoiset tilintarkastajat valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Varsinainen yhtidkokous 2022 valitsi
yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka tilintarkastusyhteis6
Ernst&Young Oy:n paavastuullisena tilintarkastajana

KHT Maria Onniselka.

Konsernin riippumattomille tilintarkastajille maksamat
tarkastuspalkkiot on esitetty alla olevassa taulukossa.
Palkkiot kattavat tilinpaatoksen tarkastuksen ja siihen
kiinteésti liittyvat lainsdddantotehtavat. Muut asiantuntija-
palvelut siséltavat verokonsultointia ja yleista tyolaki-
asioihin liittyvda neuvontapalvelua.

2022 2021

1000 euroa 1000 euroa

Tarkastuspalkkiot -518 -508
Verokonsultointi 42 -84
Muut palkkiot -67 -30
Tarkastuspalkkiot, yhteensa -627 -622

Ernst & Young Oy:lle maksettiin muista kuin tilintarkastukseen

liittyvistd palveluista HKScan- konsernin yhtidille yhteensa
47 837,78 euroa tilikauden 2022 aikana.
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HKScan-konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelma

YHTIOKOKOUS Ulkoinen tarkastus

/I\

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

HALLITUS
Hallituksen asioiden valmistelu: Sisdinen tarkastus
Lainsaadanto Tarkastus- Palkitsemis- Tyo- Erityis-
ja muu séintely” valiokunta valiokunta valiokunta valiokunta
TOIMITUSJOHTAJA

/r Konsernin sisadiset

KONSERNIN JOHTORYHMA méaraykset
ja ohjeet?
/I\

HENKILOSTO

—> Noudattaminen —> Raportointi

" Osakeyhtidlaki, arvopaperimarkkinalaki, tilintarkastuslaki, kirjanpitolaki, EU-tason sdaddkset, Finanssivalvonnan maaraykset,
porssin saanndét, hallinnointikoodi, toimialaa koskeva lainsdadéants, markkinoiden vaarinkayttdasetus
2'Yhtidjarjestys, muut sisdiset politiikat, ohjeistukset ja toimintatavat
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