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Hallinnointikoodin noudattaminen

HKScan Oyj:n ("HKScan” tai "yhtié”) hallinto perustuu
Suomen lainsdddantdon, EU-tason sdantelyyn, HKScanin
yhtijérjestykseen ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
laatimaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin
2015 ("CG-koodi") sekd HKScan-konsernin eettisiin
lilketoimintaohjeisiin (Code of Conduct) ja hallinto-
menettelypolitiikkaan (Governance Policy). Lisaksi
HKScan noudattaa Nasdaqg Helsinki Oy:n sdantdja seka
Finanssivalvonnan sdant6ja ja maarayksia. Tama selvitys
HKScanin hallinto- ja ohjausjarjestelmésté on laadittu
1.1.2016 voimaan astuneen CG-koodin suositusten
mukaan ja arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 §:n mukai-
sesti. Suomen listayhtididen hallinnointikoodin uusi
paivitetty versio astui voimaan 1.1.2020 alkaen ja myds
HKScan noudattaa sitd toiminnassaan 1.1.2020 alkaen.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasté annetaan halli-
tuksen vuoden 2019 toimintakertomuksesta erillisena.

HKScan noudattaa CG-koodia seuraavin poikkeuksin:

Suositus 15: Nimitysvaliokuntaan voidaan valita jasenia
my0s hallituksen ulkopuolelta tuomaan lisda asiantun-
temusta yhtion keskeisiin henkilévalintoihin. Hallitus
nimittdéd nimitysvaliokunnan jésenet.

Selvitys HKScanin hallinto- ja ohjausjérjestelmésta

on luettavissa yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.hkscan.com, kohdassa “Sijoituksena”. Sielld on
my0s luettelo yhtidon suurimmista osakkeenomistajista,
yhtidn saamat liputusilmoitukset seka yhtidjarjestys.
CG-koodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
verkkosivuilta osoitteessa www.cgfinland.fi.

HALSCAN

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tdmisesta huolehtii hallitus. Hallituksen tehtavat ja vastuu
maaraytyvat ensisijaisesti yhtidjarjestyksen ja Suomen
kulloinkin voimassa olevan osakeyhtitlain mukaisesti. Halli-
tuksen kokouskéytanto ja tehtavéat on kuvattu hallituksen
vuosittain vahvistamassa tydjarjestyksessa.

Hallituksen jasenet valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtickokouksessa hallituksen nimitysvaliokunnan
tekeman esityksen pohjalta. Yhtidjarjestyksessa

ei ole mainintaa erityisesta hallituksen jasenten
asettamisjarjestyksesta.

Yhtion hallitus koostuu viidesta kahdeksaan (5-8) jase-
nestd. Lisdksi hallitukseen voidaan valita enintdén kolme
(3) varajasenta. Hallituksen kaikilla jasenilléd on tehtavaan
soveltuva erityinen patevyys ja itsendinen asema. Nimi-
tysvaliokunta tekee esityksen hallituksen jdsenisté ottaen
huomioon yhtidn méaaritteleméat monimuotoisuutta
koskevat periaatteet CG-koodin suosituksen

9 mukaisesti.

Yhtié on mééritellyt seuraavat monimuotoisuutta
koskevat periaatteet:

e hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia,

e hallituksen jasenilla tulee olla monipuolinen
ammatti- ja koulutustausta, joka palvelee yhtién
lilketoiminnan harjoittamista,

e hallituksen jésenilld tulee olla kokemusta kansain-
valisistd tehtévista, ja

e hallituksessa tulisi olla monipuolinen ikdjakauma.

Vuoden 2019 hallituksen kokoonpano noudatti hyvin
yhtidn monimuotoisuuden periaatteita.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa valinnan suorit-
taneen yhtidkokouksen paatyttya ja paattyy valintaa
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paatyttya.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan

ja varapuheenjohtajan.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta vuosittain
suosituksen 10 mukaisesti. Hallituksen jasen on velvol-
linen toimittamaan yhtidlle tarvittavat tiedot riippu-
mattomuusarvioinnin suorittamista varten. Hallituksen
jasenelld on myos velvollisuus ilmoittaa mahdollisista
muutoksista riippumattomuuteen liittyen.

HKScan Oyj jarjesti ylimaaraisen yhtiokokouksen
30.1.2019 Turussa. Kokous valitsi Jari Makilan, Harri
Suutarin ja Terhi Tuomen hallituksen uusiksi jaseniksi.
llkka Uusitalo valittiin hallituksen uudeksi varajaseneksi.
Yhtickokouksen jalkeen kokoontuneessa hallituksen
kokouksessa hallitus valitsi uudelleen Reijo Kiskolan
puheenjohtajaksi ja Jari Makilan varapuheenjohtajaksi.
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http://www.cgfinland.fi.

Vuoden 2019 varsinaisessa yhtiokokouksessa 11.4.2019 hallituksen jaseniksi valittiin:

Reijo Kiskola (s. 1954) Jari Makila (s. 1970) Anne Leskela (s. 1962) Per Olof Nyman (s. 1956)
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jasen vuodesta 2019 Hallituksen jasen vuodesta 2017
11/2018 alkaen vuodesta 2019 KTM DI (Tuotantotalous)
Meijeri-insindori Maanviljelysteknikko Toimitusjohtaja, Lantmannen ek. for.
HKScanin osakeomistus 31.12.2019:
HKScanin osakeomistus 31.12.2019: HKScanin osakeomistus 31.12.2019: 9878 HKScanin osakeomistus 31.12.2019:
20 341 11 934 (suora omistus) ja 15 214 (hallintarek.)
97 499 (Makilan Tila Oy) Riippumaton yhtiosta ja merkittavista
Riippumaton yhtidsta ja merkittévista osakkeenomistajista. Riippumaton yhtidstd, mutta riippuvainen
osakkeenomistajista. Riippuvainen yhtidsta ja merkittévista merkittavistd osakkeenomistajista.

osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten yksityiskohtaisemmat ansioluettelot |0ytyvat yhtion verkkosivuilta.
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Vuoden 2019 varsinaisessa yhtiokokouksessa 11.4.2019 hallituksen jaseniksi valittiin:

Harri Suutari (s. 1959)

Hallituksen jasen vuodesta 2019
Insindori
Hallituksen puheenjohtaja,

Componenta Oyj

HKScanin osakeomistus 31.12.2019:
9 628

Riippumaton yhtidsta ja merkittavista

osakkeenomistajista.

Terhi Tuomi (s. 1966)

Hallituksen jésen vuodesta 2019
KTM
Talousjohtaja,

Boreal Kasvinjalostus Oy

HKScanin osakeomistus 31.12.2019:
8378

Riippumaton yhtiostd, mutta riippuvainen

merkittdvistd osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten yksityiskohtaisemmat ansioluettelot |0ytyvat yhtion verkkosivuilta.

HASCAN

Carl-Peter Thorwid (s. 1964)

Hallituksen varajésen vuodesta 2017
DI (Tuotantotalous)
Toimitusjohtaja,

Lantmannen Cerealia AB

HKScanin osakeomistus 31.12.2019:

Riippumaton yhtiéstd, mutta riippuvainen

merkittdvistd osakkeenomistajista.

llkka Uusitalo (s. 1968)

Hallituksen varajésen vuodesta 2019

Maatalousyrittdja

HKScanin osakeomistus 31.12.2019:
105 000

Riippuvainen yhtisté ja merkittavista

osakkeenomistajista.
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Vuonna 2019 hallitus piti 21 kokousta. Jasenten ja
varajasenten keskimé&ardinen osallistuminen kokouksiin
oli 96,3 prosenttia. Hallituksen kokous on paatosval-

tainen, kun enemmaén kuin puolet sen jasenista on lasna.

Varsinaisten jésenten ja varajasenten lisaksi hallituksen
kokouksiin osallistuivat sdannéllisesti my&s konsernin
toimitusjohtaja, talousjohtaja seka konsernin hallintojoh-
taja hallituksen sihteerina.

Hallituksen tyojarjestys

Hallituksen tyéskentely pohjautuu Suomen kulloinkin
voimassa olevan osakeyhtiolain ja yhtion yhtidjarjestyksen
maarayksiin seka hallituksen hyvaksyméaéan tyojarjestykseen.

HKScanissa hallituksen paatettavaksi kuuluvat tydjarjes-
tyksen mukaan muun muassa seuraavat keskeiset asiat:

e toimitusjohtajan ja ylimmaéan johdon nimittdminen,
erottaminen ja palvelussuhteen ehtojen periaatteet;

¢ konserniyhtididen toimitusjohtajien ja ylimman johdon
palvelussuhteen ehtojen periaatteet;

e konsernin johdon ja henkiléstén kannustinohjelmat
ja bonusten maksamisen perusteet;

¢ konserni- ja organisaatiorakenne seka uuden liike-
toiminnan aloittaminen ja olennaisen lilketoiminnan
muutokset tai paattdminen;

e konsernin strategia, lilketoimintasuunnitelma ja tulos-
tavoitteet seuraavalle vuodelle ja strategian
perusteena olevat oletukset;

¢ konsernin merkittdvat investoinnit, yritys-, lilketoiminta-
ja kiinteistdjarjestelyt seka merkittavien laitteiden ja
koneiden myynnit ja ulkoistukset;

HALSCAN

¢ konsernin muut merkittédvat sopimukset;

e osingonjakopolitiikka ja osingonjakoehdotus
yhtidkokoukselle;

e konsernin liiketoimintaan liittyvét riskienhallinnan
ja tiedottamisen periaatteet seka liketoimintojen
lainmukaisuuden seuranta;

e investointisuunnitelman hyvaksyminen ja suunnitelmasta
poikkeavien olennaisten investointien hyvéksyminen;

e konsernin lainojen ottaminen ja vakuuksien
antaminen; seka

e yhtion prokuroiden ja muiden edustusoikeuksien
antaminen.

Hallitus kokoontuu vuosittain paatettavan ja toimintaa
ohjaavan vuosikalenterin mukaan. Tarvittaessa hallitus
voidaan kutsua koolle ylimaaraisiin kokouksiin.
Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle hallituksen
kokoukset ja laatii kokouksen asialistan yhdessé
toimitusjohtajan kanssa.

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus tekee vuosittain arvioinnin suorituskyvystaan ja
tyoskentelymenetelmistdan toimintansa kehittamiseksi.
Arvioinnissa kdydaan lapi hallituksen kokoonpanoa ja
prosesseja, hallituksen tydn laatua, hallituksen ja opera-
tiivisen johdon yhteistyotd seka hallituksen jasenten
osaamista ja osallistumista.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelun
ja hoitamisen tehostamiseksi HKScanissa on viisi valio-
kuntaa. Naisté viidesta valiokunnasta Erityisvaliokunta
on uusi. Se perustettiin helmikuussa 2019.

Yhtion hallitus valitsee valiokuntien jésenet ja puheen-
johtajat keskuudestaan ja varajdsenistd. Poikkeuksena on
nimitysvaliokunta, johon voidaan valita my&s hallituksen
ulkopuolisia jasenid tuomaan lisdé asiantuntemusta
yhtion kannalta tarkeissé henkilévalinnoissa. Nimitys-
valiokunnan osalta yhti6é poikkeaa CG-koodin
suosituksesta 15.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsee jasenistaan tai varajdsenistaan tarkas-
tusvaliokuntaan vahintaan kolme jasenta ja véhintéan
yhdelld jasenelld pitada olla asiantuntemusta erityisesti
laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen alalla.
Tarkastusvaliokunnan jadsenten enemmiston on oltava
riippumattomia yhtiosta ja vahintdan yhden jasenen on
oltava riippumaton merkittévisté osakkeenomistajista.
Yhtion toimitusjohtaja tai muu ylimpaan johtoon kuuluva
henkil6 ei saa toimia tarkastusvaliokunnan jasenena.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta valmistelemalla
hallitukselle valiokunnan tehtaviin kuuluvia asioita ja
tekemall esityksié tai suosituksia hallituksen
paatoksentekoa varten.
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Tarkastusvaliokunnan tehtavat on maéritelty hallituksen
vahvistamassa tydjarjestyksessd, mika on linjassa
CG-koodin suosituksen 16 kanssa. HKScanin hallituksen
tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluu muun muassa:

e seurata tilinpaatosraportoinnin prosessia;

e valvoa taloudellista raportointiprosessia;

e seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelman tehokkuutta;

e kasitelld yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan anta-
maan selvitykseen siséltyvaa kuvausta
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelméan
paapiirteista;

e seurata tilinpdatdksen ja konsernitilinpdatdksen
tilintarkastusta;

e arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja
erityisesti tilintarkastusyhteison oheispalvelujen
tarjoamista yhtidlle; seka

e valmistella tilintarkastajien valintaa koskeva
paatésehdotus.

Tarkastusvaliokunta raportoi tyéstaan hallitukselle
seuraavassa valiokunnan kokouksen jélkeen pidetta-
vassé hallituksen kokouksessa ja toimittaa hallitukselle
tiedoksi valiokunnan kokouksen poytakirjan.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi
Anne Leskeld ja jasenina Reijo Kiskola, Terhi Tuomi
ja Carl-Peter Thorwid.

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2019.

Valiokunnan jasenten keskimaarainen osallistuminen
kokouksiin oli 100 prosenttia. Valiokunnan kokouksiin

HALSCAN

osallistuivat sdannollisesti myds yhtion toimitusjohtaja,
talousjohtaja ja sisdinen tarkastaja seka ulkoiset tilin-
tarkastajat. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja laatii
kokouksen asialistan talousjohtajan esityksen pohjalta
ja kutsuu kokoukset koolle normaalisti vahintaan
viikkoa aikaisemmin.

Nimitysvaliokunta

Hallitus valitsee nimitysvaliokuntaan kolme jasents,
jotka voivat olla my&s hallituksen ulkopuolisia jasenia.
Yhtion toimitusjohtaja tai muu ylimpaan johtoon kuuluva
henkil6 ei saa toimia nimitysvaliokunnan jasenena.

Nimitysvaliokunnan tehtévat on maaritelty hallituksen
hyvaksymaéssa tydjarjestyksessa. Nimitysvaliokunnan
tehtdvané on valmistella yhtidkokoukselle tehtévia
hallituksen ehdotuksia hallituksen jasenmaarasts,
hallituksen jasenisté ja hallituksen jasenten palkkiosta.
Nimitysvaliokunta kokoontuu ennen yhtiékokousta
vahintdan kerran ja raportoi tydstaan hallitukselle
viivytyksetta valiokunnan kokouksen jalkeen.

Hallituksen kokoonpanoa suunniteltaessa tavoitteena
on varmistaa, etta hallitus muodostaa toimivan
kokonaisuuden. Edellytyksena on, ettd hallitus on
riittdvan monimuotoinen.

Hallituksen nimitysvaliokunta etsii, arvioi ja suosittelee
jasenia hallitukseen seka arvioi hallituksen jésenten
lukumé&arén. Hallituksen jasenia koskevan ehdotuksen
valmistelussa tulee ottaa huomioon yhtion maéaritte-
lemé&t monimuotoisuutta koskevat periaatteet:

e hallituksessa tulee olla molempia sukupuolia;

e hallituksen jasenillé tulee olla monipuolinen ammatti-
ja koulutustausta, joka palvelee yhtidn lilketoiminnan
harjoittamista;

e hallituksen jasenilla tulee olla kokemusta
kansainvalisista tehtavista; ja

e hallituksessa tulisi olla monipuolinen ikdjakauma.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana toimi Jari Mé&kila
ja jésenina Reijo Kiskola seka Per Lindahl.

Esittely:

Per Lindahl (s. 1964)
Lantmé&nnenin hallituksen puheenjohtaja
Maanviljelijg, Kristianstad, Ruotsi

Nimitysvaliokunta kokoontui kaksi kertaa vuonna 2019.
Valiokunnan jasenten keskimaéarainen osallistuminen
kokouksiin oli 100 prosenttia.

Vuosikertomus 2019 | 6



Palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsee jasenistaan tai varajésenistdan palkitsemis-
valiokuntaan vahintaan kolme jasenta. Palkitsemisvalio-
kunnan jasenten enemmiston tulee olla yhtiésta riippu-
mattomia. Yhtién toimitusjohtaja tai muu ylimpaén johtoon
kuuluva henkil6 ei saa toimia palkitsemisvaliokunnan
jasenena.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavat on méaritelty hallituksen
hyvaksymassa tyojarjestyksessa. Palkitsemisvaliokunnan
tehtavéana on valmistella yhtion palkitsemisjarjestelmia
koskevat asiat, kuten toimitusjohtajan palkkiojarjestely,
muun johdon palkkiojérjestelyt, yhtion kannustus- ja etuus-
jarjestelyt sekd muut jarjestelyt tai sopimukset yhtion ja
toimitusjohtajan tai muun ylimmaén johdon osalta.

Palkitsemisvaliokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa
vuodessa ja raportoi tyostaan hallitukselle valiokunnan
kokouksen jélkeen seké toimittaa hallituksen tiedoksi
poytakirjan valiokunnan kokouksista.

Valiokunnan puheenjohtajana toimi Per Olof Nyman ja
jasenina Harri Suutari ja llkka Uusitalo.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2019.
Valiokunnan jésenten keskiméaarainen osallistuminen
kokouksiin oli 94,1 prosenttia. Palkitsemisvaliokunta kaytti
tydssaén ulkopuolisia neuvonantajia.

Tyo6valiokunta

Tyovaliokunnassa hallitus késittelee asioita ilman yhtion
operatiivisen johdon lasndoloa.

HALSCAN

Tyovaliokunnan tehtavat on méaaritelty hallituksen
hyvaksymaéssa tydjarjestyksessa. Tydvaliokunnan
tehtévéana on edistaa yhtion hallituksen tehtévien
tehokasta hoitamista. Valiokunnan toiminnan tavoitteena
on tehostaa CG-koodin periaatteiden noudattamista
HKScanissa.

Kaikki hallituksen varsinaiset ja varajasenet ovat tyova-
liokunnan jasenia. Tydvaliokunnan puheenjohtaja on
hallituksen puheenjohtaja Reijo Kiskola. Tydvaliokunta
kokoontui yhdeksan kertaa vuonna 2019. Valiokunnan
jasenten keskimaéarainen osallistuminen kokouksiin oli
92,9 prosenttia.

Erityisvaliokunta

Vuonna 2019 perustettiin uusi hallituksen valiokunta,
Erityisvaliokunta. Hallitus valitsee vuosittaisessa jarjes-
taytymiskokouksessaan jésenistdan ja varajasenistaan
vahintdan kolme jasenta valiokuntaan. Yhtion toimitus-
johtaja osallistuu kokouksiin seka valmistelee esityslistan
ja poytakirjan.

Valiokunnan tehtavéna on auttaa hallitusta mahdollisten
yrityskauppojen ja yritysjarjestelyjen (M&A) seka dives-
tointien yhteydessa. Valiokunta my&s avustaa hallitusta
ja yhtion johtoa muissa valiokunnan tyohon liittyvissa
asioissa.

Valiokunnan puheenjohtajana toimi Reijo Kiskola ja
muina jasenina Jari M&kila ja Harri Suutari.

Erityisvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2019.
Valiokunnan jasenten keskimaarainen osallistuminen
kokouksiin oli 100 prosenttia.

Toimitusjohtaja

Yhtidn hallitus nimittda toimitusjohtajan seka
mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen. Toimitusjohtajan
tehtdvéanéa on johtaa HKScan-konsernin liketoimintaa
ja hallintoa yhtijarjestyksen, Suomen kulloinkin
voimassa olevan osakeyhtiolain ja hallituksen ohjeiden
mukaisesti. Han vastaa hallitukselle sen asettamien
tavoitteiden, suunnitelmien, menettelytapojen ja
paamaérien toteuttamisesta. Konsernin johtamisessa
toimitusjohtajaa auttaa HKScan-konsernin johtoryhma
(Group Executive Team).

Yhtion toimitusjohtaja ei kuulu hallitukseen, mutta han
osallistuu sen kokouksiin ja raportoi hallitukselle
kuukausittain konsernin taloudellisesta tuloksesta,
rahoitusasemasta, vakavaraisuudesta ja markkinatilan-
teesta. Han myds esittelee tilinpaatdksen ja osavuo-
sikatsausten aineiston hallitukselle. Lisaksi toimitus-
johtajan tulee raportoida hallitukselle, kuinka hallituksen
paatokset on toimeenpantu ja mihin toimenpiteisiin ja
tuloksiin ne ovat johtaneet.

Maa- ja metsataloustieteen maisteri Tero Hemmil& nimi-
tettiin 28.11.2018 HKScan Oyj:n toimitusjohtajaksi.

Han aloitti tehtdvassa 4.2.2019. Ennen Hemmilan
aloitusta hallituksen puheenjohtaja Reijo Kiskola hoiti
toimitusjohtajan tehtévia valiaikaisesti.
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Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin
Tarkastus- Nimitys- Palkitsemis- Tyo- Erityis-

Hallitus valiokunta valiokunta valiokunta valiokunta valiokunta
Reijo Kiskola 21/21 5/5 2/2 I7Al 9/9 5/5
Jari Makila 21/21 2/2 8/9 5/5
Anne Leskeld 16/16 4/4 6/6
Terhi Tuomi " 20/20 5/5 9/9
Harri Suutari 2 19/20 1”1 5/5 9/9 5/5
Per Olof Nyman 18/21 6/6 7/9
Carl-Peter Thorwid 19/21 5/5 7/9
llkka Uusitalo 4 20/20 4/5 9/9
Per Lindahl 2/2

" Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 30.1. Idhtien. Valilla 30.1.-31.12.2019 hallituksella oli 20 kokousta, tydvaliokunnalla 9 kokousta

ja tarkastusvaliokunnalla 5 kokousta.
2 Hallituksen, palkitsemisvaliokunnan ja erityisvaliokunnan jasen 30.1. Iahtien. Valilld 30.1.-31.12.2019 hallituksella oli 20 kokousta,

tydvaliokunnalla 9 kokousta, palkitsemisvaliokunnalla 5 kokousta ja erityisvaliokunnalla 5 kokousta. Tarkastusvaliokunnan jésen 31.1. asti.
Valillad 1.1.-31.1.2019 tarkastusvaliokunnalla oli 1 kokous.
3) Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 11.4. lahtien. Valilla 11.4.-31.12.2019 hallituksella oli 16 kokousta, tydvaliokunnalla 6 kokousta

ja tarkastusvaliokunnalla 4 kokousta.

4 Hallituksen varajésen ja palkitsemisvaliokunnan jasen 30.1. I&htien. Valilld 30.1.-31.12.2019 hallituksella oli 20 kokousta, tydvaliokunnalla

9 kokousta ja palkitsemisvaliokunnalla 5 kokousta.

HALSCAN
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Konsernin johtoryhma

HKScan-konsernin johtoryhmé avustaa
toimitusjohtajaa konsernin johtamisessa,
lilketoimintasuunnitelmien, strategian,
politiikkojen ja muiden tarkeiden
asioiden valmistelemisessa seka strate-
gisten ja operatiivisten tavoitteiden
toteuttamisessa. Konsernin johtoryhmén
jasenet nimittda hallitus.

HASCAN

Konsernin johtoryhman jasenet 1.1.2020:

Tero Hemmila (s. 1967)
Toimitusjohtaja
MMM

HKScanin osakeomistus 1.1.2020:

35000

Denis Mattsson (s. 1953)
Ruotsin lilketoimintayksikosta

vastaava johtaja

eMBA

HKScanin osakeomistus 1.1.2020:
4000 (DSM Consulting Oy)

Mika Koskinen (s. 1972)

Strategisesta liiketoiminnan kehittdmisesta
ja investoinneista vastaava johtaja

DI

HKScanin osakeomistus 1.1.2020:

19 000

Anne Mere (s. 1971)
Baltian liiketoimintayksikosta

vastaava johtaja

MBA

HKScanin osakeomistus 1.1.2020:
18018

Jari Leija (s. 1965)

Suomen liiketoimintayksikosta
vastaava johtaja

HKScanin osakeomistus 1.1.2020:

Jukka Nikkinen (s. 1962)
Tanskan liiketoimintayksikosta

vastaava johtaja

KTM

HKScanin osakeomistus 1.1.2020:
15 657
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Konsernin johtoryhman jasenet 1.1.2020:

Jyrki Paappa (s. 1965)

Talousjohtaja Viennistd, tuonnista ja lihataseesta

Juha Ruohola (s. 1965)

KTM vastaava johtaja
HKScanin osakeomistus 1.1.2020: MMM, agronomi, eMBA
20 000 (Airisto Capital Oy) HKScanin osakeomistus 1.1.2020:

Vuoden 2019 aikana myds seuraavat henkilot ovat toimineet
HKScan-konsernin johtoryhman jésenina:

Anu Mankki henkilostéjohtaja Kati Rajala Suomen markkina-alueesta
3.4.2019 asti vastaava johtaja 3.4.2019 asti
Pia Nyback alkutuotannosta ja eldin- Heli Arantola kategorioista ja

hankinnasta vastaava johtaja konsepteista vastaava johtaja

3.4.2019 asti 3.4.2019 asti
Mikko Saariaho Mikko Forsell
viestintd- ja vastuullisuusjohtaja talousjohtaja
3.4.2019 asti 3.4.2019 asti

HASCAN

Markku Suvanto (s. 1966)
Hallintojohtaja

Varatuomari

HKScanin osakeomistus 1.1.2020:
1855

Sami Sivuranta tuotantojohtaja
3.4.2019 asti

Esa Maki lihataseesta ja tilaus- ja
toimitusketjusta vastaava johtaja
31.8.2019 asti

Sofia Hyléen Toresson Ruotsin
markkina-alueesta vastaava johtaja
19.11.2019 asti
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Taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan paapiirteet

Sisdisen valvonnan viitekehys

HKScanin hallitus vastaa konsernin siséisen valvonnan
viitekehyksesta. Konsernin johdon vastuulla on tehok-
kaan sisdisen valvonnan yllépito ja kehittdminen. Siséisen
valvonnan tavoitteena on pyrkia varmistamaan lakien ja
sddnnodsten sekd konsernin arvojen ja ohjeiden noudat-
taminen. Lisaksi sisdisen valvontajérjestelméan tavoitteena
on tukea konsernin strategian mukaista toimintaa. Talou-
dellisen raportoinnin luotettavuus ja sen varmistaminen
on kiinted osa yhtion sisdisen valvonnan viitekehysta.

Valvontaymparisto

HKScan-konsernin sisdisen valvontaympériston perustan
muodostavat konsernin arvot, ohjeistukset ja politiikat.

Hallitus ja erityisesti sen tarkastusvaliokunta seuraa
konsernin taloudellista tilannetta ja valvoo konsernin
taloudellisen raportoinnin laatua. Hallitus toteuttaa
tehtdvaansa mm. hyvaksymalla konsernin riskienhallinta-
polititkan ja maarittamalla sisdisen valvonnan tavoitteet
ja periaatteet. Konsernin toimitusjohtajan ja talousjoh-
tajan vastuulla on taloudelliseen raportointiin liittyvén
tehokkaan valvontaympaériston yllapito ja kehittdminen.

Sisdinen tarkastus on HKScanissa johdon tyovéline
valvonnan suorittamisessa. Konsernin sisdinen tarkastaja
raportoi talousjohtajalle ja hallitukselle. Tamén ohella
yhtion hallintojohtaja valvoo erityisesti toimintojen lain-
mukaisuutta. Hén raportoi suoraan toimitusjohtajalle.

HALSCAN

Sisaisen tarkastuksen tavoitteet niveltyvat kiinteasti
yhtion johtamisjarjestelmé&an, joka nojaa jatkuvan paran-
tamisen periaatteeseen. Korjaavien ja ennalta ehkéise-
vien toimenpiteiden toteuttaminen on keskeinen osa
koko prosessia.

Riskienhallinta

HKScan-konsernissa riskienhallinnan tavoitteena on turvata
edellytykset liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamiseksi ja
toiminnan hairidttdmaksi jatkumiseksi. Konsernin riskit ovat
luonteeltaan strategisia (esim. yrityskaupat), operatiivisia
(esim. eladintaudit), taloudellisia (esim. valuuttakurssit, korot
ja veroriskit) ja vahinkoriskeja (esim. onnettomuudet ja
tuotantokatkot).

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernin riskien-
hallinnan strategiasta ja periaatteista seka strategisten
tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien hallinnasta.
Obperatiivisista riskeista vastaavat ao. liiketoimintojen ja
konsernitoimintojen johtajat. Konsernin talousjohtaja
vastaa taloudellisten riskien hallinnasta ja konsernin vakuu-
tuskaytannoista.

Konsernissa on kaytossa jarjestelméllinen Enterprise Risk
Management -riskienhallintaprosessi ("ERM"), joka siséltaa
yhtendiset periaatteet ja systemaattiset kdytannot riskien-
hallinnalle. ERM-prosessin tavoitteena on edistda konsernin
riskitietoisuutta ja riskien tehokasta hallintaa seka varmistaa,
ettd johdolla ja hallituksella on riittévasti tietoa riskeista
paatoksentekonsa tueksi. ERM-prosessi on kiinted osa
johtamisjarjestelmaa ja strategiaprosessia. Konsernin riskien-
hallintapolitiikkaa sovelletaan HKScan-konsemin kaikissa
liketoimintaa harjoittavissa yhtidissa.

Riskienhallinta on keskeinen osa konsernin taloudellisen
raportoinnin prosessia. Konsernitasolla pyritdén tunnista-
maan ja arvioimaan vahintdan kerran vuodessa merkittavat
riskit, jotka sisdltyvat olennaisiin tase- ja tuloslaskelmaeriin
sekd maarittdmaan avainkontrollit riskien ehkaisemiseksi.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteiden tavoitteena on varmistaa, ettd

e konsernin lilketoimintaa johdetaan tehokkaasti ja
kannattavasti,

e konsernin taloudellinen raportointi on paikkansa
pitavaa, lapinakyvaa ja luotettavaa ja

e konserni noudattaa lakeja ja maarayksia seka kaikkia
sisaisia periaatteita.

Valvontatoimenpiteet voivat olla joko manuaalisia tai auto-
matisoituja jarjestelméakontrolleja. Esimerkkeja taloudel-
lisen raportoinnin luotettavuuden varmistavista kontrol-
leista ovat mm. tdsmaytykset, hyvaksymiset, tarkastukset,
analysoinnit ja vaarallisten tydyhdistelmien eliminointi.
Konsernissa on kaytdssé myds anonymisoitu ilmoituska-
nava, jonka kautta jokainen tyontekija tai yhteistydkump-
pani voi tehda ilmoituksia havaitsemistaan epakohdista.

Konsernin taloushallinto on maarittanyt riskiarvioinnin
kautta talousraportointiprosessille keskeiset kontrollit.
Kontrollien toteuttamisesta ja tehokkuudesta vastaavat
liiketoimintayksikoiden taloushallinnot. Konsernissa on
kaytossa itsearviointiprosessi, jolla pyritdan varmistamaan
taloudelliseen raportointiin liittyvien kontrollien toiminta ja
tehokkuus. Kontrollien tehokkuuden varmistamisen lisaksi
itsearvioinnilla pyritdéan 16ytdmaan mahdolliset kontrolli-
puutteet ja kehitystarpeet.
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Seuranta

Konsernin tuloksen kehittymisté seurataan kuukausi-
raportoinnin avulla hallituksen ja konsernin johtoryhman
kokouksissa. Tarkastusvaliokunta arvioi ja hallitus hyvaksyy
kaikki osavuosikatsaukset ja tilinpdatokset ennen niiden
julkistamista markkinoille. Yhtion sisdinen tarkastaja
raportoi tarkastusvaliokunnalle vuosittain tarkastussuunni-
telmansa ja séénndllisesti tarkastusten perusteella tehdyt
havainnot. Liséksi tilintarkastajat raportoivat vuosittain
tarkastusvaliokunnalle tarkastussuunnitelmistaan ja kvar-
taaleittain tarkastusten perusteella tehdyistd havainnoista
seka sisdisen valvonnan toimivuudesta. Tarkastusvalio-
kunta puolestaan arvioi tilintarkastajien tyén laadun seka
riippumattomuuden vuosittain.

Vuonna 2019 jatkettiin sisdisen valvonnan viitekehyksen
kehittdmistd muun muassa laatimalla uusia yhtion ohjeis-
tuksia, erityisesti koskien sisdisté ja ulkoista turvallisuutta.
Konserni jarjesti vuonna 2019 kilpailulainsaadéntokoulu-
tuksen johtoasemissa oleville henkildille.

Lahipiiriliiketoimet

Konserni on maéaritellyt Iahipiiriinsd kuuluvat tahot ja pitéa
listaa lahipiiristaan CG-koodin suosituksen 28 mukaisesti.
Konserni on maaritellyt [ahipiirinsa IAS 24.9 -standardin
maaritelmiad noudattaen. Konserni tekee liiketoimia
|&hipiiriinsa kuuluvien tahojen kanssa ja arvioi sekd seuraa
naitd lilketoimia suosituksen 28 ja konsernin siséisen |ahi-
piiriliketoimia koskevan ohjeistuksen mukaisesti.

HALSCAN

Padsaannon mukaan kaikki I8hipiirin kanssa tehtévat litke-
toimet liittyvat konsernin tavanomaiseen liiketoimintaan
(mm. eldinten myynti ja osto) ja ovat konsernin toiminnan
kannalta tarkoituksenmukaisia ja ne toteutetaan tavan-
omaisten markkinaehtojen tai -kdytantéjen mukaisesti.
Huolehtiakseen, etta eturistiriidat tulevat asianmukaisesti
huomioonotetuksi yhtién paatdksenteossa, yhtion hallitus
paattaa viime kadessa sellaisten |&hipiiriliiketoimien
toteuttamisesta, joita on pidettévéa yhtion kannalta
olennaisina, jotka poikkeavat yhtidn tavanomaisesta liike-
toiminnasta tai jotka on tehty muutoin kuin tavanomaisin
markkinaehdoin tai -kdytantein.

Periaatteena on konsernin sisdisen ohjeistuksen mukai-
sesti, ettd sisdinen tarkastaja seuraa sdanndllisesti lahi-
piirin ja konsernin valilld tehtavia liiketoimia ja raportoi
niistd hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Sisdpiirihallinto

HKScan Oyj:n hallitus on hyvéksynyt Yhtion sisapiiriohjeen,
joka siséltdd maaraykset Yhtion sisépiiristd, kaupankaynti-
rajoituksista, sisapiiriluetteloista, johtohenkildiden ja
heidén |&hipiirinsa liiketoimia koskevasta ilmoitusvelvolli-
suudesta sekd sisapiiriasioiden valvonnasta. Sisépiiriohje
perustuu seuraavaan saantelyyn: markkinoiden vaarin-
kayttdasetus (596/2014/EU muutoksineen), markkinoiden
vaarinkayttodirektiivi (2014/57/EU muutoksineen),
komission delegoitu asetus (2016/522/EU muutoksi-
neen), komission taytantéonpanoasetus (2016/347/EU

ja 2016/523/EU muutoksineen), Euroopan arvopaperi-
markkinaviranomaisen ohjeet ja méaaraykset, kotimainen
sdantely, erityisesti rikoslain (39/1889 muutoksineen) 51
luku ja arvopaperimarkkinalaki (746/2012 muutoksineen),

Nasdaq Helsinki Oy:n 3.7.2016 voimaan tullut sisépiiri-
ohje (muutoksineen) ja Finanssivalvonnan ohjeet.
Sisépiiriohjeen tarkoituksena on koota yhteen keskei-
simmat sisépiiritietoa ja sen kayttda ja kasittelya
koskevat ohjeet ja kiellot, joista jokaisen Yhtion tydn-
tekijan tulee olla tietoinen. Sisapiiriohjeesta huolimatta
jokainen on aina itse vastuussa siit3, ettd han noudattaa
sisapiiritietoon liittyvia lakeja, maarayksia ja ohjeita.
Jokaisen on itse kulloinkin arvioitava, onko hénella oleva
tieto sisapiiritietoa. Tama velvollisuus on voimassa aina
riippumatta siitd, onko henkild merkitty sisépiiriluetteloon,
samoin kuin siita, kenelta tai miten han on tiedon saanut
ja onko han saanut asiaan liittyen yleisia tai tapaus-
kohtaisia ohjeita.

Yhtion johtohenkildihin kuuluvat hallituksen jésenet,
toimitusjohtaja sekd muut HKScan-konsernin johto-
ryhman jasenet. Yhtion johtohenkil6illd on velvollisuus
ilmoittaa Yhtion rahoitusvalineilld tekemansa litketoimet
viipymatta liiketoimen tekopaivana Yhtidlle. Johto-
henkilsilld on velvollisuus ilmoittaa lilketoimet myds
Finanssivalvonnalle, mutta Yhtio toimittaa kultakin
johtohenkildltd saamansa valtuutuksen nojalla johto-
henkilltad saamansa ilmoitukset johtohenkilén puolesta
Finanssivalvonnalle. Liiketoimien ilmoitusvelvollisuus
koskee myds johtohenkildn l&hipiirid. Yhtio toimittaa
ilmoitusvelvollisuutta koskevat ilmoitukset johtohen-
kilon I&hipiiriin kuuluville ja sailyttdd nama ilmoitukset
johtohenkilon puolesta. Johtohenkillla on puolestaan
velvollisuus viipymétta informoida Yhtiétd muutoksista
l&hipiirissaan tai toimittaa sanotut ilmoitukset itse uusille
[ahipiirildisilleen, silla viimekatinen vastuu ilmoitusten
toimittamisesta on johtohenkildlla.
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Kaupankaynti Yhtion rahoitusvélineilld on kiellettya aina,
kun henkildlla on hallussaan Yhtiéon tai sen rahoitus-
vélineisiin liittyvaa sisapiiritietoa. HKScanin johtohen-
kildiden kaupankaynti Yhtion rahoitusvélineilld on aina
kiellettyd 30 paivan ajan ennen osavuosikatsauksen

ja tilinpaatostiedotteen julkistamista julkistamispaiva
mukaan lukien (ns. suljettu ikkuna) riippumatta siit,
onko henkildlla tuolloin hallussaan sisapiiritietoa.

Muina aikoina eli osavuosikatsauksen ja tilinpaatos-
tiedotteen julkistamista seuraavasta péaivasta lédhtien

on voimassa ns. avoin ikkuna, jonka aikana johtohen-
kildiden kaupankaynti on sallittua edellyttden, ettd
henkil6lla ei tuolloin ole hallussaan sisapiiritietoa ja etta
johtohenkild on l&pikdynyt yhtion sisdisen varmistusme-
nettelyn. Suljettua ikkunaa sovelletaan my&s henkiléihin,
jotka ovat osallisina yhtion osavuosikatsausten ja tilin-
paatostiedotteiden valmistelemisessa ja laatimisessa.
Hankekohtaiseen sisépiiriluetteloon merkitty henkilo ei
saa kayda kauppaa yhtién rahoitusvélineilld eika ilmaista
sisapiiritietoa hankkeen ulkopuoliselle taholle
hankkeen aikana.

Yhti6 valvoo sisépiiriohjeen noudattamista muistut-
tamalla sisapiirilaisia séannollisesti sallituista kaupan-
kayntiajoista. Sisapiiriluettelojen yllapito ja hallinnointi
tapahtuu HKScanin konsernihallinnossa. Sisapiirihallinto
kayttda Euroclear Finland Oy:n jarjestelmaa.

HALSCAN

Tilintarkastajat

Ulkoiset tilintarkastajat valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Varsinainen yhtidkokous 2019 valitsi
yhtién varsinaiseksi tilintarkastajaksi seuraavan varsi-
naisen yhtidkokouksen paattymiseen saakka tilintarkas-
tusyhteisé Ernst&Young Oy:n paavastuullisena tilintar-
kastajana KHT Erkka Talvinko.

Konsernin riippumattomille tilintarkastajille maksamat
tarkastuspalkkiot on esitetty alla olevassa taulukossa.
Palkkiot kattavat tilinpa&toksen tarkastuksen ja siihen
kiinteasti liittyvat lainsdadéantotehtavat. Muut asiantunti-
japalvelut siséltévat verokonsultointia ja yleista tydlaki-
asioihin liittyvaa neuvontapalvelua.

1 000 euroa 2019 2018
Tarkastuspalkkiot -542 -487
Verokonsultointi -2 -16
Muut palkkiot -102 -5
Tarkastuspalkkiot,

yhteensa P -646 -508

Ernst & Young Oy:lle maksettiin muista kuin tilintarkas-
tukseen liittyvista palveluista HKScan-konsernin yhtigille
yhteensd 82 228 euroa tilikauden 2019 aikana.
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HKScan-konsernin hallinto- ja ohjausjarjestelma

Yhtiokokous = Ulkoinen tarkastus

?

Hallitus

Hallituksen asioiden valmistelu:

S Sisdinen tarkastus

Tarkastus- | Nimitys- i Palkitsemis- Tyé- i Erityis-
valiokunta | valiokunta valiokunta | valiokunta : valiokunta
Lainsdadanto
ja muu saantely" T
Toimitusjohtaja <

Konsernin sisaiset
Konsernin johtoryhma g maardykset ja
ohjeet?

Muu henkilosto —

—> Noudattaminen —> Raportointi

" Osakeyhtidlaki, arvopaperimarkkinalaki, tilintarkastuslaki, kirjanpitolaki, EU-tason sdaddkset, Finanssivalvonnan maaraykset,
porssin saanndét, hallinnointikoodi, toimialaa koskeva lainséadéants, markkinoiden vaarinkayttdasetus
2 Yhtidjarjestys, muut sisdiset politiikat, ohjeistukset ja toimintatavat
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