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HKScanin palkka ja palkkioselvitys 2019

Tama palkka- ja palkkioselvitys on laadittu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2015 mukaisesti. Yhtio
esittdéd uuden toimielinten palkitsemispolitiikan kevaalla
2020 pidettavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle.
Jatkossa yhtio julkaisee palkka- ja palkkioselvityksen
sijaan palkitsemisraportin.

Palkitsemisen hallinnointi

Tamé kappale siséltédéd kuvauksen hallituksen jasenten,
toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemista koske-
vasta paatoksentekojarjestyksesta.

Yhtickokous paattaa hallituksen ja hallituksen valiokun-
tien jasenten palkkioista vuosittain nimitysvaliokunnan
esityksen perusteella.

Hallitus paattéa palkitsemisvaliokunnan ehdotuksesta
toimitusjohtajan palkitsemisperiaatteista ja palkitsemi-
sesta. Hallitus tekee paatokset myos konsernin johto-
ryhman palkitsemisesta ja tydsuhteiden ehdoista toimi-
tusjohtajan ehdotuksen perusteella. Hallitus hyvaksyy
liséksi kaikki konserninlaajuiset ylimman johdon ja muun
henkildston kannustinohjelmat.

Yhtiokokous paattda yhtion osakkeiden kayttémisesta
osakeperusteiseen palkitsemiseen. Yhtidkokous voi
valtuuttaa hallituksen paéttdméaan osakeannista ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta. Tiedot hallituksen voimassaolevista valtuutuksista
seké hallituksen tekemat paatokset palkitsemisesta on
kuvattu palkka- ja palkkioselvityksen lopussa.

HALSCAN

Palkitsemisen keskeiset periaatteet

Tama kappale siséltda kuvauksen hallituksen jéasenten,
toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen
keskeisista periaatteista.

HKScan-konsernissa palkitseminen perustuu hallituksen
hyvaksymiin palkitsemisperiaatteisiin. Pitkdaikaiset
palkitsemisperiaatteet tukevat liiketoimintastrategiaa,
suoritusperusteista palkitsemista, jatkuvaa parantamista,
yksilén vastuuta ja arvojen mukaista toimintaa. Palkit-
semisen suunnittelussa otetaan huomioon konsernin
strategiset tavoitteet seka taloudellinen tulos.

Kilpailukykyisilla palkitsemisjarjestelmilla pyritdan
varmistamaan avainhenkildiden ja ylimman johdon
sitouttaminen niilld markkinoilla, joilla HKScan toimii.
Kannustinjarjestelmien tavoitteet perustuvat litke-
toimintastrategian toteuttamiseen ja omistaja-arvon
kasvattamiseen. Motivoivan palkitsemisen avulla pyri-
tdan sitouttamaan ydinosaaminen ja avainhenkil6sto
konserniin. Kilpailukykyiset palkat ja suoritusperusteiset
palkitsemisohjelmat, alan parhaiden henkildiden valinta
avaintehtaviin, tehtavakierto seka seuraajasuunnittelu
ovat yhtién vahvuuksia pitkalla aikavalilla.

Palkitsemisjarjestelman rakenne
HKScan-konsernin palkitsemisjarjestelma koostuu perus-

palkasta, luontoiseduista seka lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmista.

Hallitus

Hallituksen jésenten palkkiot koostuvat vuosipalkki-
oista, jotka maksetaan hallituksen ja sen valiokuntien
jasenyyden perusteella, seka liséksi jdsenet saavat
kokouspalkkion kustakin hallituksen ja sen valiokun-
tien kokouksesta, johon he osallistuvat. Yhtiolla ei ole
kaytossa osakepohjaista kannustepalkkiojarjestelmaa
hallitukseen kuuluville, eivatka hallituksen jésenet kuulu
yhtion kannustepalkkio- tai elékejarjestelmien piiriin.
Hallituksen jasenet eivat saa erillistd kokouspalkkiota
konsernin tytér- tai osakkuusyhtididen hallituksissa
toimimisesta.

Varsinainen yhtiokokous 2019 péaatti, etta hallituksen
jasenten vuosipalkkiot pysyvét samoina kuin vuonna
2018 ja ovat seuraavat: hallituksen jésenelle 27 625
euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 33 875 euroa
ja hallituksen puheenjohtajalle 67 750 euroa.
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Varsinainen yhtidkokous 11.4.2019 vahvisti hallituksen
jasenten vuosipalkkiot seuraavasti:

Vuosipalkkio, euroa

Hallituksen puheenjohtaja 67 750
Hallituksen varapuheenjohtaja 33875
Hallituksen jasen 27 625
Hallituksen varajasen 13810
Hallituksen valiokunnan puheenjohtaja 5000

Varsinainen yhtidkokous 2019 vahvisti my&s seuraavasti:

Vuosipalkkiot maksetaan yhtion osakkeina ja rahana
siten, ettd 20 prosenttia palkkion m&arastd maksetaan
hallituksen jasenten nimiin ja lukuun markkinoilta
hankittavina yhtion osakkeina ja loput maksetaan
rahana. Osakkeet hankitaan kahden viikon kuluessa
HKScan Oyj:n puolivuosikatsauksen 1.1.-30.6.2019
julkistuksesta edellyttden, ettd osakkeiden hankkiminen
on mahdollista osakkeiden hankkimiseen soveltuvien
sdanndsten mukaisesti. Mikéli osakkeiden hankkiminen
ei kyseisena ajankohtana ole mahdollista edelld esitetyn
mukaisesti, suoritetaan osakkeiden hankinta viipymétta
esteen poistuttua. Mikéli osakkeiden hankkiminen ei ole
kaytdnnossd mahdollista yhtidsta tai hallituksen jase-
nestd johtuvasta syystd, maksetaan koko palkkion mé&ara
rahassa. Yhtio vastaa osakkeiden siirrosta aiheutuvista
kustannuksista.

HALSCAN

Varsinainen yhtidkokous 2019 paatti hallituksen varaja-

senen vuosipalkkioksi 13 810 euroa, kuten vuonna 2018.

Hallituksen valiokuntien (tarkastus-, nimitys-, palkitsemis-
ja tydvaliokunta) puheenjohtajina toimiville paatettiin
maksaa vuosipalkkiona 5 000 euroa. Lisaksi maksetaan
550 euron suuruinen kokouspalkkio kaikille hallituksen
jasenille kustakin hallituksen ja sen valiokuntien kokouk-
sesta, johon he osallistuvat, sekd 300 euron suuruinen
korvaus kokouksesta, joka hallituksen tai sen valiokun-
tien kokousten lisdksi edellyttda hallituksen jasenen
osallistumista. Hallituksen jasenten matkakulut korvataan
yhtion matkustusséannén mukaisesti.
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan palkitsemisen periaatteet vuonna 2019 on kuvattu seuraavassa

Muu johto

Johtoryhman jésenten palkitsemisen periaatteet on kuvattu seuraavassa taulukossa.

Johtoryhmaén kuuluu jasenid Suomesta, Ruotsista, Tanskasta ja Virosta.

Palkkioelementti

Kuvaus

Palkka

Vuosipalkka koostuu peruspalkasta ja tavanomaisista luontoiseduista
kuten auto- ja puhelinedusta. Johtoryhmén jésenten vuosipalkan sisélté
vaihtelee tehtévan ja asuinmaan mukaan.

taulukossa:
Palkkioelementti Kuvaus
Kiinted palkka, johon sisaltyvat verotettavat luontoisedut (auto-, asunto-
Palkka ja puhelinetu). Toimitusjohtajan palkka on 56 000 euroa kuukaudessa.
Toimitusjohtajan tukemiseksi ja suojaamiseksi tehtavissdan HKScan on
Vakuutukset hankkinut hanelle terveysturvavakuutuksen, henki- ja tyokyvyttémyys-
vakuutuksen seka tydmatkavakuutuksen.
Toimitusjohtajan eldkeikd on 63. Lakimaaraisen eldkejarjestelman lisaksi
toimitusjohtaja kuuluu maksuperusteisen lisdelakevakuutuksen piiriin,
Elske jossa elake-edut perustuvat kertyneeseen eldkeséaastoon. Liséelakejarjes-

telyn kustannuksista vastaa yhtio ja ne ovat 20 % vuotuisesta kiintedsta
peruspalkasta. Mikali toimitusjohtajan sopimus paattyy ennen eldkeikaa,
hénelld on oikeus kertyneeseen eladkesaéastoon.

Vakuutukset

Johtoryhmaén jasenten tukemiseksi ja suojaamiseksi tehtavissaan
HKScan on hankkinut heille terveysturvavakuutuksen, henki- ja
tySkyvyttdmyysvakuutuksen ja tydmatkavakuutuksen.

Elake

Johtoryhman jasenet kuuluvat asuinmaansa elakejarjestelmien piiriin
paikallisen kaytdnnon mukaisesti. Liséksi johtoryhmén suomalaiset jasenet
kuuluvat HKScanin maksuperusteisen lisdeldkeohjelman piiriin.
Lisdeldkesopimusten mukainen elakeiké on 63 vuotta.

Lyhyen aikavélin
kannustinjarjestelma

Toimitusjohtaja kuuluu HKScanin lyhyen aikavalin kannustinjérjestelmien
piiriin kulloinkin voimassa olevien ehtojen mukaisesti. Hallitus maarittelee
vuosittain jarjestelmén palkkion pohjana olevat suorituskriteerit. Konserni-
ja henkilokohtaiset tavoitteet seka niiden ala- ja ylarajat maaritellaan
taloudellisten ja strategisten tavoitteiden perusteella. Henkil6kohtaisten
suoritustavoitteiden tayttymisté arvioi vuosittain hallituksen puheen-
johtaja. Vuonna 2019 palkkion enimmé&isma&ara oli 60 % vuosittaisesta
kiintedsta peruspalkasta.

Pitkén aikavalin
kannustinjarjestelma

Toimitusjohtaja kuuluu HKScanin pitkén aikavélin kannustinjarjestelmien
piiriin kulloinkin voimassa olevien ehtojen mukaisesti. Hallitus maarittelee
vuosittain jarjestelman ehdot ja suorituskriteerit strategisten tavoitteiden
perusteella. Mikéli suoritustavoitteet saavutetaan, maksetaan palkkio osit-
tain yhtion A-sarjan osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan
kattamaan palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkion
enimmaéismaara ohjelman alkaessa oli 150 % vuosipalkasta vuonna 2019.
Palkkion lopulliseen arvoon vaikuttavat suorituskyky ja osakekurssi.

Lyhyen aikavélin
kannustinjarjestelma

Johtoryhmén jasenet kuuluvat HKScanin lyhyen aikavalin kannustinjar-
jestelmien piiriin kulloinkin voimassa olevien ehtojen mukaisesti. Hallitus
maarittelee vuosittain jarjestelman palkkion pohjana olevat suorituskri-
teerit. Konserni-, yksikké/toiminto- ja henkilkohtaiset tavoitteet seka
niiden ala- ja ylarajat maaritellaén strategisten tavoitteiden perusteella.
Henkilokohtaisten suoritustavoitteiden tayttymista arvioi vuosittain toimi-
tusjohtaja. Vuonna 2019 palkkion enimmaismaara oli 50 % vuosittaisesta
kiintedsta peruspalkasta.

Osakeomistuksen ohjeet

Hallitus suosittaa, ettd toimitusjohtaja omistaisi puolet kaikista pitkén
aikavélin kannustinjarjestelmén perusteella saamistaan osakkeista niin
kauan, kunnes osakeomistuksen arvo vastaisi hdnen vuosipalkkaansa.
Tama omistus tulisi sailyttaa toimisuhteen voimassaoloajan.

Pitkén aikavalin
kannustinjarjestelma

Johtoryhmaén jasenet kuuluvat HKScanin pitkan aikavélin kannustinjar-
jestelmien piiriin kulloinkin voimassa olevien ehtojen mukaisesti. Hallitus
maéarittelee vuosittain jarjestelman ehdot ja suorituskriteerit strategisten
tavoitteiden perusteella. Mikéli suoritustavoitteet saavutetaan, maksetaan
palkkio osittain yhtion A-sarjan osakkeina ja osittain rahana. Rahaosuu-
della pyritdan kattamaan palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset
maksut. Palkkion maéra ohjelman alkaessa oli vuonna 2019 tehtavéasta
riippuen enimmillaan 150 % vuosipalkasta. Palkkion lopulliseen arvoon
vaikuttavat suorituskyky ja osakekurssi.

Allekirjoituspalkkio

Toimitusjohtaja on oikeutettu allekirjoituspalkkioon hénen
aloittaessaan tehtavassaan. Yhtio voi maksaa enintadéan puolet
palkkiosta yhtion osakkeina.

Toimisuhteen
paattymisen ehdot

Toimitusjohtajasopimuksen mukaan konsernilla ja toimitusjohtajalla on
oikeus irtisanoa sopimus kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Mikali
HKScan paattaa sopimuksen, toimitusjohtajalle maksetaan 12 kuukauden
kuukausipalkkaa vastaava rahasumma irtisanomisajan palkan lisaksi.

Osakeomistuksen
ohjeet

Hallitus suosittaa, ettd konsernin johtoryhmén jésenet omistaisivat puolet
kaikista pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perusteella saamistaan osak-
keista niin kauan, kunnes heidan osakeomistustensa arvo vastaisi heidan
vuosipalkkaansa. Tamé& omistus tulisi sailyttaa tydsuhteen voimassaoloajan.

HALSCAN

Toimisuhteen
paattymisen ehdot

Johtoryhmén jasenten tydsuhteen irtisanomisaika on molemmin puolin
kuusi kuukautta. Yhtién irtisanoessa tydsuhteen johtoryhman jasenet
ovat oikeutettuja kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan.
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Palkitsemisraportti

HKScan selostaa tassa palkitsemisraportissa hallituksen

jasenille, toimitusjohtajalle ja muulle johdolle tilikauden
2019 aikana maksetut palkkiot ja muut taloudelliset
etuudet. Raportointitilikautta edeltavan tilikauden eli

tilikauden 2018 aikana maksetut palkkiot esitetdén

vertailutietona.

Hallitus

Hallituksen jasenille vuosina 2019 ja 2018 maksetut
palkkiot on esitetty alla olevassa taulukossa.

Maksettu osakkeina™

Vuosipalkkiot (eur) Kokouspalkkiot (eur) (lukumaara) Muut korvaukset
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kiskola Reijo 63780 18 954 23650 8250 8288 2053 6900 5700
Leskeld Anne 16226 14 850 3378
Lindahl Per 1100 550
Makila Jari 30427 14208 19800 8800 4144 3300 2100
Nyman Per Olof 27101 25433 16 500 11000 3378 2053 600
Suutari Harri 21049 20900 3378 300
Thorwid Carl-Peter 13810 13810 17 050 12 650 600
Tuomi Terhi 19799 18 700 3378
Uusitalo llkka 12 659 18 150 600
Yhteensa 204 851 72 405 150 700 41 250 25944 4106 11100 9000

DYhtiskokouksen 2019 paatdsten mukaisesti vuosipalkkiot maksettiin yhtion osakkeina ja rahana siten, ettd 20 prosenttia palkkion maarasta
maksettiin hallituksen jasenten nimiin ja lukuun markkinoilta hankittuina yhtién A-osakkeina ja loput maksettiin rahana. Osakkeet hankittiin
kahden viikon kuluessa HKScan Oyj:n puolivuosikatsauksen julkistuksesta.

Kokouspalkkiot eivéat sisalla matkakuluja.

HALSCAN
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Toimitusjohtaja ja

muut johtoryhman jasenet

Toimitusjohtajalle ja muille johtoryhman jasenille
vuosilta 2019 ja 2018 maksetut palkat, palkkiot ja muut
etuudet on esitetty alla olevassa taulukossa.

Muut johtoryhman
1 000 euroa Toimitusjohtaja jdsenet (yhteensa)***
2019* 2018** 2019 2018
Palkat ja
etuudét 689 755 2177 2055
Lyhyen aika-
valin kannustin- 0 50 0 32
palkkiot

Pitkén aikavalin
kannustin- 0 0 0 26
palkkiot****

Toimisuhteen

aattymiseen
eyt 0 1139 1738 0
korvaukset
Allekirjoitus-
oalkkio 148 0 235 0
Liséeldkkeet 123 183 314 301
Yhteensa 960 2127 4464 2414

“ Toimitusjohtajan palkat, palkkiot ja muut etuudet vuonna 2019 sisal-
tavat maksut Reijo Kiskolalle (1.1.-3.2.) ja Tero Hemmilalle (4.2.-31.12.).
") Toimitusjohtajan palkat, palkkiot ja muut etuudet vuonna 2018
sisaltavat maksut Jari Latvaselle (1.1.-27.11.) ja Reijo Kiskolalle
(28.11.-31.12.), seké Latvaselle vuonna 2019 maksettavat toimisuhteen
paattymiseen liittyvat korvaukset.
“'Muun johtoryhmaén palkat, palkkiot ja muut etuudet vuosilta 2019
ja 2018 eivat ole taysin vertailukelpoisia johtuen muutoksista johto-
ryhméssé ja valuuttakursseissa.
“*) Pitkan aikavalin kannustinpalkkiot on ilmoitettu bruttomaaraisina,
sisaltden seka osakkeina ettd rahana maksetut osuudet.

HALSCAN

Lyhyen aikavélin kannustinjéarjestelma (STI)
Konsernissa oli vuonna 2019 kéytossa lyhyen aikavalin
kannustinjérjestelm3, joka oli suunnattu konsernin
toimitusjohtajalle, johtoryhman jasenille sekd muille
avainhenkildille. Suorituskriteerit sisalsivat taloudel-
lisia ja muita tavoitteita konserni-, yksikké-, toiminto- ja
henkilotasolla. Vuoden 2019 taloudellinen tulos ylitti
jarjestelmén kynnysarvon, ja siten vuodelta 2019 kertyi
tulospalkkiota, jotka maksetaan vuoden 2020 aikana.

Pitkan aikavalin kannustinjérjestelma (LTI)
HKScanin pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa
2018-2020 oli suoriteperusteinen osakepalkkiojarjes-
telma, jossa oli yksi yhden vuoden ansaintajakso (2018)
ja yksi kahden vuoden ansaintajakso (2019-2020).
Vuoden 2018 ansaintajaksolla ansaintakriteerit eivéat
tayttyneet eiké jarjestelma tuottanut palkkioita. Toisena
pitkan aikavalin kannustinjérjestelmana oli ehdollinen
osakepalkkiojarjestelma 2018-2020, jossa oli kolmen
vuoden pituinen rajoitusjakso ja kolmen vuoden keski-
arvoon perustuva taloudellinen ansaintakriteeri.

Vuosille 2019-2021 on seka suoriteperusteinen osake-
palkkiojarjestelma ettd ehdollinen osakepalkkiojarjes-
telma. Pitkan aikavélin suoriteperusteisessa kannus-
tinjérjestelméssa 2019-2021 on yksi kahden vuoden

(2019-2020) ja yksi yhden vuoden ansaintajakso (2021).

Paarakennetta tdydentéva ehdollinen osakepalkkiojar-
jestelm& 2019-2021 koostuu kolmen vuoden pituisesta
rajoitusjaksosta. Tyosuhteen jatkumisehdon lisaksi
ohjelma sisaltda kolmen vuoden keskiarvoon perus-
tuvan taloudellisen ansaintakriteerin.

Kaikissa osakepalkkiojérjestelmissa mahdollisen palkkion
saaminen on sidottu henkildn tyd- tai toimisuhteen
voimassaoloon palkkion maksuhetkelld. Lisaksi toimitus-
johtajan ja johtoryhmaén jésenten tulisi omistaa puolet
kaikista jarjestelman perusteella saamistaan osakkeista
niin kauan, kunnes heidan osakeomistustensa arvo
vastaisi heidan vuosipalkkaansa. Taméa omistus tulisi
sdilyttda tyo- tai toimisuhteen voimassaoloajan.
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Alla olevassa taulukossa kuvataan pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmien keskeiset piirteet:

LTI 2018-2020

LTI 2019-2021

Suoriteperusteinen Ehdollinen Suoriteperusteinen Ehdollinen
osakepalkkio osakepalkkio osakepalkkio osakepalkkio
Ohjelman tyyppi O ke o R epace osskepaliis S eatepatiio " osshepaliis
Ansaintajakso 2018 2019-2020 2018-2020 2019-2020 2021 2019-2021
Osallistujien kokonaismaaré ohjelman alussa 27 33 11 10 10 10
Ansaintakriteerit 50 ;% IZ:VEE—P% 5%nesne Irnligtl(olr‘:amh E’]E%é pas omsaigmott%tt%(q l\</?nnesne Irnligtli)? arrﬁ E]Lra?%i pas omsai;\otitec‘}t%g
Kriteerien saavuttamisaste 0%
Palkkiomaksimi osakemaara 910 400 44 200 1322200 881 500
Luovutettujen osakkeiden méaaré verojen jélkeen
Toimitusjohtaja -
Johtoryhman jasenet -
LUovutusruosi ) 2021 2021 50 % vuonna 2022 50 % vuonna 2022

ja 50 % vuonna
2023

ja 50 % vuonna
202

HALSCAN
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Hallituksen valtuutukset

koskien palkitsemista

Varsinainen yhtickokous valtuutti 11.4.2019 hallituksen
paattdméaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta (porssitiedote
11.4.2019) seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet ovat yhtién
uusia tai yhtion hallussa olevia A-sarjan osakkeita.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden luku-
maara voi olla yhteensé enintdan 2 500 000 A-sarjan
osaketta, miké vastaa noin 4,50 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista ja noin 5,00 prosenttia yhtion
A-sarjan osakkeista. Osakkeita tai osakkeisiin oikeut-
tavia erityisia oikeuksia voidaan antaa yhdessa tai
useammassa erassa.

Valtuutuksen nojalla hallitus voi myds paattaa uusien
A-sarjan osakkeiden antamisesta yhtidlle itselleen,
kuitenkin niin, ettd yhti6 ei yhdessa tytaryhteisdjensa
kanssa omista milldan hetkellda enempéa kuin 10
prosenttia kaikista yhtion rekisteridyista osakkeista.

Hallitus valtuutettiin paattamaan kaikista osakeannin
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua
suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta
poiketen. Suunnattu osakeanti edellyttda aina yhtion
kannalta painavaa taloudellista syyté eika valtuutusta
voida kayttaa osakkeenomistajien yhdenvertaisuus-
periaatteen vastaisesti.

HALSCAN

Osakeantia seka optio-oikeuksien ja muiden osak-
keisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista
koskeva valtuutus mydnnettiin, jotta yhtion hallitus
voisi joustavasti paattda yhtion kannalta tarpeellisista
paaomamarkkinatransaktioista esimerkiksi yrityksen
rahoitustarpeen turvaamiseksi tai yrityskauppojen
toteuttamiseksi. Lisaksi valtuutusta voidaan kayttéa
yhtién ja konsernin johdolle suunnattavien osake-
pohjaisten kannustinjarjestelmien ja osakepalkkioiden
maksun toteuttamista varten.

Valtuutus on voimassa 30.6.2020 asti ja se kumoaa
yhtidkokouksen 12.4.2018 hallitukselle antaman
valtuutuksen p&attda osakeannista seka optio-
oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta.

HKScan Oyj:n hallitus paatti kokouksessaan 24.9.2019
kayttaa 11.4.2019 pidetyn varsinaisen yhtidokokouksen
antamaa valtuutusta hankkia Yhtion omia osakkeita
(porssitiedote 25.9.2019). Yhtion hallitus paatti aloittaa
maaraaikaisen osakkeiden takaisinosto-ohjelman, jonka
tarkoituksena oli hankkia Yhtién omia A-sarjan osakkeita
kattamaan HKScanin avainhenkildiden osakepohjaiseen
kannustinjarjestelmaan liittyvat mahdolliset palkkiot.

Porssitiedote 25.9.2019: Osakkeiden hankinta aloite-
taan aikaisintaan 1.10.2019 ja lopetetaan viimeistaan
30.6.2020. Hankittava osakkeiden mé&ara on enin-

tdén 2.000.000 A-sarjan osaketta, kuitenkin enintdan
5.000.000 euroon saakka. Hankittava osakkeiden
enimmaismaaré vastaa noin 2,02 prosenttia kaikista
Yhtion osakkeista ja noin 2,13 prosenttia kaikista Yhtion
A-sarjan osakkeista. Osakkeet hankitaan hankintahetken

markkinahintaan Nasdag Helsinki Oy:n sédannellylla
markkinalla jérjestdmaéssé kaupankaynnissé. Yhtion
omat osakkeet hankitaan yhtion jakokelpoisella
vapaalla omalla pddomalla.

Pérssitiedote 13.12.2019: HKScan Oyj on

saanut paatdkseen yhtion omien A-sarjan osakkeiden
takaisinosto-ohjelmansa, jonka aloittamisesta

yhti6 tiedotti 25.9.2019. Yhtié on hankkinut

Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestédmassa kaupankaynnissa
1.10.2019-12.12.2019 vélisena aikana yhteensa

2 000 000 omaa A-sarjan osakettaan 2,3614 euron
keskihintaan. Osakkeiden kokonaishankintahinta oli
4,7 miljoonaa euroa. Tehtyjen hankintojen jalkeen
HKScan Oyj:n hallussa olevien omien A-sarjan
osakkeiden lukumaéara on 2 000 000 osaketta.
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