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HAKFOODS

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan tervehdys

Hyvat osakkeenomistajat,

esittelen HKFoods Oyj:n vuoden 2025 palkitsemisraportin palkitsemisvaliokunnan Lisaksi kannustamme yksil6itd ja tiimeja edistamaén positiivista palautekulttuuria
puolesta. Raportissa kuvaamme yhtion palkitsemispolitiikan toteuttamisen yhtién sekd ottamaan vastuuta ja johtamaan omaa suoritustaan keskustelemalla aktiivisesti
hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen osalta. Hallitus on tavoitteista ja yksil6llisestd kehityksesta esihenkildiden kanssa.

hyvaksynyt raportin. Tama raportti esitetdén HKFoodsin vuoden 2026 varsinaisessa
yhtiokokouksessa osakkeenomistajien neuvoa-antavaa vahvistusta varten. Vuotuisessa lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmé&ssé asetetaan ja seurataan
mittareita, jotka ovat suoraan yhteydessa strategisiin, operatiivisiin ja vastuullisuus-

HKFoods jatkoi kannattavuuden parantamista l&pi vuoden haastavasta toiminta- tavoitteisiimme. Pyrimme jatkossakin kehittdmaan palkitsemiskaytantéjamme,
ympéristostd huolimatta. Yhtio teki rahoitusjarjestelyja laskien liikkeelle uuden jotta ne edistavat yha paremmin yhtion pitkan aikavalin taloudellista menestysta,
hybridilainan ja lunastaen vanhan, mika toi merkittavia korkos&aastoja ja vahvisti yhtion tukevat osaamis- ja suoritusperusteista palkitsemiskulttuuria seka varmistavat, ettd
taloudellista asemaa. Tilikauden aikana péivitettiin my&s yhtion strategia ja pitkan henkildstédmme palkitaan oikeudenmukaisesti, tasapuolisesti ja l[apindkyvasti.

aikavalin taloudelliset tavoitteet. Puolan tuotantoyksikén tulevaisuutta arvioitiin, ja sen
tuloksena Puolan Swinoujsciessa sijaitseva yksikko jatkaa osana HKFoods-konsernia.
Haemme jatkossakin uutta kasvua, joka edistaa liikketoimintaamme ja on linjassa yhtion
strategian kanssa.

Palkitsemisvaliokunta noudatti ja toteutti vuonna 2025 yhtion palkitsemispolitiikkaa.

Palkitsemisohjelmamme heijastavat jatkossakin palkitsemisperiaatteitamme.

Palkitseminen on suunniteltu edistdmé&an yhtion pitkan aikavalin taloudellista

menestyst3, liiketoimintastrategiaa ja positiivista osakkeenomistajien arvon kehitysta. llkka Uusitalo

Tavoitteemme on tunnustaa ja palkita hyvista suorituksista ja saavutuksista seka tukea Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
arvojen mukaista toimintaa. Palkitsemispolitiikkamme, kdytdntomme, tydkalumme

ja prosessimme on suunniteltu varmistamaan, ettd pystymme houkuttelemaan,

sitouttamaan ja motivoimaan osaavan tyévoiman seka ylimman johdon lapi

koko monimutkaisen ja pitkan arvoketjun kaikkien toimintamaidemme alueilla.

Palkitsemisohjelmamme ovat reiluja, tasavertaisia ja ymmarrettavia.
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HAKFOODS

Palkitsemisvaliokunnan kokoonpano vuonna 2025

Palkitsemisvaliokunnan jasenet:
e |lkka Uusitalo (puheenjohtaja)
e Reijo Kiskola

e Jari Makila

e Lauri Sipponen

Palkitsemisvaliokunnan kokousten sihteerind on toiminut henkildstéjohtaja
Anu Heikkila.

Palkitsemisvaliokunnan keskeiset toimet vuonna 2025

e Toimitusjohtajan ja muun konsernin johtoryhman henkildkohtaisten suoriutumisten
ja palkkiotasojen arviointi vuodelta 2024.

e Yhtion lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmien valmistelu vuosille 2025 ja 2026.

e Pitkén aikavalin kannustinjarjestelman toteumien arviointi koskien toimitusjohtajaa.

e Palkitsemisraportin 2024 viimeistely ja hyvaksyminen.

Johdanto

Tassa palkitsemisraportissa kuvataan HKFoods Oyj:n (HKFoods tai yhtid)
palkitsemispolitiikan toteuttamista vuonna 2025 ja esitetdén hallituksen jéasenten
(hallitus), toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen tilikaudelta 2025.
Raportissa kuvataan myds henkildston keskiméaéaraisen palkitsemisen kehitys ja yhtion
taloudellinen kehitys viimeisen viiden vuoden ajalta verrattuna toimitusjohtajalle ja
hallitukselle maksettuihin palkkioihin.

Raportti on laadittu osakeyhtidlain, arvopaperimarkkinalain, Valtiovarainministerion
osakkeen lilkkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikkaa ja palkitsemisraporttia koskevan
asetuksen seka 1.1.2025 voimaan tulleen hallinnointikoodin mukaisesti. Raportti
kasitellaan ja toimitetaan vahvistettavaksi vuoden 2026 varsinaiselle yhtidkokoukselle.

Palkitsemispolitiikan soveltaminen vuonna 2025

Palkitsemispolitiikka luo kehyksen hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiseen. Politiikka on esitelty ja hyvaksytty neuvoa-
antavalla paatokselld vuoden 2024 varsinaisessa yhtidkokouksessa, ja sita sovelletaan
vuoden 2028 varsinaiseen yhtickokoukseen saakka, ellei yhtidkokoukselle esitetd sita
ennen tarkistettua palkitsemispolitiikkaa. Palkitsemisvaliokunta tarkastelee s&annéllisin
véliajoin palkitsemispolitiikkaa varmistaakseen, etta se tukee yhtion keskeisia
strategisia tavoitteita. Palkitsemispolitiikka esitetdan yhtidkokoukselle neuvoa-
antavaan dénestykseen véhintdan neljan vuoden valein.

Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja hallituksen jasenten palkitseminen
tilikaudella 2025 toteutettiin palkitsemispolitiikan mukaisesti. Palkitsemispolitiikka
nahdaan edelleen tarkoituksenmukaisena ja se vastaa palkitsemisen keskeisia
periaatteitamme, joita ovat strategian toteuttamisen varmistaminen, suorituksen ja
arvojen mukaisen toiminnan edistdminen, houkutteleva ja reilu palkitseminen seka
yksilén ja tiimien vastuunottoon kannustaminen.

Palkitsemispolitiikasta ei ole poikettu eiké hallituksen, toimitusjohtajan tai
toimitusjohtajan sijaisen palkkioita ole peritty takaisin tai oikaistu tilikauden
2025 aikana.

Vuosikatsaus 2025 | Palkitsemisraportti | 4



HAKFOODS

Yhteenveto yhtion taloudellisen tuloksen ja palkitsemisen
kehityksesta

HKFoodsin strategisena tavoitteena on kannattava ja kestava kasvu seka vahva
l&dsndolo kuluttajien ruokahetkissé arvostettuna kumppanina. HKFoodsin vuonna
2025 paivitetyn strategian painopistealueina ovat kasvu valituissa ruokahetkisss,
toiminnallinen erinomaisuus, osaava ja hyvinvoiva henkilosto sekéa kestava
arvoketju. HKFoodsin visiona on olla ruokahetkien arvostetuin kumppani, mika
tarkoittaa sitd, ettd vastaamme yhdessé koko henkildstémme kanssa kuluttajien ja
asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin luomalla kestavig, maistuvia ja ravitsevia ratkaisuja
kaikkiin merkityksellisiin ruokahetkiin. Ty on yhteisty6ta asiakkaiden, kuluttajien,
sopimustuottajien seka yhtion muiden kumppaneiden kanssa.

HKFoodsin vertailukelpoista liiketulosta paransivat yhtion tehostamisohjelma, myynnin
parempi rakenne ja tuotannon tehokkuuden kasvu. Yhtio keskittyy jatkossakin
ydinliiketoimintansa kilpailukyvyn ja toimintojen kannattavuuden parantamiseen seka
kaupallisiin toimiin.

Vuonna 2025 kannattavuuteen vaikuttivat heikentavasti elintarvikealan lakko seka
tydmarkkinaneuvotteluihin liittyneet ylity- ja vuoronvaihtokiellot. Lisaksi naudanlihan
niukka saatavuus nosti merkittavasti sen hankintahintaa ja viiled alkukesa hidasti
grillikauden aloitusta. Lyhyell& aikavalilla kannattavuuden parantaminen on edelleen
HKFoodsin keskeinen prioriteetti. Lyhyellé aikavalilla kannattavuuteen, kasvuun,
kustannustehokkuuteen ja tuottavuuteen liittyvat tavoitteet ovat edelleen perustana
suorituksen johtamisen ja palkitsemisen tavoitteiden osalta.

Yhteenveto HKFoodsin palkitsemisen ja jatkuvien
toimintojen taloudellisen tuloksen kehityksesta viimeisen
viiden vuoden ajalta

2021 2022 2023 2024 2025

Toimitusjohtajan kokonais-

palkitseminen, euroa 997 560 2034515 683 149 827 098 762 265

Ruohola Juha, toimitusjohtaja’ 148 442 683149 827 098 762 265

Hemmila Tero, edellinen 997560 1886073
toimitusjohtaja

Hallituksen kokonaispalkkiot,
euroa

454 600 470160 469 650 544 292 546 915

Nykyiset hallituksen jasenet

Kiskola Reijo, puheenjohtaja 118 400° 122 600 125300 135 000° 129 700°

Makila Jari, varapuheenjohtaja 57 300° 57 000 57 800 65 3503 72 2003

Tuomi Terhi, jasen 49 500° 51200 49500 51450° 49 500°

Uusitalo Ilkka*, jasen 34 200° 36 700 33850 616103 69 8503

Niclas Diesen, jasen 40 050° 50 800°

Lauri Sipponen, jasen 40700° 61200°

Sami Yski, jasen 40 700° 50 8002

Henriksson Outi, jasen 46 7503
Aiemmat hallituksen jasenet

Suutari Harri, jasen 52 800° 52 600 52100 15417

Nyman Per Olof, jasen 52 4003 54 500 55150 16 665

Koutonen Anne, jasen 57 000° 61200 62100 68 400° 16 115

Thorwid Carl-Peter, varajésen 33 000° 9210

Conradsson Ove, varajasen 22 150 33850 8 950
Al Sl 54590 54211 55989 57251 58005
Liikevaihto, milj. euroa 778 877 933 1002 996
Vertailukelpoinen liiketulos, 21 73 11,6 27.7 341

milj. euroa

" Ruohola Juha alkaen 29.9.2022.

2Hemmila Tero 4.2.2019-29.9.2022; Hemmilan kokonaiskompensaatio vuonna 2022 siséltaa irtisanomisajan
palkan ja irtisanomiskorvauksen.

3 Vuosipalkkiot maksettiin yhtion osakkeina ja rahana siten, ettd 25 % palkkion maaréasta maksettiin hallituksen
jasenten nimiin ja lukuun markkinoilta hankittavina yhtién osakkeina ja loput maksettiin rahana.

4 Uusitalo llkka varajasen 18.4.2024 asti.

5 Palkka ja palkkiot sivukuluineen jaettuna FTE; vuokratyévoimaa lukuun ottamatta.
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Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen, euroa

2034515

997 560

827098 45045

683 149

2021 2022 2023 2024 2025

Tyontekijan palkka keskim&arinS, euroa

57 251 58 005
54590 54211 55989

2021 2022 2023 2024 2025

Hallituksen kokonaispalkkiot, euroa

544292 546915

454 600 470160 469650

2021 2022 2023 2024 2025

Liikevaihto, milj. euroa

1002 996

933
877

778

2021 2022 2023 2024 2025

Hallituksen puheenjohtaja,
kokonaispalkitseminen, euroa

135000 129 700

122 600 125300

118 400

2021 2022 2023 2024 2025

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. euroa

34,1

-7,3

2021 2022 2023 2024 2025
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Hallituksen palkitseminen

Yhtidkokous paattaa hallituksen jésenille maksettavista palkkioista osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen perusteella yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan
seuraavaan yhtiokokoukseen asti. Hallituksen jasenille maksettava vuosipalkkio

pysyi vuoden 2024 tasolla. Hallituksen jasenelle maksettiin 30 000 euroa,
varapuheenjohtajalle 37 500 euroa, puheenjohtajalle 70 000 euroa ja varajésenelle

15 000 euroa. Vuosipalkkiot maksettiin rahana tai yhtion osakkeina ja rahana siten, ettéd
25 % palkkion maarastd maksettiin hallituksen jdsenten nimiin ja lukuun markkinoilta
hankittavina yhtion osakkeina ja loput maksettiin rahana.

Valiokuntien puheenjohtajille maksettiin vuosittainen palkkio seuraavasti:
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 15 000 euroa ja palkitsemis-, ty6- ja
erityisvaliokunnan puheenjohtajille 5 000 euroa. Kaikille hallituksen jasenille
maksettiin 650 euron kokouspalkkio jokaisesta hallituksen ja hallituksen valiokunnan
kokouksesta, johon he osallistuivat, sekd 300 euron korvaus sellaisesta kokouksesta
tai tilaisuudesta, johon henkilén edellytetdén osallistuvan hallituksen jasenena.
Hallituksen jasenten matkakulut korvattiin yhtion matkustussdannon mukaisesti.

Hallituksen palkkiot vuonna 2025

Hallituksen palkitseminen vuoden 2025 varsinaisen
yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti:

Asema

Vuotuinen peruspalkkio
vuonna 2025, euroa

Hallituksen puheenjohtaja

70000

Hallituksen varapuheenjohtaja

37 500

Hallituksen jasen

30000

Hallituksen varajésen

15000

Valiokunta

Puheenjohtajan

vuosipalkkio, euroa

Kokouspalkkio, euroa

Tarkastusvaliokunta 15000 650
Palkitsemisvaliokunta 5000 650
Tyovaliokunta 5000 650
Erityisvaliokunta 5000 650

Osakkeina maksettu Osakkeina maksettu Valiokuntien vuosittaiset Palkkiot yhteens3,
Hallituksen jasen vuosipalkkio, euroa vuosipalkkio, kpl kokouspalkkiot, euroa euroa Valiokunnan puheenjohtajuus
Kiskola Reijo, puheenjohtaja 19 999 12295 27 300 129700 Tyovaliokunta, Erityisvaliokunta
Makilé Jari, varapuheenjohtaja 9374 5763 23400 72 200
Diesen Niclas 7 499 4610 10 400 50 800
Sipponen Lauri 7499 4610 20800 61200
Tuomi Terhi 7 499 4610 9100 49 500
Uusitalo Ilkka 8749 5379 17 550 69 850 Palkitsemisvaliokunta
Yski Sami 7 499 4610 10 400 50800
Koutonen Anne’ 3250 16115
Henriksson Outi? 11250 6916 5850 46750 Tarkastusvaliokunta

"Hallituksen jasen ja Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 23.4.2025 saakka.
2Hallituksen jésen ja Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 23.4.2025 alkaen.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan kokonaisansio 2025

Lyhyen Pitkdn
Perus- aikavilin aikavilin Luontois- Eldke-
EUR palkka kannustin’ kannustin' edut maksu? Yhteensa
Juha Ruohola 560 401 70 000 - 23 864 108 000 762 265

"Tilikaudella 2025 kannustinpalkkioiden suhteellinen osuus oli 9 % kokonaisansiosta.
Erdéntyva lyhyen aikavalin kannustinpalkkio maksettavaksi vuonna 2026 on 43 200 euroa.
2Eldkemaksu maksuperusteiseen jarjestelmaan.

Vuonna 2025 Juha Ruoholan palkitseminen koostuu kiinteista osista, kuten palkasta ja
luontoiseduista, maksuperusteisesta lisdelakkeestd sekd muuttuvista osista sisaltden
lyhyen ja pitkén aikavélin kannustinpalkkiot.

Lakimé&araisen elakejarjestelman liséksi toimitusjohtaja Juha Ruohola kuului maksu-
perusteisen lisdeldkevakuutuksen piiriin, jossa eldke-edut perustuvat kertyneeseen
eldkesaastoon. Lisdeldkejarjestelyn kustannuksista vastaa yhtid, ja ne ovat 20 %
vuotuisesta kiintedstd peruspalkasta. Mikali toimitusjohtajan sopimus paattyy ennen
eldkeikaa, hanelld on oikeus kertyneeseen eldkesdédstodn. Toimitusjohtaja Juha
Ruoholan eldkeikd méaaraytyy lakisdateisen elékejarjestelméan mukaan.
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Palkitsemispolitiikka lyhyesti toimitusjohtajan osalta

Palkitsemispolitiikka tarjoaa kokonaispalkitsemisen rakenteen, joka yhdenmukaistaa toimitusjohtajan palkitsemisen ja HKFoodsin pitkan aikavélin strategisten tavoitteiden

saavuttamisen. Seuraavassa taulukossa kuvataan palkitsemispolitiikan siséltd lyhyesti toimitusjohtajan osalta. Palkitsemispolitiikka on kokonaisuudessaan HKFoodsin verkkosivuilla.

Elementti

Tarkoitus ja yhteys strategiaan

Kuvaus

Kiinted peruspalkka

Tarjoaa ydinkorvauksen tehtédvasté ja houkuttelee ja
sitouttaa avainhenkildn, jolla on Yhtion johtamisen ja sen
lyhyen aikavélin tulosten ja pitkén aikavalin strategisten
tavoitteiden taytantdonpanon kannalta vaadittavat taidot
ja kokemus.

Voi siséltaa rahallisen peruspalkan ja erilaisia verotettavia luontoisetuja, kuten autoetu, asuntoetu ja puhelinetu.
Kiintedé peruspalkkaa tarkastellaan tyypillisesti vuosittain.

Palkitsemisvaliokunta voi peruspalkkaa asettaessaan ja tarkistaessaan ottaa huomioon eri tekij6itd, kuten
esimerkiksi markkinatiedot seké yksilon kokemuksen, kehityksen ja suorituksen roolissa.

Elake

Tarjoaa lakisdateisia elakkeitd tdydentavan elakejarjestelyn
markkinakaytdnnon mukaisesti.

Lakisaateisen eldkesuunnitelman lisdksi toimitusjohtaja voi saada maksuperusteisen lisdeldke-edun, jossa
elake-edut perustuvat kertyneeseen eldkesaéstoon.

Lyhyen aikavalin
kannustimet

Palkitsee ja kannustaa saavuttamaan haastavat
taloudelliset, ja tarvittaessa ei-taloudelliset tavoitteet,
jotka ovat yhdenmukaisia vuotuisten keskeisten
strategisten prioriteettien kanssa.

Hallitus asettaa vuosittain lyhyen aikavélin kannustimien ehdot, suoriutumiskriteerit, painoarvot ja tavoitteet.

N&ma voivat vaihdella vuosittain, jotta ne ovat linjassa Yhtion strategisten prioriteettien kanssa. Tavoitteet koostuvat
tyypillisesti, mutta eivat ole rajoitettu, taloudellisista tavoitteista, tiettyjen hankkeiden toteutumisesta tai muista
ei-taloudellisista tai laadullisista tavoitteista, jotka hallitus nakee relevanttina.

Suoritusta arvioidaan tyypillisesti vuoden ansaintajaksolla hallituksen asettamia etukdteen méariteltyja tavoitteita
vasten. Hallitus arvioi suorituksen ansaintajakson paatyttya.

Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelman perusteella maksettava palkkio on rajattu enimmilldén 60 % kiinte&a
peruspalkkaa vastaavaan summaan.

Pitkan aikavalin
kannustimet

Palkitsee ja kannustaa pitkalla aikavalilla pitkajanteisista
suorituksista, sitouttaa toimitusjohtajan Yhtioon ja sovittaa
toimitusjohtajan edut yhteen osakkeenomistajien etujen
kanssa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman kaynnistaminen edellyttédéd osakkeenomistajien paatostd, minka jélkeen
hallitus p&attaa ohjelman ehdoista. Hallitus asettaa suoritusmittarit, tavoitteet ja painoarvot kullekin kdynnistyvélle
pitkan aikavalin kannustinjérjestelmaélle. Suoritusmittarit perustuvat yleensd, mutta eivét ole rajoitettu,
taloudelliseen tulokseen, osakekurssiin, vastuullisuuteen tai muihin tavoitteisiin, jotka hallitus nékee relevanttina.

Pitkén aikavalin kannustinpalkkio maksetaan tyypillisesti Yhtion osakkeissa, ellei muuta palkitsemisen muotoa
ole ilmoitettu. Pitkan aikavalin kannustinjérjestelman ansaintajakson on oltava vahintaan kolme vuotta.

Pitkén aikavalin kannustinpalkkion enimmaismaaran kéypa arvo vuositasolla on 150 % vuosittaisesta kiintedsta
peruspalkasta palkkion myontéhetkelld. Hallitus voi harkintansa mukaan lisaksi paattaa asettaa pitkan aikavalin
kannustinpalkkiolle euromé&araisen enimmaisrajan ja siten vahentaa toimitettavien osakkeiden maaras, jos
osallistujan pitkan aikavélin kannustinpalkkion arvo ylittad enimmaisrajan toimitushetkella.

Muut taloudelliset
etuudet

Tarjoaa sopivan ja kohtuullisen etukokonaisuuden.

Muita taloudellisia etuuksia tarjotaan soveltuvan markkinakaytannon ja Yhtion kulloinkin voimassa olevien
kaytantdjen mukaisesti.

Muut taloudelliset etuudet voivat siséltaa, mutta eivat ole rajoitettu, esimerkiksi terveyspalveluita ja vakuutuksia.

Osakeomistus-
vaatimus

Kannustaa kerryttamé&an osakeomistusta Yhtiossa ja
yhtenéistaa toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien
intressit.

Hallitus suosittelee, ettd toimitusjohtaja pitaa hallussaan 50 % kaikista pitkan aikavélin kannustinjarjestelmista
saaduista osakkeista, kunnes osakeomistuksen arvo vastaa henkilon vuosittaista palkkaa. Tamé osakeomistus tulee
sdilyttda toimen voimassaoloajan. Hallitus voi muuttaa suositustaan milloin vain.
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Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmat

HKFoodsin hallitus p&attéa toimitusjohtajan lyhyen aikavélin kannustinohjelmista
ehtoineen. Hallitus asettaa ja arvioi vuosittain kannustinjérjestelméssa kaytettavat
tavoitteet toimitusjohtajalle.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma 2024 (maksetaan 2025)

Vuodelle 2024 hallitus asetti toimitusjohtajalle kolme keskeisiin strategisiin hankkeisiin
liittyvaa ansaintakriteeria, joiden tavoitteena oli vahvistaa yhtion tasetta ja lisata
taloudellista liikkkumatilaa. Toimitusjohtajan palkkion enimmaé&ismaéara ansaintajaksolta
oli 150 000 euroa. Hallituksen harkinnan perusteella tavoitteiden saavutustaso oli
46,7 % ja kevaalla 2025 maksettu kannustinpalkkio oli 70 000 euroa.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmén ansaintakriteerit, painoarvot ja toteumat on
esitetty oheisessa taulukossa.

Ansaintajakso STl 2024 (maksetaan 2025)

Enimmaispalkkio % vuosittaisesta

peruspalkasta 27,47 %

Suorituskriteeri 1 Tanskan lilketoimintojen myynti

Painoarvo 33,33 %

Suorituskriteeri 2 Konsernirakenteen muutosten toimeenpano

Painoarvo 33,33 %

Uusi rahoitusratkaisu yhtion rahoituksen

. jatkuvuuden varmistamiseksi

Painoarvo 33,33%

Toteuma % vuosittaisesta
peruspalkasta 12,82 %

Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelma 2025 (maksetaan 2026)

Vuoden 2025 lyhyen aikavalin kannustinjarjestelma tarjoaa toimitusjohtajalle
mahdollisuuden ansaita euromaaraisen palkkion hallituksen asettaman vaaditun
suoritustason saavuttamisesta. Vuodelle 2025 hallitus asetti toimitusjohtajalle EBIT-
tavoitteen seka kaksi keskeisiin strategisiin hankkeisiin liittyvaa ansaintakriteerig,
joiden tavoitteena oli edelleen vahvistaa yhtion tasetta ja lisata taloudellista
liikkumatilaa. Taman lisaksi toimitusjohtajalle oli asetettu ESG-tavoite. Toimitusjohtajan
palkkion enimmaéismé&ara ansaintajaksolta oli 216 000 euroa. Hallituksen harkinnan
perusteella tavoitteiden saavutustaso oli 20 % ja kevaalla 2026 maksettava
kannustinpalkkio on 43 200 euroa.

Lyhyen aikavélin kannustinjarjestelman ansaintakriteerit, painoarvot ja toteumat on
esitetty oheisessa taulukossa.

Ansaintajakso STI 2025 (maksetaan 2026)

Enimmadispalkkio % vuosittaisesta

peruspalkasta 40 %

Suorituskriteeri 1 Vertailukelpoinen EBIT

Painoarvo 70 %

Tuotannollisen tehokkuuden parantamiseen

Suorituskriteeri 2 keskittyva projekti

Painoarvo 15 %

Suorituskriteeri 3 Puolan lilketoimintojen strateginen arviointi

Painoarvo 10 %

Tapaturmista johtuvien poissaolojen

Suorituskriteeri 4 o s
vahentaminen

Painoarvo 5%

Toteuma % vuosittaisesta

peruspalkasta 7,71 %
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Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

HKFoodsin hallitus p&attaa ja toteuttaa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat ja
niiden ansaintamahdollisuudet toimitusjohtajalle jarjestelman ehtojen seka yhtion
palkitsemispolitiikan mukaisesti. Pitkdn aikavélin kannustinjarjestelmien tavoitteena
on sitouttaa toimitusjohtaja yhtién palvelukseen, sovittaa yhteen toimitusjohtajan ja
osakkeenomistajien edut sekd mahdollistaa yhtion menestyksekas pitkén aikavalin
suoriutuminen.

Kaikissa pitkén aikavalin kannustinjarjestelmissd mahdollisen palkkion saaminen

on sidottu henkilén tyd- tai toimisuhteen voimassaoloon palkkion maksuhetkella.
Liséksi toimitusjohtajan edellytetdan pitavéan hallussaan vahintaan 50 % kaikista pitkén
aikavalin kannustinjarjestelmistd saaduista osakkeista, kunnes osakeomistuksen

arvo vastaa henkildn vuosittaista palkkaa. Taméa osakeomistus tulee sailyttaa toimen
voimassaoloajan.

Pitkan aikavélin kannustinjarjestelma 2019-2021

Toimitusjohtaja Juha Ruohola oli oikeutettu vuosien 2019-2021 pitkédn aikavélin
kannustinjérjestelmaén, joka sisélsi seka suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman
ettd ehdollisen osakepalkkiojérjestelméan. Suoriteperusteisessa osakepalkkio-
jarjestelmassa 2019-2021 oli yksi kahden vuoden ansaintajakso (2019-2020) ja yksi
yhden vuoden ansaintajakso (2021). Ansaintajakson 2019-2020 ansaintakriteeri oli
kumulatiivinen liiketoiminnan rahavirta. Saavuttamisaste taltad kahden vuoden jaksolta
oli 75 %. Ansaintajaksolla 2021 ansaintakriteeri oli liiketulos. Tama kriteeri ei tayttynyt,
joten taltd ajalta ei maksettu palkkiota.

Paérakennetta tdydentava ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2019-2021

koostui kolmen vuoden pituisesta rajoitusjaksosta ja kolmen vuoden pituisen

jakson sitoutuneen pddoman tuoton keskiarvoon perustuvasta taloudellisesta
ansaintakriteeristd. Kumulatiivinen sitoutuneen pddoman tuotto oli positiivinen, joten
ansaintakriteeri talta jaksolta tayttyi.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelma 2019-2021

Ansaintajakso 2019-2020:
75 % suoritus konsernin kassavirtaan perustuen.

Ansaintajakso 2021:
Suoritus konsernin vertailukelpoisen liiketulokseen 2021 perustuen.
Suoritus vuodelta 2021 j&i alle kynnysarvon.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2019-2021:
Palkkion ansainta, mikéli keskiarvo sitoutuneen pddoman tuoton osalta 2019-2021 on positiivinen.
Suoritusmittarin tulos oli positiivinen.

Yhtion pitkan aikavalin kannustinjarjestelman 2019-2021 suoritus-/ansaintajaksot

ovat paattyneet. HKFoods tiedotti huhtikuussa 2021 hallituksen paatdksestd muuttaa
maksuaikatauluja vuosien 2019-2021 pitkan aikavélin kannustinjarjestelméan osalta
varmistaakseen palkkioiden suhteellisen vastaavuuden yhtion pitkén aikavalin
suoriutumisen ja osakkeenomistajien tuottojen kanssa. Uuden maksuaikataulun mukaan
osa vuosien 2019-2021 pitkan aikavalin kannustinjérjestelmésta ansaituista palkkioista
maksettiin vuosina 2022-2023, ja loppuosa lykattiin ja maksetaan vuosina 2024-2025.
Palkkiot, joiden maksua lykatdan, maksetaan hallituksen osakkeen kokonaistuotolle (TSR)
ja kannattavuudelle asettamien véhimmaistavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Hallitus on asettanut enimmaismaaran lykatyn palkkion kustannuksille.

Vuosille 2024-2025 lykattyjen palkkioiden véhimmaistavoitteet eivat tayttyneet, joten
lykattyja palkkiota ei maksettu vuosina 2024-2025.
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Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 2023-2027

Huhtikuussa 2023 HKFoods julkisti toimitusjohtajan uuden suoriteperusteisen
osakepalkkiojérjestelmén, jossa on yksi viiden vuoden mittainen ansaintajakso,
joka kattaa tilikaudet 2023-2027. Mahdolliset palkkiot maksetaan kolmessa
eréssa toukokuun 2026, toukokuun 2027 ja toukokuun 2028 loppuun mennessa.
Jarjestelman palkkiot perustuvat vuoden 2023 liiketulokseen (10 % painoarvo),
vuoden 2024 liiketulokseen (10 % painoarvo), osakekohtaiseen tulokseen vuosina
2023-2027 (50 % painoarvo) seka yhtion lainanhoitokykyyn vuosina 2023-2027
(30 % painoarvo).

Vuoden 2023 liiketulokseen perustuvan ansaintakriteerin saavutustaso oli 77 %

ja ansaittujen osakkeiden kokonaismé&ard 10 % painoarvolla oli yhteensa 149 139
osaketta. Vuoden 2024 liiketulokseen perustuvan ansaintakriteerin saavutustaso oli
100 % ja ansaittujen osakkeiden kokonaismaéra 10 % painoarvolla oli yhteensa
194 445 osaketta. Ansaittu palkkio maksetaan vuosina 2026-2028.

Ansaintajaksolta 2023-2027 maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin
1,9 miljoonan HKFoods Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myos rahana maksettavan
osuuden. Suoriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman perusteella maksettavan
palkkion maéaraa leikataan, jos hallituksen asettamat rajat ansaintajaksolta 2023-2027
maksettavalle palkkiolle saavutetaan.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma 2023-2027
Allokoidut osakkeet

Allokoitujen osakkeiden enimmaéismaaré (brutto) 1944 445
Allokointipaiva 3.4.2023
Osakkeen allokointipaivan hinta (EUR) 0,781

Ansaitut osakkeet

Ansaittujen osakkeiden kokonaisméaara (brutto) 343584

Vuosina 2026-2028 toimitettavat osakkeet*

Toimitettavien osakkeiden maara (brutto)** 343584

*Toimitettavien osakkeiden kokonaismaara vahvistuu maksuhetkelld 2026.
**Nettomaara on veroilla vdhennettyna arviolta puolet bruttokappaleméaéarasta.

Toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen

Toimitusjohtajan sijaisen kokonaisansio 2025

Lyhyen

aikavilin
EUR Peruspalkka kannustin’ Luontoisedut Eldkemaksu? Yhteensa
Markku Suvanto 314 748 99 540 4555 60000 478 843

" Tilikaudella 2025 kannustinpalkkioiden suhteellinen osuus oli 21 % kokonaisansiosta.
Eraantyva lyhyen aikavélin kannustinpalkkio maksettavaksi vuonna 2026 on 25 200 euroa.
2 Elakemaksu maksuperusteiseen jarjestelmaan.

Vuonna 2025 Markku Suvannon palkitseminen koostuu kiinteista osista, kuten
palkasta ja luontoiseduista, maksuperusteisesta lisdeldkkeestd sekd muuttuvasta
osasta lyhyen aikavalin kannustinpalkkiona.

Lakimé&araisen eldkejarjestelman lisaksi toimitusjohtajan sijainen kuului
maksuperusteisen lisdeldkevakuutuksen piiriin, jossa elédke-edut perustuvat
kertyneeseen eldkesdastoon. Lisdelékejarjestelyn kustannuksista vastaa yhti, ja
ne ovat 20 % vuotuisesta kiintedsta peruspalkasta. Mikali toimitusjohtajan sijaisen
sopimus paattyy ennen eldkeikdd, hénelld on oikeus kertyneeseen elékesdastoon.
Toimitusjohtajan sijaisen Markku Suvannon eldkeikd maaraytyy lakiséateisen
elékejarjestelman mukaan.
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