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Sosiaalisen vastuun tiedot
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1350 tCO,e/M€

(2024: 1 656 tCOze/I\/I€)
Kasvihuonekaasu-
iIntensiteetti

(kokonaispaastot suhteessa
liikevaihtoon markkinaperusteisilla
paastokertoimilla laskettuna)

61 %

(2024:17 %)

Uusiutuvien energia-
lahteiden osuus energian
kokonaiskulutuksesta

Poissaoloon johtaneiden
tapaturmien taajuus
(LTIR) kehittyi myonteiseen
suuntaan.

0 antibioottikasittelya /
broilerparvi

27,9 % tuotteista taytti
Sydanmerkki-kriteerit.
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ESRS 2 Yleiset tiedot

Raportoidut teemat perustuvat kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettuihin
olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Luettelo ESRS-standardien
tiedonantovaatimuksista ja raportoiduista tietopisteistd on kohdassa IRO-2 Yrityksen
kestévyysselvityksessd huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset.

1. Laatimisperiaatteet
BP-1 Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet

Téma kestavyysselvitys ("kestavyysraportti”) on laadittu EU:n kestavyysraportointi-
direktiivia ja -standardeja sekd EU-taksonomiaa noudattaen. HKFoods ei noudata muita
lainsd&ddantdon perustuvia vastuullisuustietoja koskevia raportointikehyksia.

Kestévyysselvityksessa toiminnasta raportoidaan HKFoods Oyj:n konsernitasolla, ja konsoli-
doinnin laajuus vastaa HKFoodsin konsernitilinpaatdsraportoinnin laajuutta. Kestavyys-
selvitys kattaa HKFoods-konsernin maaraysvallassa olevat tytaryhtiot. Lisaksi osakkuus- ja
yhteisyritysten toiminta on huomioitu koko arvoketjua koskevassa vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien arvioinnissa. Osakkuus- ja yhteisyritykset on huomioitu my&s konsernin
paastolaskennassa kestévyysselvityksen kohdassa E7 IImastonmuutos omistuksen mukaisella
osuudella. Konsernilla ei ole operatiivista kontrollia niissé osakkuus- ja yhteisyrityksissa ja
yhtidissa, joissa konsernin omistusosuus on alle 20 prosenttia. Tytaryhtiot seka osakkuus-
ja yhteisyritykset on avattu konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 28 (Lshipiiriliiketoimet).
Kestavyysselvityksessa raportoidaan paaasiassa konsernitason tietoa, jota tarvittaessa
tdydennetdéan erillisid yhtioité koskevalla tiedolla kattavamman kuvan antamiseksi.

Kestavyysraportoinnissa arvioidut vaikutukset kattavat koko toiminta- ja

arvoketjun "pellolta poytédan”. Tarkastelussa huomioidaan oman toiminnan lisaksi
hankintasopimusten piirissé olevat Tier 1 -toimittajat, kuten sopimustilat ja raaka-aine-
ja palveluntoimittajat arvoketjun alkupaéssa, seka asiakkaat, kuluttajat ja tuotteiden
loppukéayttdjat arvoketjun loppupéassa. Mittaristo kattaa koko edelld mainitun
arvoketjun. Myds yhtién politiikat huomioivat koko arvoketjun.

HKFoods ei ole kestévyysselvityksessa kayttanyt mahdollisuutta jattéda pois tietoja
perustuen siihen, ettd ne liittyisivét konserniyhtididen henkiseen omaisuuteen,
tietotaitoon tai innovoinnin tuloksiin.

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Tassa kestavyysselvityksessa kaytetyt aikavélit noudattavat komission delegoidun
asetuksen (EU) 2023/2772 (kestavyysraportointistandardi, jatkossa ESRS) ESRS 1
kohdassa 6.4 sdadettyja maaritelmia aikavaleille.

Selvityksessa kaytetyt aikavalit:

e Lyhyt aikavali: raportointikausi, HKFoodsilla kalenterivuosi

o Keskipitka aikavali: lyhyen aikavélin raportointikauden paattymisestd viiteen
vuoteen

e Pitka aikavali: yli 5 vuotta

Aihekohtaisissa osioissa E1, E3, E4 ja E5 sekd S2 on kuvattu tarkemmin raportoitujen
tunnuslukujen mittarit ja laatimisperusteet seka tuloksen tarkkuustaso silta osin, kun
mittareihin sisaltyy arvoketjun alku- ja loppup&an tietoja, jotka on estimoitu epasuoria
ldhteita kayttden.

Mittareihin ei yhtion ndkemyksen mukaan liity suurta mittausepévarmuutta.
Paastolaskennassa arvoketjun alku- ja loppupadén tiedot ovat suuntaa antavia, mutta
yhtion kayttamilla estimaateilla ei ole olennaista vaikutusta yhtién raportoimaan
CO,e-pééstdjen suuruusluokkaan. Merkittdvimpien maaperéisten (LUC ja non-LUC)
paastolahteiden eli eldinperéisten raaka-aineiden paastdjen laskennassa on kaytetty
kansainvélisiin ja kansallisiin tieteellisiin tutkimuksiin perustuvia paastokertoimia.

HKFoods pyrkii keskipitkalla aikavalilld tarkentamaan

* CO,e-paastolaskentaa arvoketjun alkupaan tietojen osalta hyodyntamalla
toimittajilta saatavaa tietoa seka

e koko arvoketjua koskevien hankintojen méaaré-, laatu- ja ympéristétietoa.

Yhtid muutti paéstdlaskennan laskentatapaa SBTi (Science Based Targets initiative)
-tavoitteiden asettamisen yhteydessé vuonna 2023, ja paastolaskenta on vuodesta
2024 alkaen toteutettu Corporate Standard GHG -protokollan ja Land Sector and
Removals Guidancen mukaisesti. Laskentatapa huomioi maankayton ja siihen
kohdistuvat muutokset paastoissa. Tama laskentatapa huomioi kattavasti scope 3
-paastokategorian sekd maaperéiset paastot.
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Raportointikaudella 2024 julkaistuja numeerisia tietoja on oikaistu seuraavissa
osa-aiheissa: ET [Imastonmuutos (energiaan ja paastdlaskentaan liittyvat laskenta-

tulokset), E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat sekd E5 Resurssien kdytté ja kiertotalous.

Tarkemmat tiedot oikaistuista numeerisista tuloksista ja aiempia vuosia koskevien
tulosten vertailukelpoisuudesta kerrotaan aihekohtaisten tietojen yhteydessa. Naiden
aiheiden osalta laskennassa korjattiin yksittaisia kirjauksia. Liséksi paéstolaskennassa
kaytettyja kertoimia on paivitetty uusimpien tietolahteiden perusteella seka oikaistu
yksi virheellisesti kirjattu arvo, joka vaikuttaa scope 2 -tuloksiin.

2. Hallinto

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

HKFoods Oyj:n hallitus on ylin paattava elin, joka valvoo vastuullisuuteen liittyvia
asioita HKFoodsissa. Hallitus huolehtii HKFoods-konsernin hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelun ja hoitamisen tehostamiseksi
hallituksella on nelja valiokuntaa: tarkastusvaliokunta, palkitsemisvaliokunta,
tyovaliokunta ja erityisvaliokunta. Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan,
mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen seka konsernin johtoryhman jasenet.

Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa
yhtidjarjestyksen, Suomen kulloinkin voimassa olevan osakeyhtidlain ja yhtién
hallituksen ohjeiden mukaisesti. Han vastaa hallitukselle sen asettamien tavoitteiden,
suunnitelmien, menettelytapojen ja pddmaérien toteuttamisesta.

HKFoods Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta tekee esityksen hallituksen
jasenista tyojarjestyksensd mukaisesti.

Tydjarjestyksen mukaan hallituksen paatettavéksi kuuluvat asiat sekd muiden
toimielinten roolit ja vastuut on avattu tarkemmin Selvityksesséa hallinto- ja
ohjausjarjestelmaéstd 2025.

Kestavyysraportoinnin organisointi

Yritysvastuutiimi vastaa kestévyysselvityksen vaatimustenmukaisuudesta ja

tiedon keruusta seka varmennusprosessista. Vastuullisuusjohtaja raportoi
tarkastusvaliokunnalle kestévyysraportoinnin edistymisesta. Konsernin johtoryhma
hyvéksyy kaksoisolennaisuusanalyysin lopputuloksen ja toimitusjohtaja esittelee
kestévyysselvitysaineiston hallitukselle. Hallitus hyvéksyy kestavyysselvityksen ja
allekirjoittaa sen osana hallituksen toimintakertomusta.

Vuoden 2025 aikana kestédvyysaiheita ja raportoinnin etenemistd kasiteltiin konsernin
hallituksen kokouksissa kaksi kertaa ja tarkastusvaliokunnassa kuusi kertaa.

Hallituksen kokoonpano

Vuonna 2025 HKFoods Oyj:n hallituksessa oli kahdeksan varsinaista jasenta.
Hallituksessa ei ollut HKFoodsin liiketoiminnan operatiiviseen johtoon osallistuvia
henkilsita, eikéd kukaan hallituksen jasenisté ollut tydsuhteessa yhtioon tai sen
konserniyhtidihin. Hallituksessa ei ole erillistd konsernin tyéntekijoistad koostuvaa
henkiloston edustusta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta huomioi kestévyysseikat hallituksen jasenten
osaamisessa ja valinnassa. Sen paatehtdvana on varmistaa, etta hallituksen jasenilla
ja varajasenilld on yhtion tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus, osaaminen ja
kokemus.

Konsernin hallituksessa on laaja edustus suomalaisen maatalouden alkutuotannon
osaajia ja yhtidon sopimustuottajien edustajia, ja hallituksella on siten vahvaa osaamista
paaraaka-aineiden tuotannon ja tuotteiden osalta. Hallituksen jasenina on kaksi
suomalaista sianlihantuottajaa ja yksi broilerinlihantuottaja.

Vuonna 2025 hallituksen kokoonpano noudatti yhtion monimuotoisuuden periaatteita
ja oli sukupuolijakaumaltaan siirtyméajan (paattyy 30.6.2026) voimassa olevan
hallinnointikoodin 2020 suosituksen 8 mukainen. Hallituksessa oli vuonna 2025

25 prosenttia naissukupuolisia (2/8 jasenta) ja 75 prosenttia miessukupuolisia
henkil6ité (6/8 jasenta).
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23 Hallituksen toimintakertomus sen arvoketjun olennaiset kestavyysseikat ja niiden vaikutukset, riskit ja tavoitteet mukaan lukien kestéavyysseikkojen olennaiset vaikutukset, riskit
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40 Kestivyysselvitys e Hyvaksyy yhtién politiikat o Hyvaksyy ja allekirjoittaa kaksoisolennaisuusanalyysin lopputuloksen ja

kestavyysselvityksen osana hallituksen toimintakertomusta
41 ESRS 2 - Yleiset tiedot

66 E-Ympairistotiedot
67 E1 llmastonmuutos HALLITUKSEN TARKASTUSVALIOKUNTA

84 EU-taksonomia

® Valvoo kestdvyysraportoinnin prosessia
85 E2 Pilaantuminen —

® Seuraa sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinta- SISAINEN TARKASTAJA

88 E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat jarjestelman tehokkuutta

91 E4Luonnon monimuotoisuus ja * Valvoo standardien mukaista menettelya ja niiden toteuttamista * Johtaa yhtion riskienhallintaprosessia
ekosysteemit (ERM), johon sisaltyvéat myds
101 E5 Kiertotalous — kestavyyteen liittyvat riskit
108 S - Sosiaalisen vastuun tiedot KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA : PR]ap'ortm yhtién talouSJghtaJaIIeJa !lsak5|
L allituksen tarkastusvaliokunnalle ja
109 5il Qme dere(ie e Vastaa vastuullisuustyén toimeenpanosta ja riittavista resursseista ® Hyvaksyy kaksoisolennaisuusanalyysin lopputuloksen hallitukselle yhtién riskienhallinta-
125 S2 Arvoketjun tySntekijat (strategia, liketoimintamallit, vastuullisuusohjelma ja tavoitteet, tiedon prosessin tuloksista ja toimenpiteista

® Raportoi hallitukselle sdanndllisesti ja vuosikellon mukaisesti kestavyys- —
seikkoihin liittyvien olennaisten riskien, vaikutusten ja mahdollisuuksien
huomioimisesta yhtion lilketoiminnassa seka esittelee kestavyys-
selvityksen hallitukselle

135 S4 Kuluttajat ja loppukayttéjat keruu). Vastaa mm. kestavyysselvityksen laadintaan vaadittavista
resursseista ja prosessin jalkauttamisen edellytyksista.
145 G - Hallintotapatiedot

146 G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

157 Tilinpaitos .
JOHTORYHMA (LIIKETOIMINTOJEN JA TUKITOIMINTOJEN JOHTAJAT)
227 Tilintarkastuskertomus

e Johtoryhmaén kuuluvat talousjohtaja, hallintojohtaja, ® He vastaavat yhtion vastuullisuustavoitteiden ja mittareiden
231 Kestavyysraportin siipikarjaliiketoiminnan johtaja, lihaliiketoiminnan johtaja ja operatiivisesta toteutuksesta oman vastuualueensa osalta seka
varmennuskertomus valmisteliiketoiminnan johtaja. kestavyysselvityksen asiasisalldstda oman vastuualueensa osalta.
234 HALLINNOINTI 2025 VASTUULLISUUSJOHTAJA
e Vastaa yhtion vastuullisuustavoitteiden ja mittareiden asettamisesta ¢ Raportoi kestavyystyon tuloksista konsernin talousjohtajalle ja
seka yritysvastuuperiaatteiden kehittdmisesta ja johtamisesta konsernin johtoryhmalle. Raportoi tavoitteiden edistymisesta

* Vastaa kaksoisolennaisuusanalyysin péaivittimisesta seka kestavyys- hallitukselle véhintéan kerran vuodessa.

selvityksen vaatimustenmukaisuudesta ® Raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle kestavyysselvityksen
edistymisesta
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Hallitus arvioi jdsentensa riippumattomuutta vuosittain hallinnointikoodin suosituksen
10 mukaisesti. Hallituksen jasen on velvollinen toimittamaan yhtidlle tarvittavat

tiedot rilppumattomuusarvioinnin suorittamista varten. Hallituksen jéasenelld on

my®&s velvollisuus ilmoittaa mahdollisista muutoksista riippumattomuuteen liittyen.
Hallituksen jasenten riippumattomuusarviointi on esitetty hallituksen jésenten
esittelyiden yhteydessé Selvityksessé hallinto- ja ohjausjérjestelméstd 2025. 23.4.2025
pidetyssa yhtickokouksessa hallituksen jaseniksi valituista jasenista rijppumattomia
yhtiostd oli 62,5 prosenttia (5/8 hallituksen jésenestd) ja riippumattomia merkittévistad
osakkeenomistajista 62,5 prosenttia (5/8 hallituksen jasenesta).

Yhtickokoukseen 23.4.2025 asti hallituksen jésenin toimivat seuraavat henkil&t:
* Reijo Kiskola (puheenjohtaja)

e Jari Makila (varapuheenjohtaja)

e Niclas Diesen (jasen)

e Anne Koutonen (jasen)

e Lauri Sipponen (jasen)

e Terhi Tuomi (jésen)

e llkka Uusitalo (jasen) ja

e Sami Yski (jasen).

23.4.2025 yhtickokouksen jélkeen hallituksen jasenina toimivat seuraavat henkil6t:
® Reijo Kiskola (puheenjohtaja)

e Jari Mé&kilé (varapuheenjohtaja)

e Niclas Diesen (jasen)

e Outi Henriksson (jésen 31.12.2025 asti)

e Lauri Sipponen (jésen)

e Terhi Tuomi (jasen)

e |lkka Uusitalo (jasen) ja

e Sami Yski (jasen).

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi Anne Koutonen ja jaseniné 23.4.2025
yhtiokokoukseen asti Reijo Kiskola, Terhi Tuomi ja Niclas Diesen. 23.4.2025 pidetyn
yhtidkokouksen jalkeen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi Outi Henriksson
(31.12.2025 asti) ja jasenina Reijo Kiskola, Terhi Tuomi (tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 1.1.2026 alkaen) ja Niclas Diesen.

Vuonna 2025 HKFoods ei jarjestanyt hallitukselle erillistd koulutusta kestévyys-
teemoista, silla hallitukselle, tarkastusvaliokunnalle, toimitusjohtajalle, talousjohtajalle
ja hallintojohtajalle jarjestettiin vuonna 2024 kestavyysseikkoihin liittyva koulutus,
jossa kaytiin |&api kestavyysseikkoihin liittyvaa lainsdadantoé seka tarkastusvaliokunnan
ja hallituksen kestévyysteemoihin liittyvat vastuut.

Vuonna 2025 hallitukselle ja toimitusjohtajalle on pidetty HKFoodsin olennaisiin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksien liittyen tilaisuuksia, joissa konsernin
asiantuntijat ovat esitelleet yhtion kannalta keskeisié kestévyysaiheita ja niihin liittyvia
huomioita. N&illa tilaisuuksilla on pyritty varmistamaan hallituksen ja toimitusjohtajan
tietoisuus kestavyysaiheista ja senhetkisesta tilanteesta.

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja
niiden kasittelemat kestavyysseikat

Vastuullisuustiimi paivittdad osana vuosittaista riskienhallintaprosessia HKFoodsin
kaksoisolennaisuusanalyysin, joka kattaa kestavyyteen liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet. HKFoods-konsernin Enterprise Risk Management
-riskienhallintaprosessi (ERM) sisaltdé yhtendiset periaatteet ja systemaattiset
kaytannot riskienhallinnalle. Riskienhallintaprosessin tavoitteena on tunnistaa ja
paivittdd HKFoodsin mahdolliset riskit seké edistda konsernin riskitietoisuutta ja
riskien tehokasta hallintaa seka varmistaa, etta johdolla ja hallituksella on riittavasti
tietoa riskeistd paatdksentekonsa tueksi. Riskienhallintaprosessi on kiinte& osa
johtamisjarjestelmaa ja strategiaprosessia, joka toteutetaan vuosittain. Konsernin
riskienhallintapolitiikkaa sovelletaan HKFoods-konserniin kuuluvissa yhtidissa.

Yritysvastuujohtaja raportoi kaksoisolennaisuusanalyysin ja vastuullisuusohjelman
mukaiset tulokset vahintdan kerran vuodessa konsernin hallitukselle. Sisdinen tarkastaja
raportoi kerran vuodessa konsernin hallitukselle osana riskienhallintatyon tuloksia yhtion
kestavyysseikkoihin ja kestavyystyon toteuttamiseen liittyvat suurimmat riskit.

Kestavyystavoitteet, -mittarit ja -tulokset raportoidaan konsernin johtoryhmalle

ja hallitukselle vahintdén kerran vuodessa. Sisdinen tarkastaja esittelee
toimintaperiaatteiden (politiikat ja ohjeet) statuksen ja niissa tapahtuneet muutokset
kerran vuodessa. Vuoden 2025 aikana hallitukselle esiteltiin vastuullisuustyén
etenemistd kaksi kertaa.
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Kestavyysseikkoihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet maéariteltiin kaksois-
olennaisuusanalyysissé nykyisessé laajuudessaan ensimmaisen kerran vuonna 2024,
ja analyysié paivitettiin vuonna 2025. Hallituksen tydjarjestyksen mukaisesti hallitus
paattaa konsernin strategiset kestavyystavoitteet seka hyvaksyy kestavyysseikkoihin
liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Hallitus seuraa naiden
tavoitteiden edistymista ja tuloksia toimivan johdon ja asiantuntijoiden avustuksella.

Tilikauden 2025 aikana hallituksen ja sen valiokuntien kokouksissa kasiteltiin seuraavia

olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvié aihealueita:

e Kestavyysselvitysten markkinakéytdnnot vuoden 2024 raporteissa ja kestavyyttd
koskevan sadantelyn kehitys

e Kestavyysselvityksen 2024 varmennustydn huomiot ja opit

* Vuoden 2025 kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset

e |Imastoskenaario- ja resilienssianalyysin tulokset

e SBTi:n hyvéksymien ilmastotavoitteiden sisdinen auditointi

e Eldinten hyvinvoinnin arviointitydn tulokset

e Konsernipolitiikkojen péivitykset ja toteuttamisohjelma

e TySturvallisuus

e Tietoturvallisuus

e Vastuullisuusohjelman 2026-2028 tavoitteet ja mittarit seka

® Vuoden 2025 kestévyysselvityksen alustava sisélto.

Konsernin johtoryhman kokouksissa, joihin toimitusjohtaja osallistui, kasiteltiin mm.

seuraavia olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvia aihealueita:

e Kestavyysselvitysten markkinakadytdnnot vuoden 2024 raporteissa ja kestavyyttd
koskevan saantelyn kehitys

o Kestavyysselvityksen 2024 varmennustydn huomiot ja opit

* Vuoden 2025 kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset

e [Imastoskenaario- ja resilienssianalyysin tulokset

e SBTi:n hyvaksymien ilmastotavoitteiden sisdinen auditointi

e Eldinten hyvinvoinnin arviointitydn tulokset

e Konsernipolitiikkojen péivitykset ja toteuttamisohjelma

e Tyoturvallisuus

e Tietoturvallisuus

* Metsdkatoasetus

e Vastuullisuusohjelman 2026-2028 tavoitteet ja mittarit seka

e Vuoden 2025 kestévyysselvityksen alustava sisélto.

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen
kannustinjarjestelmiin

HKFoods Oyj:n hallituksen palkitsemisessa ei huomioitu kestévyyteen liittyvia asioita
raportointikaudella 2025. Konsernin johtoryhman jasenten (pois lukien toimitusjohtaja)
vuoden 2025 lyhyen aikavélin kannustinjarjestelmasta 70 prosenttia on sidottu
konsernin ja/tai liiketoimintayksikon vertailukelpoiseen liiketulokseen seka

30 prosenttia henkildkohtaisiin tavoitteisiin.

Vuonna 2025 konsernin johtoryhmésséa (pois lukien toimitusjohtaja) neljélla henkil&lla
viidesta jasenesta oli vastuullisuuteen liittyva tavoite (LTIR eli tapaturmataajuus) osana
henkilokohtaisia tavoitteitaan. Sen painoarvo oli 5 prosenttia.

Yhtio pyrkii keskipitkalla aikavélilla systematisoimaan ja ottamaan palkitsemis-
jarjestelméssaan kayttéon nykyista kattavammin kestavyyteen liittyvaa mittaristoa

ja tavoitteita vastuualue- ja tehtavakohtaisesti. Yhtion lyhyen aikavalin palkitsemis-
jarjestelméassa henkilokohtaisissa mittareissa ESG-tavoitteiden osuus on viisi
prosenttiyksikkda. lImastoon liittyvia tavoitteita ei ole huomioitu HKFoodsin hallituksen
tai toimitusjohtajan palkitsemisessa.

HKFoodsin hallitus paattaa hallituksen palkitsemisvaliokunnan valmistelun pohjalta
konsernin johdon ja henkiléston kannustinohjelmista ja bonusten maksamisen
perusteista. HKFoodsin yhtidkokous paattaa hallituksen palkkioista osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksesta.
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GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista

Due diligence -prosessin osa Sijainti kestavyysselvityksessa

Due diligence -prosessin sisallyttdminen ESRS 2 GOV-2, ESRS 2 GOV-3, ESRS 2 SBM-3

hallintoon, strategiaan ja liiketoimintamalliin

Yhteydenpito vaikutusten kohteena olevien ESRS 2 SBM-2, ESRS 2 IRO-1

sidosryhmien kanssa

Ihmisiin ja ymparistédn kohdistuvien ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 SBM-3, S1 ESRS 2
kielteisten vaikutusten tunnistaminen ja SBM-3, S2 ESRS 2 SBM-3, E1 ESRS 2 SBM-3, E2
arviointi ESRS 2 SBM-3, E4 ESRS 2 SBM-3

G1-1,G1-2,S1 ESRS 2 SBM-3, S1 ESRS 2
SBM-3, 52-4, E1-3, E2-2, E4-3

Toimien toteuttaminen ihmisiin ja
ymparistéon kohdistuviin kielteisiin
vaikutuksiin puuttumiseksi

Toimien tuloksellisuuden seuranta G1-5,G1-6,G1-2,51-5,S2-5, E1-4, E2-3, E4-4

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta

HKFoodsin kestavyysraportointi perustuu kaksoisolennaisuusanalyysin tulokseen,
joka on yhtion hallituksen hyvaksyma. Yhtion eri vastuualueiden asiantuntijat ovat
osallistuneet tiedon tuottamiseen. Tiedot on koottu systemaattisesti ESRS-rakenteen
mukaisesti.

Raportointisiséltojen sisdinen tarkistus on toteutettu vastuualueittain siten, etta
kunkin vastuualueen johtaja on tarkistanut sisallon oikeellisuuden. Vastuualueita ovat
talous, strategia ja vastuullisuus, hallinto, innovaatio- ja tutkimus, pakkauskehitys,
laatu ja ymparistd, henkildstohallinto, riskienhallinta ja turvallisuus, teollisuusmyynti,
alkutuotannon kehitys seké hankinta. Hallituksen tarkastusvaliokunta on seurannut
raportoinnin valmistelua ja tyon edistymisté raportointivuoden 2025 aikana.

Kaksoisolennaisuusanalyysi péivitettiin virallisten standardien ja ohjeistusten mukaisesti
kevaan ja kesdn 2025 aikana.

Kestavyysraportoinnin keskeisimmat tunnistetut riskit ovat liittyneet kestavyys-
raportointiin kaytettavissa olevien henkilostoresurssien riittdvyyteen ja ESRS-osaamiseen
koko organisaatiossa sekéa tiedonkeruun hallinnointiin ja tekniseen toteutukseen.
Vastuualueet on sitoutettu raportointitydhdn mahdollisimman kattavasti ja ennakoiden.
Tiedonkeruuvastuut on kytketty vahvasti substanssiosaamiseen.

Yhtié hyddynsi ulkoisten asiantuntijoiden kehittdmaa mallia riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisen apuna, milld varmistettiin riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
ESRS-standardien vaatimusten mukaisesti. Yhtion tiedonkeruujarjestelmien avulla
varmistettiin, ettd CSRD:n vaatimien tietojen tietoldhteet tunnistettiin ja tiedot kerattiin
riittdvan kattavasti. Lisaksi tiedonkeruujarjestelmien avulla pyrittiin varmistamaan, etta
riskit, mahdollisuudet ja vaikutukset analysoitiin ESRS:n vaatimusten mukaisesti.
Vuonna 2025 raportoinnin edistymisesta raportoitiin tarkastusvaliokunnalle kuusi
kertaa (helmi-, touko-, elo-, marras- ja joulukuussa) ja hallitukselle kaksi kertaa (elo- ja
marraskuussa).
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3. Strategia

SBM-1 Strategia, lilketoimintamalli ja arvoketju

HKFoodsin ydinliiketoimintaa ovat sian-, naudan- ja siipikarjanlihan, lihavalmisteiden seka
valmisaterioiden valmistus, markkinointi ja myynti ja ateriakomponentit.

Yhtion asiakkaita ovat véhittdiskauppa-, food service-, teollisuus- ja vientisektorit.
Konsernilla on toimintaa Suomessa ja Puolassa seka vientid noin 40 maahan.

HKFoods péivitti strategiansa ja pitkén aikavalin taloudelliset tavoitteensa vuonna 2025.

Strategiset painopistealueet ovat

¢ Kasvu valituissa ruokahetkissa: Tavoitteena on kannattava kasvu valittujen ruokahetkien
kautta, joita ovat mutkaton arki ja kunnolliset valipalat.

® Toiminnallinen erinomaisuus: Tuotantoa ja prosesseja tehostetaan ja automatisoidaan
ja koko arvoketjua virtaviivaistetaan ja kehitetdan. Yhteisté tekemista vahvistetaan seka
sisdisesti ettd kumppaneiden kautta.

¢ Osaava ja hyvinvoiva henkil6sté: HKFoods innostaa ihmiset mukaan ja uudistuu.
Tydhyvinvointia ja -turvallisuutta kehitetdan ja yrityskulttuuria vahvistetaan.

e Kestava arvoketju: HKFoods valittada ja kantaa vastuuta kestévastd arvoketjusta
kehittédmalld sopimustuotantoa, hyddyntdmalla innovaatioita ja valmistamalla
maistuvaa, terveellistd ja turvallista ruokaa kuluttajien erilaisiin ruokahetkiin.

Taloudellisten resurssiensa puitteissa HKFoods hakee uutta kasvua ja tarttuu strategiaa
edistaviin lilketoimintamahdollisuuksiin.

Vastuullisuus on keskeinen osa HKFoodsin liiketoimintaa. Vastuullista ruoantuotantoa
kehitetédan koko arvoketjussa tiloilta kuluttajille jatkamalla tavoitteellista vastuullisuus-
ty6ta. HKFoodsin lilketoiminnalle olennaisia ympéristéon liittyvia kestavyysseikkoja ovat
mm. ilmastonmuutokseen sopeutuminen, luonnon monimuotoisuus ja kiertotalous.
Sosiaalisen vastuun osalta olennaisia kestavyysseikkoja ovat tuottajayhteis®, omat
tyontekijat ja terveellinen ja turvallinen ruoka. Lisaksi hyvé hallintotapa ja yrityskulttuuri
seka eldinten hyvinvointi ovat kestdvyysaiheiden keskeisid teemoja. Yhtion strategialla on
vaikutuksia kaikkiin yhtidlle olennaisiksi tunnistettuihin kestavyysseikkoihin, joista kaikkein
keskeisimmat keskipitkalla tai pitkalla aikavalilléd ovat ilmastonmuutos, kuluttajien terveys
ja turvallisuus seké eldinten hyvinvointi.

Vuonna 2025 HKFoods huomioi likketoiminnassaan olennaisten kestavyysseikkojen
vaikutuksia mm. tuoteportfolion suunnittelussa, tuotekehitys- ja valmistusvaiheissa seka
investoinneissa ja tutkimushankkeissa. Innovaatiotyssa ja raaka-aineiden valinnassa
huomioitiin entistd enemman kestéavyysseikkoja mm. tuotteiden suolan ja rasvan osalta.
Lisaksi yhtio kartoitti tuotannon sivuvirtoihin liittyvda hyodyntédmispotentiaalia ja tunnisti
uusia materiaalien hyotykayttétapoja seké niista saatavia uusia tulonlahteita.

HKFoodsilla oli vuonna 2025 3 083 (2024: 2 936) tydsuhteista tydntekijdd Suomessa ja
193 (183) Puolassa. Osiossa S1-6 Yrityksen tyGsuhteisten tyéntekijéiden ominaisuudet on
lisdtietoa HKFoodsin henkildstosta.

Nautojen ja emakoiden teurastustoiminta HKFoodsin Paimion yksik&ssé paattyi
maaliskuussa 2025. HKFoodsin nautojen teurastus on keskitetty Outokumpuun ja
ulkoiselle toimijalle, jolle siirtyi maaliskuussa my&s emakoiden teurastus.

Yhtiélla on konserninlaajuisia kestévyysraportointivaatimusten mukaisia kestavyys-
tavoitteita, joita avataan tarkemmin kohdissa E1, E2, E4, E5, S1, 52, S4 ja G1. Tarkeimmét
kestavyystavoitteet kohdistuvat oman toiminnan ja henkilston lisdksi alkutuotannon
maatiloihin ja hankinnan muiden kategorioiden toimittajiin seké kuluttajiin ja
loppukayttdjiin. Kehitysty6ta toteutetaan pddosin Suomessa. Tavoitteiden vaikutukset
kohdistuvat kaikkiin asiakasryhmiin: véhittdiskauppa- ja food service -sektoreihin seka
teollisuus- ja vientiasiakkaisiin. Vastuullisuusohjelman mittareihin liittyvat vertailutiedot on
jatetty pois, jos vertailukelpoista lukua ei ole mahdollista antaa.

Yhtion kestavyystavoitteet koskevat yhtion kaikkia tuotekategorioita, asiakassegmentteja
ja markkina-alueita.

HKFoodsin strategian keskiosséa ovat kuluttajien ja loppukayttéjien odotuksiin vastaaminen
seka suomalaiset sopimustuottajat ja heidén tuottamansa sian-, naudan- ja siipikarjan-

liha seka niista valmistetut tuotteet. Padraaka-aineen tuottamisella on suurin vaikutus
ilmastonmuutokseen, ja se on HKFoodsin kannalta merkittavin haaste padstdvahennys-
tavoitteiden saavuttamisessa. Muita merkittévid paéraaka-aineeseen liittyvid kestévyysaiheita
ovat maataloudesta aiheutuva vesien pilaantuminen, vesivarojen hyddyntdminen, biologinen
monimuotoisuus ja ekosysteemit seké resurssien kaytto ja kiertotalous. Toiminta on koko
arvoketjussa riippuvaista ammattitaitoisesta henkilotydvoimasta ja kannattavasta toiminnasta.

Arvoketjun sitouttaminen yhteisiin tavoitteisiin on keskeista kestavyyteen liittyvien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallitsemisessa.
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HKFoodsin strategia
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e Kaupungistumisen ja maahanmuuton

vaikutus proteiinivalintoihin

e Siipikarjan kulutuksen kasvu

e Myyntikanavat murroksessa

e Alkutuotannon rakennemuutos
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Strategian mahdollistajat
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raaka-aineet sitoutuneet sopimustuottajat ihmiset -kumppanuudet kuluttajatutkimus | ja -tehokkuus
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HKFoodsin arvoketju

HKFoodsin arvoketjun alkupaéghan kuuluvat liharaaka-aineita tuottavat maatilat

seké raaka-aineita ja palveluita myyvat tavarantoimittajat. Sopimustuotantoa on
HKFoods Finland Oy:ll3 ja Kivikylén kotipalvaamo Oy:lla. HKFoodsin omaa toimintaa
arvoketjussa ovat tuotekehitys, hankinta, teurastus, tuotteiden valmistus ja pakkaus
sekd myynti ja markkinointi. Arvoketjun loppupéaéssé ovat HKFoodsin asiakkaat —
vahittaiskauppa, food service ja teollisuusasiakkaat, joiden kautta tuotteet paatyvat
kuluttajien ruokahetkiin.

HKFoods valmistaa ja myy asiakkailleen kuluttajan arkea helpottavia ruokia.
HKFoodsin valmistamien tuotteiden ravitsemuksesta ja laadusta on kerrottu
kestavyysselvityksen kohdassa S4 Kuluttajat ja loppukéyttajat.

HKFoodsin lihantuotanto on suomalaista, ja siten yhtid varmistaa toiminnallaan
kotimaisen ruoantuotannon jatkuvuutta kotimarkkinassaan seka edistda kansallista
ruokaturvaa ja huoltovarmuutta.

Vuonna 2025 HKFoodsin myyntikanavista vahittdiskaupan osuus oli 63 (63) prosenttia,
food servicen osuus 19 (18) prosenttia, teollisuusmyynnin osuus 4 (6) prosenttia

javiennin 14 (13) prosenttia. HKFoods tukee oman arvoketjunsa toimintaa ja harjoittaa

my&s osakkuus- ja yhteisyritysten kautta liiketoimintaa mm. teurastuksessa, leikkuussa,
lihan jatkojalostuksessa ja valmisruokien valmistuksessa seka kayttamalla vuokraus-,
jatteiden kasittely-, tutkimus- ja neuvontapalveluita.

Kumppanuudet ovat HKFoodsille keino laajentua uusiin tuotekategorioihin ja raaka-
aineisiin (esim. Mé&kitalon Maistuvat Oy) ja vastata kuluttajien tarpeisiin monipuolisesta
tuotevalikoimasta. Alkupaan arvoketjun kumppanuudet (DanHatch Finland Oy,
Finnpig Oy ja Lansi-Kalkkuna Oy) ja loppupaan kumppanuudet (Honkajoki Oy

ja Pakastamo Oy) ovat olennainen osa HKFoodsin arvoketjun toimintaa ja sen
kehittdmista.

HKFoods auttaa tuottajiaan kehittymaan ja edistdd eldinten hyvinvointia ja ilmasto-
ystavallisempad tapaa tuottaa ruokaa yhdessa maatilojen kanssa. Yhtio edistéa
tuottajien osaamista ja paikallisen ruoantuotannon kilpailukykya erilaisilla
tuottajatapaamisilla ja koulutuksilla. HKFoodsin alkutuotannon asiantuntijat ja
eldinladkarit antavat tuottajille neuvontaa mm. eldinten ruokintaan ja hyvinvointiin
seka viljelyyn ja teknologiaan liittyen. Aiheesta on kerrottu enemman kohdassa
S2-4 Arvoketjun tyontekijbihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin ja mahdollisuuksiin
liittyvét toimet.

HKFoods edistda henkildston hyvinvointia seka tyéturvallisuutta yhtidkohtaisilla
tyéhyvinvointi- ja tySturvallisuusohjelmilla. Tyotapaturmia ehkaistdan ennakoivalla
turvallisuustyolld, miké liséa hyvinvointia ja vahentda kustannuksia seké yhtion etta
tyontekijan osalta. Tydhyvinvoinnin edistaminen parantaa tyontekijédkokemusta ja
sitoutumista yhtioon seka véahentaa yhtion kustannuksia.

Osakkeenomistajat, sijoittajat ja rahoittajat odottavat yhtion luovan lisdarvoa ja tuovan
tuottoa osinkoina ja osakkeen kurssikehityksend seka hallitsevan vastuullisuusriskit ja
mahdollisuudet.

HKFoods péivitti vuoden 2025 strategiapaivityksen yhteydessa myos pitkén aikavalin
taloudelliset tavoitteensa, jotka ovat:

e Liiketulos (EBIT) yli 5 prosenttia liikevaihdosta

e Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) yli 12 prosenttia

¢ Nettovelkaantumisaste alle 80 prosenttia seka

e Osinko yli 50 prosenttia nettotuloksesta.
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HAKFOODS

3 VUOSI 2025 HKFoodsin arvoketju
] TR e IS ARVOKETJUN ALKUPAA OMA TOIMINTA ARVOKETJUN LOPPUPAA
JA TILINPAATOS 2025 Tier2 Tier HKE DS
23 Hallituksen toimintakertomus -
e Tuotekehitys e Valmistus
40 Kestivyysselvitys MAATILAT o Hankinta o Pakkaus ASIAKKAAT KULUTTAJAT
e Liharaaka-aineen tuotanto * Teurastus * Myynti ja e Vihittaiskauppa Hyvinvointia
. . o Elsinten kasvatus 0()a markkinointi . e Food service: ravintolat, tukeva ja
41 ESRS 2 -Yleiset tiedot ja hyvinvointi OQoo Avainkumppanuudet julkinen sektori, tukut turvallinen ruoka
e Rehuntuotanto o — e Teollisuus
66 E-Ymparistotiedot i o Vienti
67  E1 llmastonmuutos
84 EU-taksonomia f
_ . LUOTETUT, VASTUULLISESTI RAVITSEVAA
85 E2Pilaantuminen PAIKALLISESTI TUOTETTUA, JAMAISTUVAA
88 E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat MAATALOUDEN TUOTETUT ‘Q MAISTUVAA RUOKAA RUOKAA
91 E4 Luonnon monimuotoisuus ja TUOTANTO- KA-AINEET e Sian-, naudan-ja - I\RIIJ)OF\IKE:I:I.IIE\TIS;(IIIIF\':
ekosysteemit PANOSTEN siipikarjanliha
; TOIMITTAJAT e Lihavalmisteet
101 ES5 Kiertotalous ® otk o Valmisateriat
enetiikika o Ateriakomponentit
108 S - Sosiaalisen vastuun tiedot * Rehu P —
L ® Lannoitteet ja
109 51 Oma tySvoima kasvinsuojeluaineet
125 S2 Arvoketjun tydntekijat * Kuivikkeet weroops
135 S4 Kuluttajat ja loppukayttajat /_pdy
145 G - Hallintotapatiedot Q
146 G1 Liiketoiminnan harjoittaminen 1
157 Tilinpaatos Y
MUUT TOIMITTAJAT — ELINKAAREN LOPPU
227 Tilintarkastuskertomus JA KUMPPANIT Kierratys ja jatteiden %
e Muut raaka-aineet e Logistiikka ja jakelu kasittely
231 Kestédvyysraportin o Pakkaukset e Teurastus Lihantuotannon sivutuotteet uusiksi tuotteiksi muille
kert e Polttoaine ja energia ® Palvelut toimialoille: mm. ihmis- ja eldinravinnoksi, lannoitteiksi,
varmennuskertomus e Elsinkuljetukset 70 laaketeollisuuteen ja nahkateollisuuteen

234 HALLINNOINTI 2025 OLENNAISET VASTUULLISUUSTEEMAT

ILMASTONMUUTOKSEEN SOPEUTUMINEN JA HILLINTA LUONNON MONIMUOTOISUUS KIERTOTALOUS

TUOTTAJAYHTEISO OMAT TYONTEKIJAT TERVEELLINEN JA TURVALLINEN RUOKA
ELAINTEN HYVINVOINTI

HYVA HALLINTOTAPA JA YRITYSKULTTUURI

Vuosikatsaus 2025 | Toimintakertomus ja tilinpaatds | 51



HAKFOODS

3 VUOSI 2025 SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset
HKFoodsin keskeisia sidosryhmia ovat asiakkaat, kuluttajat, oma henkil&sto ja Sidosryhmavuorovaikutuksen tarkoituksena on varmistaa yhteistyd kaikkien
21 TOIMINTAKERTOMUS o . . L . .. . : . o s g o : i o
JATILINPAATOS 2025 potentiaaliset tydntekijat, sopimustuottajat ja muut arvoketjun tydntekijat, kumppanit, sidosryhmien kanssa seka edistda lilketoimintaa ja sen kestavaa kehitysta
omistajat, sijoittajat ja rahoittajat, viranomaiset ja paattajat, media, kansalaisjarjestot ymmartamalld sidosryhmien tarpeita ja odotuksia. Tulokset otetaan huomioon
23 Hallituksen toimintakertomus ja yhdistykset. Yhtion strategia toimii markkinaldhtoisesti, ja sen mukaan yhtién toiminnan ja tuotteiden kehittdmisessa. Liséksi HKFoodsin tuotteiden
. . vastuullisuusty&ta ohjaavat liiketoiminnan tarpeet seké keskeisten sidosryhmien korkealla turvallisuus- ja laatutasolla pyritadn varmistamaan asiakkaiden ja kuluttajien
40 Kestivyysselvitys . ) . ) ; . . .
odotukset ja vaatimukset. tyytyvaisyys seka sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien tarpeet ja odotukset.
41 ESRS 2 -Yleiset tiedot
L baEistcHe et Sidosryhma Vuorovaikutus Sidosryhmille tirkeitd teemoja* Vuorovaikutuksen tulokset ja vaikutukset
67 E1 llmastonmuutos toimintaan, lilkketoimintamalliin ja strategiaan
84 EU-taksonomia
85  E2 Pilaantumi Asiakkaat - Asiakastapaamiset ja -tapahtumat - Asiakaskokemus ja asiakaspalvelun taso, toimitusvarmuus - Palautteen hyédyntdminen laadun ja tuotteiden
faantuminen - Asiakaspalautteet - Tuotteiden laatu ja turvallisuus kehittamisessa

88 E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat - Elintarviketurvallisuus- ja laatustrategiat huomioidaan

vuotuisessa lilketoiminnan suunnitteluprosessissa
- Sertifioinnit
- Tietoa hyddynnetéan strategiapaivityksissa

- Asiakastyytyvaisyystutkimukset - Tuotteiden vastuullisuus kaikilla vastuullisuuden osa-alueilla -
91 E4 Luonnon monimuotoisuus ja _ Auditoinnit erityisesti arvoketjun paastéjen vahentaminen

ekosysteemit - Fair Way -ilmoituskanava vaarinkaytdsepéilyista - Kiertotalous, jétteet, pakkaukset

101 E5 Kiertotalous ilmoittamiseen - Liiketoiminnan harjoittaminen hyvén hallintotavan mukaan
L . - Verkkosivut
108 S - Sosiaalisen vastuun tiedot
109 S1 Oma tydvoima Kuluttajat - Kuluttajapalvelu - Maistuva ja ravitseva ruoka - Tuotekehityksessa huomioidaan kuluttajien muuttuvat tarpeet
ja kotimaiset ravitsemussuositukset

- Kuluttajakyselyt ja -tutkimukset, brandien - Tuotteiden turvallisuus

125 S2 Arvoketjun tydntekijat mainetutkimukset

135 S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

- Laadukkaiden tuotetietojen saatavuus - Tuotepakkausten kattavat tuote- ja valmistajatiedot

- Verkkosivut ja sosiaalinen media - Pakkausmateriaalien kehittdminen

- Kotimaisuus
_ q q - Tuotepakkaukset - Kuluttajakéyttaytymisen analyysit ja kilpailija-analyysit antavat
145 G - Hallintotapatiedot . tietoa kysynnan muutoksesta seka kulutustrendeistd, ja tietoa
146 G1 Liiketoiminnan harjoittaminen - Eléinten hyvinvointi hyédynnetaén tuotteiden kehittdmisessé ja strategiassa

- Huoltovarmuus

- Ympéristovaikutusten véhentdminen

157 Tilinpaatés

Oma henkildsto - Suora, kasvokkain tapahtuva vuorovaikutus: - Ammattitaitoinen ja sitoutunut tydvoima - Hyvinvointia tukevat ohjelmat henkilostolle
p J Y Y ]
ili Ja potentiaaliset tiimipalaverit, kehityskeskustelut, tyopajat, - Yhtién arvot ja yhteiskunnallinen vaikutus sekd maine - Tydtapaturmia vahentavat toimenpiteet ja tySterveyden

227 Tilintarkastuskertomus tyontekijat esihenkildiden ja johdon kyselytilaisuudet . . jay ] T . élveﬁ:t P jaty Y

Sissi estinnan k t kuten int R - Tyoterveys ja -turvallisuus, hyvinvointi ja yrityskulttuuri P
= q - Sisdisen viestinnan kanavat kuten intranet, ) : ) _ : : ;
231 Kestivyysraportin
varmennuskertomus - Henkilstokyselyt - Osaamisen kehittdminen ja urapolut monimuotoisuuskoulutukset
- Eettiset toimintaperiaatteet sekd muut sisiiset ohjeet - Vuoropuhelu yhtién ja henkiléstén edustajien kanssa - Avointa vuoropuhelua edistavan tydkulttuurin vaaliminen ja

ja niihin liittyvat koulutukset - Tieto yhtion toiminnasta, vastuullisuudesta ja suunnasta tiedon jakaminen térkeista teemoista

234 HALLINNOINTI 2025 - Fair Way -ilmoituskanava vaarinkaytosepailyista - Toiminnan jatkuvuus - Tyontekijat osallistuvat terveellisen ja turvallisen tyépaikan

ilmoittamiseen kehittémiseen (esim. turvallisuushavainnot, lilketoiminnan ja

- Palkkaus ja palkitsemisen l&apinakyvyys strategian kehittaminen)

- Rekrytointiprosessit, oppilaitosyhteistyd - Laadukas esihenkilétyd
- Verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat  Ty6n joustavuus - Harjoittelut, erikoisammattitutkinnot oppilaitoksille
- Henkiléstén méaara, rakenne ja osaaminen vastaavat yhtion

- Rekrytoinnin lépinakyvyys strategiassa asetettujen tavoitteiden ja suunnitelmien
toteutumista

- Kehittdmis- ja oppimisfoorumit
- Tapahtumat ja messut

- Henkiléston palautetta ja ideoita hyddynnetaan prosessien ja
tydolojen kehittdmisessé seka innovoinnissa
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Sidosryhma

Vuorovaikutus

Sidosryhmille tarkeitd teemoja*

Vuorovaikutuksen tulokset ja vaikutukset
toimintaan, lilkketoimintamalliin ja strategiaan

Sopimustuottajat

- Jatkuva yhteydenpito ja tapaamiset

- Lihantuotannon ja maatilan toiminnan kehittdminen ja

- Pitkaaikaiset suhteet suomalaisten sopimustuottajien kanssa

Jka MUt a“rvo—kw - Tuottajaportaali kannattavuus - Kilpailukykyinen, laadukas raaka-aine ja hinnoittelu seka
etjun tyontekijat Alkutuotannon yhteistyéryhmat - Ruoan turvallisuus, eldintautien hallinta ja eldinten hyvinvointi sopimustuottajien kanssa tapahtuva yhteisty6 edistavat
- Koulutukset - liImastonmuutokseen sopeutuminen ja sen hillint, biologisen kannattavuutta ja luovat toimintaedellytyksia
Toimittaia- ia tuottaiakvselvt auditoinnit monimuotoisuuden suojeleminen - Laadun parantamiseen ja ilmastovaikutusten vahentamiseen
- Toimittaja- ja tuottajakyselyt, auditoinni ) i . . PR o
Toimitt J Jt o tJ : i - Arvoketjun tydntekijdiden terveys ja turvallisuus tdhtaava yhteistyd
- Toimittajien toimintaohjee . ) . ) - . - ; i - i i
) ) o d L - Toiminnan jatkuminen ja huoltovarmuus, lyhyen ja pidemman Arvolietjtlm aLkgtuotannorj ilmasto-osaamisen kasvattaminen
- Fair Way -ilmoituskanava vaarinkéytésepéilyista tihtaimen toimintasuunnitelmat mm. koulutuksin, tapaamisin ja arvioinnein
ilmoittamiseen - Ympristdvaikutusten laskentajarjestelma
- Tuottajalehti - Eldinlaakareiden ja muiden asiantuntijoiden neuvontapalvelut
- Verkkosivut ja sosiaalinen media - Yhteiset tutkimus-, koulutus- ja kehityshankkeet (kuten
tuottajien litketoiminnan koulutus- ja kehityshankkeet)
- Lyhyen ja pidemman tahtdimen toimintasuunnitelmat
Omistajat, - Saanndllinen tulos- ja kestdvyysraportointi - Taloudellinen tulos ja kehitys - Taloudellisen arvon luonti ja taloudelliset tavoitteet

sijoittajat ja
rahoittajat

- Tiedotteet ja sijoittajasivut
- Yhtiokokous

- Jatkuva vuorovaikutus omistajien ja rahoittajien kanssa

- Sijoittajatapaamiset ja -tapahtumat

- Fair Way -ilmoituskanava vaarinkaytosepailyista

ilmoittamiseen

- Markkinaympéristo

- Strategia

- Riskit ja mahdollisuudet

- ESG-asioiden toteutuminen ja kehitys

Strategiasta, vastuullisuusagendasta ja tavoitteista viestiminen

Hyvén hallinnon varmistaminen

Viranomaiset ja

- Keskustelu, tapaamiset ja yhteistyd mm. sééantely-

- Kansallinen ruokaturva ja huoltovarmuus

- Yhteiskunnan seka viranomaisten linjausten ja paatosten

paatoksentekija- hankkeisiin, vientiin ja eldinten hyvinvointiin liittyen - Elintarvikeketjuun liittyvén lainsaadannon ja kauppatapojen mukaan toimiminen
tahot - Yhteistyofoorumit ja -projektit suomalaisen noudattaminen - Ravitsemussitoumukset, energiatehokkuussopimukset,

ruoantuotannon kehittdmiseksi ja jatkuvuuden - Paikallinen elinkeinopolitiikka materiaalitehokkuussitoumukset

varm|st§m|s§k5| o A - Elinten terveys ja hyvinvointi - Mahdollisten sertifiointien ja standardointien hankkiminen ja

- Verkkosivut ja sosiaalinen media . o niiden noudattaminen ja yllapitaminen
- Arvoketjun ympéristovaikutukset ) ) . . )
- Vastuullisuusohjelman mukainen sitoutuminen eldinten
hyvinvointiin

Media - Tiedotteet, uutiset, julkaisut, verkkosivut ja sosiaalinen | - Kansallinen ruokaturva ja omavaraisuus - Ajankohtainen, lapinakyva ja luotettava tieto seka viestintd

media

- Haastattelut ja taustoittavat toimittajatapaamiset
- Osallistuminen keskusteluun mediassa ja

asiantuntijalausunnot

- Maatalouden ja elinkeinon elinvoimaisuus ja lihantuotannon

jatkuvuus, lihan saatavuus ja hinta, lihantuotannon kannattavuus

- Liiketoiminnan taloudellinen ja muu kehitys

- Uudet tuotteet ja ruoka- ja pakkausinnovaatiot
- Tyollisyyskysymykset

- Yhtion strategia

porssiyhtion vaateiden ja median toimintatapojen mukaisesti

Kansalaisjarjestot
ja yhdistykset

- Keskustelu

- Kyselyt

- Tapaamiset

- Toimialaverkostot ja tyryhmat

- Edunvalvontayhteistyd

- Yhteistyoprojektit

- Verkkosivut ja sosiaalinen media

- Tuotteiden alkuperé ja tydolot hankintaketjussa

- Eldinten hyvinvointi

- Toimialaa yhdistavat asiat

- Arvoketjun ymparistévaikutukset

- Vastuullisuutta ja toimialaa koskevan saantelyn kehitys

- Osallistuminen toimialan ja vastuullisuuden kehittdmiseen
olemalla mukana jarjestoisséa ja/tai tekemalla niiden kanssa
yhteisty6ta (toimiala- ja etujarjestét kuten ammattijérjestot,
elintarviketeollisuuden etujarjestot, eldinten terveyteen ja
hyvinvointiin erikoistuneet jarjestét ja maataloustuottajien etuja
ajavien ryhmat)

- Ennakointi ja valmistautuminen séantelymuutoksiin

* Perustuu yhtion omaan arvioon
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HALLINNOINTI 2025

HAKFOODS

Vuonna 2025 HKFoods ei tehnyt merkittdvid muutoksia voimassa olevaan
strategiaansa sidosryhmien nakemysten perusteella, eikd ennakoi muutoksia

keskipitkalla aikavalilla.

Hallitus kasittelee sidosryhmien nakemyksia sdanndllisesti ja huomioi niita
tapauskohtaisesti. Yhtion johdon edustajat raportoivat keskeisimpia sidosryhmien
nakemyksia erilaisista kasittelyssé olevista asioista hallitukselle. Lisaksi vuosittaisessa
riskienhallintaprosessissa huomioidaan sidosryhmien olennaisimpia

ndkemyksia sisdisen tarkastajan johdolla.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden
vuorovaikutus strategian ja liilkketoimintamallin kanssa

HKFoods toteutti ESRS-standardien mukaisen kaksoisolennaisuusanalyysin

luvussa.

HKFoodsin olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

olennaisista vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista ensimmaista kertaa vuonna
2024 ja paivitti analyysia vuonna 2025. Siina tunnistetut merkittavat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on esitetty tiiviisti alla. Lisatietoa vaikutuksista, riskeisté ja
mahdollisuuksista seka niiden hallintakeinot on esitetty kussakin aihekohtaisessa

Aihe Osa-aihe ja osa-osa-aihe Vaikutuksen tyyppi Vaikutus arvoketjussa Aikajakso
E - YMPARISTO
E1 limastonmuutos . Raaka-aineet ja toimittajat e
lImastonmuutokseen sopeutuminen - —
A Raaka-aineet ja toimittajat oee
I -— Raaka-aineet ja toimittajat .
lImastonmuutoksen hillinta - .
A Raaka-aineet ja toimittajat .
-— Raaka-aineet ja toimittajat .
Energia A Raaka-aineet ja toimittajat, oma toiminta, ..
asiakkaat ja kumppanit
E2 Pilaantuminen Veden pilaantuminen -— Raaka-aineet ja toimittajat .
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat Vesi: Veden otto -— Raaka-aineet ja toimittajat, oma tuotanto oee
E4 Biologinen monimuotoisuus ja Biologisen monimuotoisuuden véhenemisen suorat vaikutustekijat:
ekosysteemit . R
— Raaka-aineet ja toimittajat oee
lImastonmuutos - —
A Raaka-aineet ja toimittajat oo
o ) o -— Raaka-aineet ja toimittajat .
Maankéayton muutokset, makean veden ja merten kdyton muutokset - R ——
A Raaka-aineet ja toimittajat .o
Pilaantuminen — Raaka-aineet ja toimittajat .
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista — Raaka-aineet ja toimittajat .ee
E5 Kiertotalous Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien sisdénvirtaukset A Oma toiminta .
. o . . + A Oma toiminta e
Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset —
— Oma toiminta o oo ven
. -— Asiakkaat ja kumppanit o
Jate — - - -
A Oma toiminta, asiakkaat ja kumppanit o

Potentiaalinen positiivinen vaikutus
Potentiaalinen negatiivinen vaikutus

= Tosiasiallinen positiivinen vaikutus
== Tosiasiallinen negatiivinen vaikutus

A Mahdollisuus

. Lyhytaikavali
o Keskipitka aikavali
oo Pitkd aikavali
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HKFoodsin olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Aihe Osa-aihe ja osa-osa-aihe Vaikutuksen tyyppi Vaikutus arvoketjussa Aikajakso
S - SOSIAALINEN VASTUU
S1 Oma tyévoima Tyoolot:
Tyollisyysturva + Oma toiminta .
Tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu + Oma toiminta .
Tybehtosopimusneuvottelut, mukaan lukien tyéehtosopimusten + Oma toiminta .
piiriin kuuluvien tydntekijéiden osuus
Terveys ja turvallisuus Oma toiminta °
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille:
Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosta Oma toiminta .
Koulutus ja taitojen kehittdminen + Oma toiminta .
Monimuotoisuus L Oma toiminta .
S2 Arvoketjun tyontekijat Tyoolot:_ » Raaka-aineet ja toimittajat .
Terveys ja turvallisuus
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtaldiset mahdollisuudet kaikille: ) e
A Raaka-aineet ja toimittajat .

Koulutus ja taitojen kehittdminen

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

Tietoihin liittyvat kuluttajiin ja/tai loppukayttajiin kohdistuvat vaikutukset:

Asiakkaat ja k it, kuluttaj [P
Laadukkaiden tietojen saatavuus + slakkaat ja kumppantt, kuluttajat
Kuluttajien ja/tai loppukayttsjien henkilokohtainen + Asiakkaat ja kumppanit T
turvallisuus: -— Asiakkaat ja kumppanit o oo 0o
Terveys ja turvallisuus N Asiakkaat ja kumppanit .
G - HYVA HALLINTOTAPA
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen Raaka-aineet ja toimittajat °
Eldinten hyvinvointi
A Raaka-aineet ja toimittajat, oma toiminta o
Oma toiminta °
Yrityskulttuuri e
A Oma toiminta d
Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin + Raaka-aineet ja toimittajat °

= Tosiasiallinen positiivinen vaikutus
== Tosiasiallinen negatiivinen vaikutus

Potentiaalinen positiivinen vaikutus
Potentiaalinen negatiivinen vaikutus

A Mahdollisuus

« Lyhytaikavali
. Keskipitka aikavali
oo Pitkd aikavali
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Yhti6 ei ole tehnyt tarkkaa arviota olennaisten riskien ja mahdollisuuksien vaikutuksista
tulokseen, rahavirtoihin tai taloudelliseen asemaan kuluneena tai tulevana tilikautena.
Yhtio tdydentdd arviointia keskipitkalla aikavalilla.

Yhti6 laati vuonna 2025 ilmastonmuutosta koskevan skenaario- ja resilienssianalyysin,
joka on kuvattu osiossa ET llmastonmuutos. Skenaario- ja resilienssianalyysin tulokset
on otettu huomioon kaksoisolennaisuusanalyysissa.

HKFoodsilla ei ole ESRS-standardien ulkopuolelta nousseita, omia yhteisékohtaisia
raportoitavia aiheita.

HKFoods on kuvannut ilmastonmuutokseen, luonnon monimuotoisuuteen, omaan
tyévoimaan, arvoketjun tyotekijoihin, kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvid olennaisia
vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seka niiden vuorovaikutusta strategian ja
lilketoimintamallin kanssa myds osana aihekohtaisia ESRS-standardeja vaatimuksessa
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa:

¢ limastonmuutokseen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osana
E1-standardia sivulla 71.

® Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osana
E4-standardia sivulla 94.

* Omaan tyévoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osana
S1-standardia sivulla 110.

¢ Arvoketjun tydntekij6ihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osana
S2-standardia sivulla 126.

e Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet osana
S4-standardia sivulla 136.

4. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

4.1 Olennaisuuden arviointiprosessia koskevien tietojen antaminen

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamis- ja arviointiprosesseista

HKFoods toteutti kaksoisolennaisuusarvion ESRS 1 -standardin vaatimusten mukaisesti
vuonna 2024 ja paivitti analyysid vuonna 2025. Kaksoisolennaisuusanalyysissa
kaytettiin apuna EFRAG:n laatimaa kaksoisolennaisuustydn ohjeistusta.

Vuoden 2025 paivityksessé olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden
raja-arvot kaytiin 1api 14 sisdisessa tydpajassa, joihin osallistui henkildstda laajasti eri
toiminnoista: HR:st&, hallinnosta, riskienhallinnasta, hankinnasta, teollisuusmyynnists,
innovaatio- ja laatuyksikostd, taloudesta, ympaéristotiimista, alkutuotannon hankinnasta
ja kehityksesta, vastuullisuustiimista seka viestinnasta. Naiden sisdisten sidosryhmien
liséksi ulkoisten sidosryhmien ndkemykset huomioitiin erilaisten tutkimusten,
analyysien seka alkutuotannon toimijoiden kanssa kaytyjen keskustelun kautta, mutta
erillista kyselytutkimusta ei tehty ulkoisille sidosryhmille.

Analyysitydssa huomioitiin kaikki aihekohtaisissa standardeissa listatut aiheet,
osa-aiheet ja osa-osa-aiheet. Ensimmaisessa vaiheessa poissuljettiin HKFoodsin
liiketoiminnan ja liiketoimintaympériston kannalta merkityksettémat aiheet. Toisessa
vaiheessa arvioitiin jéljelle jddneiden aiheiden vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
suuruus. Vaikutusarvioinnissa méaaritettiin kestévyysaiheen vakavuus: mittakaava,
laaja-alaisuus, korjautuvuus ja todennékoisyys. Skaala kussakin oli 1-5, jossa arvo 5 oli
suurin.

Taloudellisen vaikutuksen osalta arvioitiin kestdvyysaiheen vaikutuksen kesto,
taloudellinen vaikutus ja tapahtuman todennékdisyys. Taloudellisen olennaisuuden
arvioinnissa hyddynnettiin yhtion riskienhallintaprosessissa kaytettyd euromaaraista
riskitason luokitusta.
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Lopullinen aihekohtainen priorisointi perustui arviointitydssa kdytetyn arviointi-
tydkalun numeeriseen tulokseen, kestavyysaiheen toteutumistodennékdisyyteen seka
taloudelliseen vaikutukseen. Vaikutusten arvioinnissa raja-arvon 15 saavuttaneet ja
ylittdneet aiheet nousivat olennaisten vaikutusten listalle.

Yhtio seuraa tatéd pienemman arvon saaneiden merkityksellisten kestavyysaiheiden
kehitysta, mutta ei siséllyté niitd olennaisten aiheiden joukkoon. Olennaisiksi
osa-aiheiksi on méaritelty kohtalaisen (arvo 15-20), korkean (arvo 20-22) ja erottavan
(arvo 22-25) luokituksen saaneet osa-aiheet.

Taloudellisessa arvioinnissa raja-arvo oli my&s 15, mutta sen liséksi taloudellisesti
olennaiseksi nousi aihe, jonka taloudellinen vaikutus arvioitiin riskienhallinta-
luokituksen asteikolla arvolle 2 (véh&inen taloudellinen vaikutus) ja jonka
todennakadisyys oli 5 (todenndkdinen). Vaikutusten arvioinnissa aiheita listattiin

25 ja riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa 12. Riskien ja mahdollisuuksien
arvioinnissa nousi esiin yksi riski, joka liittyy tuotteisiin ja palveluihin liittyviin resurssien
sisdanvirtauksiin, jonka muut vaikutukset eivéat ylittdneet olennaisuuden raja-arvoa.
Kestavyysselvitys siséltda kaikki kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistetut aiheet.

Yhtion kannalta olennaiset aiheet, riskit ja mahdollisuudet sekd mé&aritetyt raja-arvot
kasiteltiin ja hyvaksyttiin yhtion johtoryhma&ssa, tarkastusvaliokunnassa ja hallituksessa.

Kaksoisolennaisuusanalyysin prosessi

P?te.ntlaallsten Valkutu.sten tyyppi, Yalkutustep, rlskl.en Olennaisten aiheiden Validointi ja
aiheiden arvoketju ja mahdollisuuksien . . . . " v

. . . e e . . . priorisointi hyvaksynta
tunnistaminen ja aikajakso arviointi

¢ Aihekohtaisten ESRS-
standardien aiheiden lapikaynti
¢ HKFoodsin likketoiminnan
ja lilketoimintaympariston
kannalta merkityksettomien
aiheiden poissulkeminen

Arvioitujen vaikutusten tyyppi:
* Positiivinen/negatiivinen
vaikutus

¢ Tosiasiallinen/potentiaalinen
vaikutus

¢ Taloudellinen riski/mahdollisuus

Arvoketju:

e Alkupaa: Raaka-aineet ja
toimittajat

¢ Oma toiminta

* Loppupéda: Asiakkaat ja
kumppanit

Aikavili:

® Lyhyt(0-1v)

o Keskipitka (1-5 v)

e Pitkd (>5)

¢ Mittakaava (1-5)

® laaja-alaisuus (1-5)
e Korjautuvuus (1-5)

* Todennakaisyys (1-5)

Taloudellinen vaikutus:
e Kesto

e Taloudellinen vaikutus
¢ Todenn&koisyys

e Priorisointi numeerisen
tuloksen, todennékdisyyden
seka taloudellisen
vaikutuksen perusteella

e Olennaisuuden raja-arvo =15

¢ Taloudellisessa arvioinnissa:
raja-arvo =15
+
riskienhallintaluokitus =2
(vahainen taloudellinen vaikutus)
+
todennakdisyys = 5
(todenn&koinen)
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Keskeiset muutokset suhteessa edelliseen, vuoden 2024 analyysiin olivat:

e G1 Liiketoiminnan harjoittaminen -aiheen osa-aihe VdarinkdytSsten paljastajien
suojelu jai pois olennaisista vaikutuksista. Vaikutukset on arvioitu pienemmiksi, koska
konserni on rakennemuutoksen myo6té pienentynyt ja keskittynyt péddosin Suomeen,
eiké lakisdateisessa toiminnassa ole havaittu poikkeamia.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen -aiheen osa-aihe Poliittinen vaikuttaminen jai
pois olennaisista vaikutuksista, koska vaikutus on arvioitu pienemméksi.
Poliittinen vaikuttaminen on potentiaalista, eik3 se sisalla varmoja lopputuloksia.

G1 Maksukéayténteet -osa-aihe arvioitiin epdolennaiseksi, silla vaikutusten suuruus
ei ylittdnyt olennaisuuden raja-arvoa.

S7 Oma tybvoima -aiheen osa-osa-aiheiden Tydllisyysturva, TySehtosopimus-
neuvottelut, mukaan lukien tySehtosopimusten piiriin kuuluvien tyéntekijéiden osuus
sekéd Terveys ja turvallisuus riskit ja mahdollisuudet arvioitiin pienemmiksi, eivatka
tulokset ylittdneet endé raja-arvoa. Vaikuttavuuden arvioinnissa ndiden osalta tulos
ylitti kuitenkin raja-arvon.

E5 Kiertotalous -aiheen osa-aihe Tuotteisiin ja palveluihin liittyvét resurssien
ulosvirtaukset nousi esiin uutena taloudellisena riskina. Riski on kuvattu kohdassa
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa.

HKFoodsilla ei ole yhté due diligence -prosessia kaikille kestavyysselvityksen
kaksoisolennaisuudessa tunnistetuille aihealueille, vaan kunkin olennaisen osa-alueen
due diligence -prosessi maaraytyy osa-alueen johtamisprosessin alla. Olennaisten
osa-alueiden jo olemassa olevia due diligence -prosessien painopisteitad on kuvattu
jokaisen osa-alueen osioissa erikseen, ja ndma on listattu kohdan GOV-4 taulukossa.

Raportointikauden aikana toteutetun kaksoisolennaisuusanalyysin alla on pitkalti
tunnistettu due diligence -prosessien mukaisesti kestdvyyden kannalta olennaisimmat
riskit, mahdollisuudet ja vaikutukset. HKFoods ndkee kehityskohteenaan tunnistettujen
olennaisten osa-alueiden riskien, mahdollisuuksien ja vaikutusten arviointi- ja
hallintaprosessien tarkemman méarittelyn keskipitkalla aikavalilla. Vuoden 2025
aikana ERM-prosessia kehitettiin ja yhtenaistettiin ESRS:n riskien arvioinnin

kanssa. Yhtid myds arvioi ERM:ssé tunnistetut merkittdvimmat konsernin riskit
kestévyysaiheiden ndkokulmasta.

HKFoods on kuvannut olennaisten ilmastoon, veden pilaantumiseen, vesivaroihin
ja merten luonnonvaroihin, luonnon monimuotoisuuteen, resurssien kayttoon ja
kiertotalouteen seké lilketoiminnan harjoittamiseen liittyvien vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessia myds osana seuraavia
aihekohtaisia ESRS-standardeja:

e E1 [Imastonmuutos sivulla 70

e E2 Pilaantuminen sivulla 86

e E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat sivulla 89

e E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit sivulla 95
® £5 Resurssien kaytté ja kiertotalous sivulla 104

e G1 Liiketoiminnan harjoittaminen sivulla 148
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3 VUOsI 2025 IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut Tietopiste  Tiedonantovaatimus Sivunumero
ESRS-standardien tiedonantovaatimukset
21 TOIMINTAKERTOMUS BP-1 Kestavyysselvityksen yleiset laatimisperusteet 42
JA TILINPAATOS 2025 Tiedonantovaatimukset ja siséllyttéminen viittauksina BP2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 42
23 Hallituksen toimintakertomus Seuraavissa taulukoissa on esitetty luettelo kestavyysraportointistandardin GOv-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 43
(ESRS-standardi) tiedonantovaatimuksista, joita HKFoods on noudattanut laatiessaan GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden 45

40 Kestavyysselvitys

kasittelemat kestavyysseikat

tatéd kestavyysselvitysta kaksoisolennaisuuden perusteella.

41 ESRS 2 - Yleiset tiedot GOV-3 Kestévyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttdminen kannustinjéarjestelmiin 46
66 E-Ympéristétiedot Taulukoita voidaan kayttda navigointiin kestavyysselvityksen tiedonantovaatimusta GOV-4 Selvitys kestévyytta koskevasta due diligence -prosessista 47
67 E1 llmastonmuutos koskeviin tietoihin. GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta 47
84 EU-taksonomia SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 48
i i Taulukoissa on esitetty ESRS-standardin mukaisia tietoja, joihin viitataan
85 22 Fileemuminen . . y . ) .J . . SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 52
88 E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat kestavyysselvityksen ulkopuolella joko muuhun osaan toimintakertomusta tai

. . . liNpAStEstS SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus 54

91 Eékl Luonnon monimuotoisuus ja tilinpaatosta. strategian ja liketoimintamallin kanssa

ekosysteemit

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- 56

101 E5 Kiertotalous . o :
Ja arviointiprosesseista

108 S - Sosiaalisen vastuun tiedot IRO-2 Yrityksen kestévyysselvityksissd huomioon otetut ESRS-standardien 59
109 S1 Oma tydvoima tiedonantovaatimukset
125 S2 Arvoketjun tydntekijat ESRS E1 limastonmuutos
135 54 Kuluttajat ja loppukéyttéjat E1.ESRS 2 Kestévyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttaminen kannustinjarjestelmiin 46
GOV-3

145 G - Hallintotapatiedot

146 G1 Liiketoiminnan harjoittaminen E1-1 lImastonmuutoksen hillintédé koskeva siirtyméasuunnitelma 78
e E1.ESRS 2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus 112
157 Tilinpaatos SBM-3 strategian ja liiketoimintamallin kanssa
227 Tilintarkastuskertomus E1.ESRS 2 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja 70
IRO-1 mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
231 Kestavyysraportin E1-2 llmastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat 74
varmennuskertomus toimintaperiaatteet
E1-3 lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja 75
resurssit
234 HALLINNOINTI 2025 E1-4 lImastonmuutoksen hillintédan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 77
E1-5 Energiankulutus ja energialédhteiden yhdistelma 80
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastét ja 81

kokonaispaastot
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41 ESRS 2 - Yleiset tiedot E2-4 Veden pilaantuminen 87

E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 106
e s ESRS E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat
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67 E1 limast t ESRS 2 Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien 89
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88 E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat SBM-3 strategian ja liiketoimintamallin kanssa
. . ) E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit 89
91 E4 Luonnon.mommuotmsuus Ja S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 113
ekosysteemit E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet 90
N S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijéiden 116
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109 51 Oma tydvoima E4-1 Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja 93 vy !
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jat Ja loppukayttaj E4. ESRS 2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 92 olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
. . SBM-3 strategian ja liketoimintamallin kanssa hyddyntédmiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus
145 G - Hallintotapatiedot ol . .
" P . " E4.ESRS 2 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien 95 S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan 121
146 G Lilketoiminnan harjoittaminen IRO-1 olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja myénteistlejn vaikutgl,sten edistdmiseen sekd olennaisten riskien ja I
o Fr R arviointiprosesseista mahdollisuuksien hallintaan
157 Tilinpaatés — : : : o
E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat 96 S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet 122
227 Tilintarkastuskertomus toimintaperiaatteet ) : : o :
) ) . . ) T . S1-8 Tybehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten 123
. . E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja 97 vuoropuhelu
231 Kestavyysraportin resurssit
varmennuskertomus . . . . . o . S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 123
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet 99
) ) . . . . . S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmista koskevat mittarit 124
E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin 99
muutoksiin littyvat vaikutusmittarit S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit 124
234 HALLINNOINTI 2025
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 124
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Tietopiste Tiedonantovaatimus Sivunumero Tietopiste Tiedonantovaatimus Sivunumero
ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat ESRS G1 Liiketoiminnan harjoittaminen
S2.ESRS 2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 52 G1.ESRS Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 43
SBM-2 GOV-1
S2.ESRS 2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 126 G1.ESRS Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- 56
SBM-3 strategian ja liikketoimintamallin kanssa IRO-1 ja arviointiprosesseista
S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet 130 G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet 149
S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun 132 G1-2 Suhteet toimittajiin 154
tyontekijoiden kanssa
S2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun 132
tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S2-4 Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin 133 - . . .
ryhtyminen ja ldhestymistavat arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvien Kestavyysselwtyksen U”(OpUO'ISGt viittaukset
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hySdyntamiseksi seké kyseisten toimien tehokkuus Tietopiste Toimintakertomuksen / tilinpaatoksen kohta
$2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten 134 P L ST ]
edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat BP-1 KonsemnitilinpastSksen liitetieto 28 Lahipiiriliiketoimet
tavoitteet E1-5 Konsernitilinpaatos
ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttajat E1-6 Konsernitilinpaatds

ESRS 2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 52
SBM-2
ESRS 2 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 136
SBM-3 strategian ja liiketoimintamallin kanssa
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet 139
S4-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttéjien 140
kanssa
S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja 141
loppukayttdjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin 141
toimiin ryhtyminen ja ldhestymistavat kuluttajiin ja loppukayttajiin
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus
S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten 143

edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat
tavoitteet
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Muuhun lainsdddanté6n perustuva tietojen antaminen

Seuraavassa taulukossa on kaikki ESRS 2:n liitteessé B luetellut muut EU-lainsdddanndsté johdetut datapisteet. Taulukosta ndkee, mistéd HKFoodsin kestavyysselvityksestd datapisteet

[6ytyvat ja mitka datapisteet on arvioitu epdolennaiseksi kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella. Jos HKFoodsilla ei vield ole tietoja liittyen tiettyyn tietopisteeseen, se on merkitty

viivalla (-).
Viittaus muuhun EU-lainséd&dénté6n
Tiedonanto- Sijainti ja Vertailu-
vaatimus Tietopiste sivunumero Kestavyystiedot SFDR Pilari 3 arvoasetus  EU:n ilmastolaki
ESRS 2 GOV-1 21(d) 43 Hallituksen sukupuolijakauma X X
ESRS 2 GOV-1 21 (e) 43 Riippumattomien hallituksen jasenten prosenttiosuus X
ESRS 2 GOV-4 30 47 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista X
ESRS 2 SBM-1 40 (d)i Epédolennainen Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan toimintaan X X X
ESRS 2 SBM-1 40 (d)ii Epédolennainen Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan toimintaan X X
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iii Epéolennainen Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvéaan toimintaan X X
ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv Epéolennainen Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon liittyvaan toimintaan X
ESRS E1-1 14 78 Siirtymésyunnitelma ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2050 X
mennessa
ESRS E1-1 16 (9) Epéolennainen Pariisin sopimuksen mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset X X
ESRS E1-4 34 77 Kasvihuonekaasupaastéjen vahennystavoitteet X X X
ESRS E1-5 38 80 Fossiilisista |ahteista perdisin olevan energian kulutus eriteltyna lahteiden X
mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat)
ESRS E1-5 37 80 Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma X
ESRS E1-5 40-43 80 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan ilmastovaikutuksiltaan X
merkittavilla aloilla
ESRS E1-6 44 81 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastét ja X X X
kokonaispaastot
ESRS E1-6 53-55 81 Kasvihuonekaasujen bruttopéaastéjen intensiteetti X X X
ESRS E1-7 56 Epéolennainen Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset X
ESRS E1-9 66 - Vertailuportfolion alttius ilmastoon liittyville fyysisille riskeille X
ESRS E1-9 66 (a); 66 (c) - Rahaméérien erittely akuuttien ja kroonisten fyysisien riskien mukaan; X
Merkittdvien omaisuuserien sijainti merkittavien fyysisien riskien alueilla
ESRS E1-9 67 (c) - Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo eriteltyna X
energiatehokkuusluokittain
ESRS E1-9 69 - lImastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen portfoliossa X
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Viittaus muuhun EU-lainsdadant66n

Tiedonanto- Sijainti ja Vertailu-
vaatimus Tietopiste sivunumero Kestavyystiedot SFDR Pilari 3 arvoasetus  EU:n ilmastolaki
ESRS E2-4 28 87 llmaan, veteen ja maaperaan paastettyjen E-PRTR-asetuksen liitteessa Il X
lueteltujen saasteiden maara
ESRS E3-1 9 89 Vesivarat ja merten luonnonvarat X
ESRS E3-1 13 Epéolennainen Kohdennetut toimintaperiaatteet X
ESRS E3-1 14 Epaolennainen Merien ja valtamerten kestévyys X
ESRS E3-4 28 (c) Epéolennainen Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden kokonaisméaara X
ESRS E3-4 29 90 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreind oman toiminnan nettoliikevaihtoon X
suhteutettuna
ESRS2-IRO1-E4 16(a)i 94 X
ESRS2-IRO1-E4 16(b) 94 X
ESRS2-IRO1-E4 16(c) 94 X
ESRS E4-2 24 (b) 96 Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannét tai toimintaperiaatteet X
ESRS E4-2 24 (c) 96 Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai toimintaperiaatteet X
ESRS E4-2 24 (d) 96 Metsédkatoon puuttumista koskevat toimintaperiaatteet X
ESRS E5-5 37 (d) 107 Kierrattamaton jate X
ESRS E5-5 39 107 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate X
ESRS 2-SBM3-S1 14 (f) 112 Pakkoty&tapausten riski X
ESRS 2-SBM3-S1  14(9g) 112 Lapsitydvoimatapausten riski X
ESRS S1-1 20 114 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X
ESRS S1-1 21 114 Kansainvalisen tydjarjestd ILO:n kahdeksan perusyleissopimuksen X
kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kéytannot
ESRS S1-1 22 114 Ihmiskaupan ehkéaisemista koskevat prosessit ja toimenpiteet X
ESRS S1-1 23 115 Tyotapaturmien ehkaisemistéd koskevat toimintaperiaatteet tai X
hallintajérjestelma
ESRS S1-3 32 (c) 117 Epakohtien tai valitusten késittelymekanismit X
ESRS S1-14 88 (b) & (c) 124 Kuolemantapausten lukumaééra ja tyétapaturmien lukuméaara ja osuus X X
ESRS S1-14 88 (e) 124 Loukkaantumisten, onnettomuuksien, kuolemantapausten tai sairauksien X
vuoksi menetettyjen paivien maara
ESRS S1-16 97 (a) 124 Sukupuolten vélinen tasoittamaton palkkaero X X
ESRS S1-16 97 (b) 124 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkkiosuhde X
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Viittaus muuhun EU-lainsdadant66n

Tiedonanto- Sijainti ja Vertailu-

vaatimus Tietopiste sivunumero Kestavyystiedot SFDR Pilari 3 arvoasetus  EU:n ilmastolaki

ESRS S1-17 103 (a) Epédolennainen Syrjintatapaukset X

ESRS S1-17 104 (a) Epéolennainen Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja X X
OECD:n periaatteiden noudattamatta jattdminen

ESRS 2-SBM3-S2 11 (b) 127 Huomattava lapsitydvoiman tai pakkotyon kayton riski arvoketjussa X

ESRS S2-1 17 131 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X

ESRS S2-1 18 130 Arvoketjun tyéntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet X

ESRS S2-1 19 131 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja X X
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen

ESRS S2-1 19 131 Kansainvalisen tydjarjestd ILO:n kahdeksan perusyleissopimuksen X
kasittelemia aiheita koskevat due diligence -kédytannot

ESRS S2-4 36 133 Arvoketjun alku- ja loppupééhan liittyvat ihmisoikeusongelmat ja X
ihmisoikeuksien loukkaukset

ESRS S3-1 16 Epédolennainen Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset X

ESRS S3-1 17 Epéolennainen Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, X X
kansainvalisen tydjarjestd ILO:n periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen

ESRS S3-4 36 Epaolennainen Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X

ESRS S4-1 16 139 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet X

ESRS S4-1 17 140 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja X X
OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen

ESRS S4-4 35 Epéaolennainen Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset X

ESRS G1-1 10 (b) Korruption vastaisen YK:n yleissopimuksen mukaiset korruption ja lahjonnan X

- torjuntaa koskevat periaatteet
ESRS G1-1 10 (d) - Vaarinkaytosten paljastajien suojelua koskevat periaatteet X
Epaolennainen

ESRS G1-4 24 (a) Epédolennainen Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisesta maarétyt X X
sakot

ESRS G1-4 24 (b) Epéolennainen Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit X
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HKFoodsin toimintaperiaatteet

VUOSI 2025
Olennaiset aiheet, Ylin
jotka toiminta- Vastuu hyvéaksymis-
Toimintaperiaate periaate kattaa Keskeinen sisélto Kattavuus toteutuksesta taho Saatavuus  Koulutus*
TOIMINTAKERTOMUS
JA T|L|NPAAT6$ 2025 Eettiset E1,E2,E4, E5,S1, | Maarittelevéat yleiset puitteet HKFoodsin asianmukaista Kaikki tyontekijat ja arvoketju Toimitusjohtaja Hallitus Verkkosivut | - Siséltyy osaan
toimintaperiaatteet S2,54,G1 toimintaa ja kayttéytymistd koskevalle ohjeistukselle (tuottajat, toimittajat, alihankkijat jaintranet sopimuksista
. .. (Code of Conduct) liittyen mm. ihmisoikeuksiin, tydntekijéiden oikeuksiin, ja liikekumppanit) - Verkkokoulutus osana
Hallituksen toimintakertomus (paivitetty 2024) tydterveyteen ja turvallisuuteen, ympdristévaikutusten perehdytyst
vahentamiseen, eldinten terveyteen ja hyvinvointiin, - Osa eettiset toiminta-
Kestavyysselvitys tuotteiden laatuun ja turvallisuuteen, eettisyyteen periaatteet -verkko-
liketoiminnassa seké viestintdan ja tietojen jakamiseen koulutusta, joka tulee
suorittaa joka toinen
ESRS 2 - Yleiset tiedot vuosi
E - Ympériststiedot Toimittajien E1,E2,E4,E5,S2, | Periaatteet, joiden mukaisesti yhti6 toimii maailman- Kaikki tydntekijat ja arvoketju Hankintajohtaja Hallitus Verkkosivut | Sisaltyy osaan sopimuksista
47 E liesicnmuuties toimintaohjeet S4,G1 laajuisesti koko arvoketjussa ja joita toimittajien (tuottajat, toimittajat, alihankkijat jaintranet
(Supplier Code of tulee noudattaa toimittaessaan tavaroita ja palveluja ja liikekumppanit)
84 EU-taksonomia Conduct) HKFoodsille. Periaatteet liittyvat mm. liiketoimintaan
85 B2 Filkamuminen (paivitetty 2023) ja hyvaan hallintotapaan, reiluun kilpailuun, tyon-
tekijoiden oikeuksiin ja ihmisoikeuksiin, terveyteen ja
88 E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat turvallisuuteen, tuotteiden turvallisuuteen ja laatuun,
9 EAlluerren e e ymparistoon seka eldinten terveyteen ja hyvinvointiin.
ekosysteemit HKFoodsin S1 Varmistaa, etta kaikkia tyontekijoita kohdellaan Kaikki konsernin yhtididen HR-johtaja Hallitus Intranet Verkkokoulutukset
101 ES5 Kiertotalous henkilostopolitiikka arvokkaasti ja oikeudenmukaisesti seka maarittaa omaan tydvoimaan kuuluvat yhtioittain
(paivitetty 2024) yhtion tydntekijéihin sovellettavat henkilostohallinnon tyontekijat, pl. tytaryhtict, joilla
SEcaeaalicenasinunticdor periaatteet on omat henkildstopolitiikkansa
109 51 Oma tydvoima Ympéristopolitiikka E1,E2,E3, E4,E5 Maérittelee HKFoodsin ymparistositoumukset ja Kaikki tyontekijat ja arvoketju Laatu- ja Hallitus Verkkosivut, | Verkkokoulutus
125 S2 Arvoketjun tydntekijat (paivitetty 2025) ymparistévaikutusten hallintaperiaatteet (tuottajat, toimittajat, alihankkijat | ympaéristéjohtaja intranet
ja liikkekumppanit)
135 S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
Hankintapolitiikka E5, G1 Paéperiaatteet kestavalle hankinnalle HKFoodsissa Koskee koko konsernin Hankintajohtaja Hallitus Intranet Verkkokoulutus
G - Hallintotapatiedot (paivitetty 2024) hankintatoimia, pl. elavien
146 G1 Liiketoiminnan harjoittaminen eldinten hankinta, jota koskevat
] omat periaatteensa
Tilinpaatos Elintarvike- S4 Maérittelee elintarvikkeiden turvallisuuden ja laadun Koko konserni ja toimintaketju Laatu ja Hallitus Verkkosivut, | Verkkokoulutus
turvallisuus- ja johtamisperiaatteet, sddnnokset, sdannot ja viiteasiakirjat, ympaéristéjohtaja intranet
Tilintarkastuskertomus laatupolitiikka joita yhtié noudattaa
(paivitetty 2025)
Kestavyysraportin Tyoterveys- ja S1 Maérittelee terveyteen, turvallisuuteen ja hyvinvointiin Kaikki tyontekijat seka yksikoissa | Riskienhallinnasta, | Hallitus Verkkosivut, | Verkkokoulutukset ja
varmennuskertomus turvallisuuspolitiikka liittyvat periaatteet tyoskentelevat alihankkijat, turvallisuudesta intranet jatkuva sisdinen viestinta
(paivitetty 2021) tavarantoimittajat ja muut ja kyberasioista
henkilot vastaava johtaja
Eldinten hyvinvointi-  G1 Sisaltaa eldinten hyvinvoinnin péaéperiaatteet ja yhtion Kaikki tyontekijat Lihaliiketoiminnan | Hallitus Verkkosivut | Verkkokoulutus ja muut
HALLINNOINTI 2025 politiikka sitoumuksen edistaa tuotantoeldinten terveyttd, hyvin- johtaja jaintranet koulutustavat, kuten
(paivitetty 2024) vointia ja hyvéaa kohtelua arvoketjun kaikissa vaiheissa paikan p&alld tapahtuvat
koulutukset
Tietosuojapolitiikka ~ G1 Méarittelee, miten henkil&tietoja kasitellaan, kuten Kaikki tyontekijat Riskienhallinnasta, = Hallitus Verkkosivut | Verkkokoulutus
(paivitetty 2020) mita henkilStietoja kerataan, mihin tarkoituksiin, milla turvallisuudesta ja intranet
perusteella, kuinka kauan tietoja sailytetaan ja mita ja kyberasioista
oikeuksia rekisterdidyilla on vastaava johtaja

*Vastuullisuusohjelman tavoitteiden mukaan kaikki toimintaperiaatteet koulutetaan koulutussuunnitelman mukaisesti toimihenkilsille vuoden 2026 loppuun mennessa
ja tyontekijoiden henkilstéryhmalle vuoden 2027 loppuun mennessa. Taman jalkeen kaikki toimintaperiaatteet koulutetaan saannéllisin valiajoin, padsaantdisesti
kahden vuoden vélein seka uusien tyontekijoiden perehdytyksen yhteydessa. Erityisen tarkeiksi katsottuja toimintaohjeita, kuten esimerkiksi tyoterveys- ja
turvallisuuspolitiikkaa koskevat koulutukset jarjestetdén vuosittain.
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Ymparistotiedot

ET IMastonmuUtOs ......cccciriiiciiiiceecceeccee e 67
EU-taksOnOomia ..c.ovovieeieiec s 84
E2 Pilaantuminen .....ccooeiieiieiiieciecceeee e 85
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat.........ccccccoveeveeennne. 88
E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit ................ 91
E5 Kiertotalous .....ccovvveveeciieiccicccee e 101

HKFoods kehittaa ruokaketjuaan maa-
tilalta kuluttajille ja pyrkii vahentamaan
ymparistovaikutuksia koko tuotanto-
ketjussaan. Ymparistotyon painopisteina
ovat ilmastovaikutusten pienentaminen,
kiertotalouden ja pakkausten kierratys-
kelpoisuuden edistaminen, luonnon
monimuotoisuuden lisdadminen, toimitus-
ketjun vesistokuormituksen vahentaminen
ja kestavien vesivarantojen kaytto.

0,019 MtCO_e

(2024: 0,024)
Scope 1 ja 2 -paastot

(SBTi-tavoite), Teollinen toiminta ja energia

0,113 MtCO e
(2024: 0,160)
Scope 3 -paastot

(SBTi-tavoite), Teollinen toiminta ja energia
(scope 3.1, 3.3, 3.4,3.9 ja 3.15)

1,036 MtCO,e

(2024:1,087)

Maaperaiset paastot

(SBTi-tavoite), FLAG
(scope 3: 3.1 suomalainen liha)

227 MWh / liikkevaihto M€

(2024: 230)
Energiaintensiteetti

112 m3/ liikkevaihto M€

(2024:117)
Vesi-intensiteetti

32096t
(2024: 30 951)
Syntyneet jatteet
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HAKFOODS

o ekl E1 limastonmuutos HKFoodsin ilmastotavoitteet, tulokset ja toimenpiteet 2025
21 TOIMINTAKERTOMUS HKFoods on sitoutunut vahentamaan Vastuullisuusohjelman 2026-2028 tavoite (T;(I)ozsﬁgzs Keskeisimpii toimenpiteits
JA T".INPAATéS 2025 kaswhuonepaastOJaan niin omassa toiminnassaan . ) o
kuin koko arvoketjussaan mm. parantamalla Kasvihuonekaasupééstdjen vahentdminen
23 Hallituksen toimintakertomus . o : vuoteen 2030 mennessé vuoden 2022
teollisten toimintojensa energiatehokkuutta, tasosta SBTi:n (Science Based Targets
40 Kestdvyysselvitys edistamalla kestdvaa maankayttod seka tekemalla initiative) hyviksymien lyhyen aikavilin
hteistyéts ) B K Vhii tavoitteiden mukaisesti
41 ESRS 2 - Yleiset tiedot y te|sty'ota'1..s.op?.l.mL'J.stut.)ttajlejnsa anss'a. tion
66 E-Ympiristotiedot kokona|sp.aa§t0|sta n_om yksi prose_nttl syntyy yhtlon Teollinen toiminta ja energia: -42 % -12% Oma toiminta:
67 E1ll omassa toiminnassa ja 99 prosenttia ruokaketjun (scope 1ja 2) (+12 %)
mastonmuutos . . . L . T ® Yhteensa noin 600 000 euron investoinnit
84 EU-taksonomia muissa osissa. HKFoodsilla onkin térke tehtava s ismveiielen edisBnsesn 2
85 E2 Pilaantuminen lihantuotannon paastdjen vahentdmisessg, silla se energiat'lé‘hokkktfuden parantamiseen omissa
88  E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat auttaa liharaaka-ainetta tuottavia tiloja kehittamaan tuotantoaitoksissa
91  E4 Luonnon monimuotoisuus ja . 2 vah i e v e ® Mm. merkittdvéd energiainvestointi Vantaan
ekosysteemit toimintaansa ja vahentamaan paastojaan tuotantolaitoksen hdyryntuotantoprosessiin
101 ES Kiertotalous kasvattamalla alkutuotannon ilmasto-osaamista.
AT . Teollinen toiminta ja energia -42 % +22 % e Ostetulle sahkéenergialle hankittiin tuuli- ja
108 TO(?St:laoallsen vastuun tiedot (scope 3:3.1,3.3,3.4,3.9ja 3.15) (+73 %) ydinvoimaan perustuvat alkuperatakuut.
ma tyévoima
125 52 Arvoketjun tyéntekijét e | ogistiikassa jatkettiin kuljetusten optimointia.
135 S4 Kuluttajat ja loppukayttajat
) ) Maaperaiset paastot, FLAG: -30,3 % +0,3 % Arvoketju:
145 G - Hallintotapatiedot (scope 3: 3.1 suomalainen liha) (+5,3 %)
146 G1 Liiketoiminnan harjoittaminen e Alkutuotannon primaaridataan pohjautuvat
paastolaskentamallit kehitettiin sianlihalle,
157 Tilinpaatos siipikarjalle ja peltokasveille.
aR * Nautatoimialalle kehitetty yhteinen
227 Tilintarkastuskertomus paastolaskentamalli otettiin kayttdéon.
231 Kestavyysraportin e Tilakohtainen tiedonkeruu aloitettiin vaiheittain
varmennuskertomus vuoden aikana. Konsernin paastélaskennassa

uusia alkutuotannon tuottamia tietoja pyritaan
hyddyntdmaan vuodesta 2026 alkaen.

234 HALLINNOINTI 2025

*Verrattuna vuoden 2022 |ahtétasoon
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VUOSI 2025 E1 llImastonmuutos: HKFoodsin olennaiset vaikutukset ja niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
SBM-3
TOIMINTAKERTOMUS
JA TILINPAATOS 2025 Osa-aihe Arvoketjun Vaikutuksen Aika- HKFoodsin vaikutukset Kestédvyysseikan vaikutus Vaikutusten hallinta
. L. suurin tyyppi jakso ympéristoon ja yhteiskuntaan HKFoodsin liiketoimintaan
Hallituksen toimintakertomus vaikutus
Kestédvyysselvitys lImaston- Raaka- potenti- | positii- pitka - HKFoodsin toiminnalla on suuri merkitys - Raaka-aineiden saatavuus - Vastuullisuusohjelman mukainen sitoutuminen
muutokseen aineetja aalinen | vinen kansallisen ruokaturvan yllépitdmisessa. edellyttda elinvoimaista maaseutua. SBTi:n tavoitteisiin ja mitattaviin toimenpiteisiin
. ) sopeutuminen  toimittajat - Yhtié vahvistaa sopimustuottajien lImastonmuutokseen sopeutuminen tukee paastdjen vahentamiseksi
ESRS 2 - Yleiset tiedot valmiuksia arvoketjun alkupaassa, Elku*guotqnnc?n @tﬂkuygqtﬂa SAe..kg eIaPLn-llla - Strateginen sitoutuminen suomalaisen lihan
E - Ympiriststiedot jotta ne voivat sopeutua paastdjen asvitautien ja saan aari-imiciden hallintaa. kéyttoon HK-, Kariniemen-, Kivikyldn- ja
P vahentamisen edellyttdmiin toimenpiteisiin Tamminen-kuluttajabréndien lupausten kautta
67  E1llmastonmuutos sTka |Lqutonmuuttotsgn aiheuttamiin - Arvoketjun alkutuotannon ilmasto-osaamisen
84 EU-taksonomia olosuhteiden muutoksiin. kasvattaminen
85 E2Pilaantuminen lImaston- Raaka- tosi- negatii- | keski- - HKFoodsin tuotteiden paaraaka-aineena - Lihatoimialan arvoketjun suuret - Vastuullisuusohjelman mukainen sitoutuminen
88 E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat muutoksen aineetja asiallinen | vinen pitka kaytetdan lihaa, jonka tuotanto aiheuttaa ilmastovaikutukset ja lisdantyva SBTi:n tavoitteisiin ja mitattaviin toimenpiteisiin
hillints At Kasvih K i A ik : hmi _ - e _
91 E4 Luonnon monimuotoisuus ja illinta toimittajat aASVI‘ uone aaSLAJ-paasto‘JaA o I me:nsttoitliier:OtISLiJrl:]? \iaL‘ Lliitit:;atfl(\:l/(:s;y ;n{en - HK-ja Kar"]'e”“en‘rAK'V'kyla.n'Ja Témr_r_”n?_r_"
; - Toiminnot ovat riippuvaisia fossiilisista asenteisiin, toimiala ostavuuteen ja kuluttajabrandien sitoutuminen kayttdmaan
ekosysteemit e e rahoituksen hintaan i ista li
- energialdhteista ja polttoaineista. : yksinomaan suomalaista lihaa
101 ES5 Kiertotalous - llmastonmuutokseen liittyva kansallinen ja - Arvoketjun alkutuotannon ilmasto-osaamisen
EU-lainsdadénté kehittyy nopeasti ja sen kasvattaminen
S - Sosiaalisen vastuun tiedot sisaltd on tulkinnanvaraista, mika vaikeuttaa . .
. saantelymuutosten toimeenpanoa. - Tutkimushankkeet liittyen maatalouden
109 S1 Oma tyévoima ja eldintuotannon aiheuttamien
125 52 Arvoketjun tydntekijat ilmastovaikutusten hillintdéan
135 S4 Kuluttajat ja loppukéyttéjat Energia Raaka- tosi- negatii- | keski- - Lampétilasdadellyt prosessit ja kuljetukset - Riippuvuus ostoenergian saatavuudesta - Elinkeinoelaman energiatehokkuussopimuksen
aineetja asiallinen | vinen pitka kuluttavat energiaa. ja hinnasta seka kansallisten mukaiset toimenpiteet
G - Hallintotapatiedot toimittajat - Toiminnot ovat riippuvaisia ostoenergiasta enkerg||amvgjtomtlhankk_eldep Jauusien - Tuotantolaitoskohtaiset energiatehokkuus-
146 G1 Liiketoiminnan harjoittaminen ja kansallisesta / paikallisesta teknologioiden etenemisesta ohjelmat, investoinnit ja muut toimenpiteet
energiantuotannosta.

Tilinpaatos

Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus
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VUOSI 2025 E1 llmastonmuutos: HKFoodsin riskit ja mahdollisuudet ja niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa
SBM-3
TOIMINTAKERTOMUS
JA TILINPAATOS 2025 Osa-aihe Arvoketjunosa  Tyyppi Aikajakso Riskin/mahdollisuuden kuvaus seka liiketoiminnan ja Hallinta
. . strategian riippuvuudet kestdvyysaiheesta
Hallituksen toimintakertomus
lImastonmuutokseen Raaka-aineet ja riski pitka - Riskin& on, etteivat HKFoodsin litketoiminta ja arvoketju kykene - Toimet ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi huomioidaan yhtion
a i sopeutuminen toimittajat sopeutumaan ilmastonmuutoksen aiheuttamiin muutoksiin strategia- ja hankintatydssa.
estavyysselvitys P j pe n iimaste gta-) Y
toimintaymparistossa. - Vastuullisuusohjelman mukainen sitoutuminen SBTi:n tavoitteisiin ja
. . - Liiketoiminta on riippuvainen suomalaisten sopimustuottajien sen sisdltdmiin mitattaviin toimenpiteisiin
ESRS 2 - Yleiset tiedot on nippuv malaisten sop y . P
tmuga:ttzrlgasc:i[zrIIIZ?'?ag'i;aalzeei::.Il'_kl:l;ifcog?alrr:rr]\i)r:\lzttlliuvuustticiilli};ttaa - Arvoketjun alkutuotannon ilmasto-osaamisen kasvattaminen
se e L e u Invol ISUu Al u uvuu . L. .
E - Ymparistotiedot eldintautien hallintaa J - Yhti6 tukee lihantuotannon toimintaedellytyksid. Mm. eldintautien
i hallinta vahentaa alttiutta hairisille ja hintavaihteluille.
67 E1llmastonmuutos - Toimet ilmastonmuutokseen sopeutumiseksi vaativat taloudellisia ]
84 EU-taksonomia kannustimia ja kansallista poliittista ohjausta.
85 E2 Pilaantuminen I . . . o e s e . . . . . . . . . R
mastonmuutoksen Raaka-aineet ja riski keskipitkd | - Riskina on, etta ilmastonmuutoksen hillitsemiseen liittyvat toimet - Vastuullisuusohjelman mukainen sitoutuminen SBTi:n tavoitteisiin
88 E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat hillinta toimittajat jkohktavat rakakgfaineiden ja palveluiden korkeampaan hinnoitteluun | _ |, estointien keskipitkan aikavalin suunnittelu teollisen toiminnan ja
91 E4 Luonnon monimuotoisuus ja oo arver e't'Ju?s"a. N ' | energianseké maaperéisten paéstovahennystoimien osalta
ekosysteemit - ;:fw?aaurgg\\;:ftlfuss?::;eulE:itaa ch;ig‘;f\téoklergihsaasmjen véhentdmiseksi | _ gyrateginen sitoutuminen paikallisen lihantuotannon tukemiseen
i ) - Koulutukset ja alkutuotannon yhteistydryhmat sopimustuottajien
101 E5 Kiertotalous - Oman tuotannon fossiilisten energialéhteiden korvaaminen ilmasto—osaajmisen kasvattami)s/eksi yory P )
L ) sahkoenergialla vaatii merkittavia investointeja. . . ] o
S - Sosiaalisen vastuun tiedot . e o ] ) - Next Generation -ohjelma uusien maatalousyrittajien ilmasto-
L - Lihantuotanto on padosin paikallista sopimustuotantoa ja osaamisen kasvattamiseksi
109 S1 Oma tydvoima riippuvaista alkutuotannon toimintaedellytyksisté seké raaka- . . o
. .. aineiden kysynnasts. - Tutkimushankkeet liittyen maatalouden ja eldintuotannon
125 S2 Arvoketjun tyéntekijat aiheuttamien ilmastovaikutusten hillintdan
135 54 Kuluttajat ja loppukayttajat . o o s i aa o o A . A
Energia Raaka-aineet ja riski keskipitkd | - Riskind on vahapaastoisen ostoenergian rajoitettu saatavuus - Elinkeinoeldman energiatehokkuussopimuksen mukaiset

G - Hallintotapatiedot
146 G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

toimittajat,
oma toiminta,
asiakkaat ja
kumppanit

ja korkea hinnoittelu seka se, etteivat tilat mahdollisesti pysty
investoimaan uuteen teknologiaan.

- Investointitarve aiheuttaa kustannusten nousua ja hintojen
heilahtelua koko arvoketjussa.

toimenpiteet

- Tuotantolaitoskohtaiset energiatehokkuusohjelmat, investoinnit ja
muut toimenpiteet

Tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus
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Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista

lImastonmuutoksen hillintéan ja sithen sopeutumiseen liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan vuosittain HKFoodsin riskinhallintaprosessin
periaatteisiin perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa, joka paivitettiin myds
vuonna 2025. Prosessi on kuvattu tarkemmin osiossa ESRS 2 Yleiset tiedot kohdassa
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista.

Vuoden 2025 olennaisuusanalyysin péivityksessa hyddynnettiin myds
ilmastonmuutokseen liittyvaa skenaario- ja resilienssianalyysig, jonka yhti6 laati
vuonna 2025 ESRS E1-5 -standardin vaatimusten mukaisesti. Skenaarioanalyysissa
arvioitiin mahdollisia tulevaisuuden riskeja ja mahdollisuuksia vuosille 2030 ja

2050 ulottuvissa kahdessa eri ilmastoskenaariossa sekéa niiden vaikutusta yhtion
lilketoimintamalliin, strategiaan ja taloudelliseen suorituskykyyn. Resilienssianalyysissé
puolestaan arvioitiin HKFoodsin kykya sopeutua ja vastata ilmastonmuutoksen
aiheuttamiin riskeihin ja mahdollisuuksiin.

Skenaario- ja resilienssianalyysin prosessi

1. 2. 3. 4.

Keskeisten Skenaarioiden Skenaarioiden Tulkinta ja
riskien ja kuvaaminen taloudellisten johtopaatokset
mahdollisuuksien vaikutusten

tunnistaminen arviointi

Riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen

lImastoriskien ja -mahdollisuuksien kartoituksessa kaytiin [api laajasti kroonisia

ja akuutteja fyysisia riskeja, politiikkaan ja lainsdadantéén sekad markkinoihin

liittyvia siirtymaériskeja seka tuotteisiin ja palveluihin ja markkinoihin liittyvia
mahdollisuuksia. Kunkin riskin osalta arvioitiin taloudellista vaikutusta (liikevaihto

ja kustannukset) ja aikajéannetta (lyhyt, keskipitka tai pitka aikavali). Laajasta riskien

ja mahdollisuuksien listasta tarkempaan tarkasteluun nostettiin keskeisimmat riskit
taloudellisen vaikutuksen ja todennakdisyyden perusteella. Fyysisten ja siirtymariskien
seké ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien arvioinnissa noudatettiin TCFD-
raportointikehysta (Task Force on Climate-related Financial Disclosures).

Tarkastelussa huomioitiin HKFoodsin kaikki toiminnot ja toimipaikat. Yhtion
arvoketjun alkupaén riskeistd huomioitiin rehukustannusten vaihtelu seka altistuminen
eldin- ja kasvitaudeille. Arvoketjun loppupéan vaikutuksista huomioitiin muutokset
kuluttajakysynnassa, vientimahdollisuudet ja julkisten hankintojen vaatimukset. Lisaksi
tarkastelussa otettiin huomioon yhtiélle strategisia tekijoita, kuten alkutuotannon tuet,
tilojen kriisinsietokyky ja jaljitettavyys.

Aarimmaisten saailmididen ja keskilampaétilan nousun osalta analyysissa
hyddynnettiin arvoketjukohtaisia, paikallisia olosuhteita kuvaavia tietoja. Muilta

osin analyysi perustuu kansalliseen dataan. HKFoodsin arvoketjun toimipaikat ja
liiketoiminta sijaitsevat paasaantdisesti Suomessa, jossa ilmastonmuutokseen liittyvien
suurten uhkien odotetaan pitkallé aikavalilla toteutuvan.

Skenaarioanalyysissa yhdistettiin laadullista skenaariotydta ja kvantitatiivista
mallinnusta. Tyékaluina kaytettiin Monte Carlo -simulaatiota numeerisen
mallintamisen menetelmana tautiriskien maarittdmisessa, markkinatrendien
ennusteita proteiinin kysynnan ennustamisessa seka hinnoittelumalleja hiilen
hinnoittelun vaikutusten laskemisessa. Riskinarviointien ja skenaarioanalyysin
perusteella tunnistetut suurimmat riskit on esitetty tarkemmin seuraavassa taulukossa.
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SBM-3 IImastonmuutokseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet seka niiden vaikutukset HKFoodsin liiketoiminnalle

Riski/ Kategoria Alakategoria Kuvaus Taloudellinen Aikajénne Haavoittuvuus-
mahdollisuus vaikutus analyysi
Fyysinenriski  Akuutti Epidemiat ja pandemiat Eldin- ja kasvitautien aiheuttamien toimitushairididen lisdantyminen Liikevaihto Lyhyt Korkea
A kotimarkkinoilla, toimitusketjussa ja viennissa
Aarimmaisten saailmisiden (kuivuus, Aérimmaisten sailmisiden vaikutus: Alkutuotannon pysahtyminen tai Liikevaihto Keskipitka Korkea
helleaalto, rankkasateet) vaikutukset hairio syntyneiden vahinkojen ja/tai kuljetusvaikeuksien seurauksena Kulut
Krooninen Nousevat keskildmpatilat, muutokset Keskilampétilojen nousun ja sateen mé&éran muutosten negatiivinen Liikevaihto Pitka Korkea
sademaarissa vaikutus rehukasvien satoihin, karjan olosuhteisiin seka raaka- Kulut
aineiden saatavuuteen ja hintoihin. Tuotannon pysahtyminen tiloilla ja
tuotantolaitoksilla vesirajoitusten vuoksi.
Siirtymariski Politiikka & Lihantuotannon ja rehuntuotannon Kansallisen ja EU-lainsdadannon kehityksen vaikutus hinnoitteluun, Kulut Lyhyt Keskitaso/korkea
A lainsdadanté | (viljelyn) kasvihuonekaasupéaastoja veroihin ja lihantuotannon kasvihuonekaasupaastdihin
koskevat maaraykset
Markkina Kuluttajakayttaytymisen muutos / Eettisen kuluttamisen aiheuttama kuluttajakayttaytymisen muutos, Liikevaihto Lyhyt Keskitaso/korkea
negatiiviset késitykset liha-alasta ml. huolenaiheet eldinten hyvinvoinnista, ravitsemuksesta ja lihan
arvoketjun hiilijalanjéljestd, vaikuttaa kielteisesti myyntiin
Mahdollisuus  Tuotteet & Vahahiilisten tuotteiden ja palveluiden | Matalahiilisten tuotteiden ja palvelujen kehittdminen ja laajentaminen: | Liikevaihto Pitka Korkea
A palvelut kehittdminen ja laajentaminen Uusien proteiinivaihtoehtojen tutkiminen
Korkeampi kysynta matalahiiliselle lihalle Liikevaihto Lyhyt Keskitaso/korkea
Kulut
Markkinat/ Vientimarkkinoiden painopiste Keskittyminen vientimarkkinoihin: Kilpailuedun hyédyntdminen ja lihan | Liikevaihto Pitka Korkea
resilienssi viennin lisééntyminen johtuen muiden markkinoiden maatalouden

heikommista olosuhteista ilmastonmuutoksen vuoksi

Riskien ja mahdollisuuksien arvioinnin aikajanteet ovat samat, joita yhtié on kayttényt aiemmin ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa:

Lyhyt aikavali on alle 5 vuotta, keskipitka aikavali 5-10 vuotta ja pitké aikavali yli 10 vuotta.
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[Imastonmuutokseen liittyvat skenaariot

Skenaarioanalyysissa tarkasteltiin kahta ilmaston [dmpenemisen skenaariota kahdella
vuosille 2030 ja 2050 ulottuvalla ajanjaksolla. Namé ajanjaksot valittiin SBTi:n
vahvistamien lyhyen aikavélin ilmastotavoitteiden ja Pariisin sopimuksen tavoitteiden
vuosien mukaisesti.

HKFoodsin liiketoimintamallin suoriutumista tarkasteltiin kahdessa selkeésti

erilaisessa kehityssuunnassa, jotka perustuivat laajalti hyvaksyttyihin tieteellisiin

skenaarioihin (Hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin IPCC:n sosioekonomiset

kehityspolut, SSP):

e Skenaariossa 1 (1,5°C-skenaario) ilmaston lampeneminen j&a alle 1,5 celsiusasteen
ja hiilineutraalius saavutetaan vuoteen 2050 mennessa (SSP1-1.9).

e Skenaariossa 2 (3°C-skenaario) ilmasto lampenee noin 3 celsiusastetta, eika
nettonollaa saavuteta vuoteen 2100 mennessa (SSP2-4.5).

Molemmat skenaariot ovat yhtion arvoketjulle mahdollisia kehityssuuntia.

HKFoodsin ilmastotavoitteet ovat linjassa 1,5°C-skenaarion kanssa. 3°C-skenaario
edustaa talla hetkelld vallitsevaa ilmastopolitiikkaa ja markkinakehitysta.
Skenaariot eroavat toisistaan paastomaarien, sdéntelyyn liittyvien vaikutusten ja
fyysisten riskien osalta.

Tutkitut vaihtoehtoiset tulevaisuudet HKFoodsin osalta

Skenaario 1: 1,5°C

o Erittain alhaisten kasvihuonekaasujen (GHG)
paastdjen skenaario (SSP1-1.9)

® Pariisin sopimuksen tavoitteiden mukainen
skenaario, jossa ilmaston l&mpeneminen jaa
alle 1,5 asteen ja hiilineutraalius saavutetaan
vuoteen 2050 mennessa

® Globaalit ilmastotoimet, varhainen hiilen
hinnoittelu ja muutokset kuluttajien ruoka-
valiossa tukevat paastojen vahenemista
ja ilmaston lampenemisen pahimmat
vaikutukset véltetaan

o Skenaarioon siséltyvat kohtuulliset ilmasto-
riskit ja yhteiskunnan toimet paastdjen
véhentamiseksi

Tulevaisuus: haastava, mutta
mukautuminen mahdollista

Vahva ilmastonmuutostoiminta ja
kulutuksen muutos

® Maatalouden siirtyma alkaa
- Viljelijat omaksuvat vahapaastaisia
kaytantoja, joita tuetaan politiikalla,
innovaatioilla ja kannustimilla

® Kysynnan nopea muutos - Punaisen lihan
kysynté laskee; punaisen lihan vaihtoehdot
ja siipikarja kasvattavat markkinaosuutta

¢ Vientipotentiaali kasvaa - HKFoods
hyédyntda Suomen vakaata ilmastoa
toimittaakseen tuotteita kuumemmille ja
kuivemmille alueille Euroopassa

e Paastoihin liittyvat kustannukset nousevat,
mutta ne ovat hallittavissa - Varhaiset toimet
paastdjen vahentamiseksi ja selkeé siirtyma-
suunnitelma rajoittavat riskia

Skenaario 2: 3°C

e Keskitason kasvihuonekaasujen (GHG)
paastdjen skenaario (SSP2-4.5)

¢ Kasvihuonekaasupaastot ovat nykyisella
tasolla vuoteen 2050 saakka, jonka jalkeen
ne pienenevat. Nettonollaa ei kuitenkaan
saavuteta vuoteen 2100 mennessa.
[Imasto lampenee noin 3 astetta vuoteen
2100 mennessa.

e |Imastoriskit karjistyvat nopeasti, mutta
poliittinen ja taloudellinen jarjestelma
on liian hajanainen voidakseen lieventaa
ilmastonmuutoksen vaikutuksia laaja-
alaisesti

¢ [Imastonmuutoksen aiheuttamat hairiot ovat
vakavia ja kustannukset nousevat. Yhteis-
kunnan toimet ovat heikkoja ja ristiriitaisia.

Tulevaisuus:
vakavia hairioita

Riskit karjistyvat ja ilmaston-
muutoksen hallinta on heikkoa

o Aarimmaiset sadolosuhteet lisaantyvat
- Kuivuus, lampoaallot ja voimakkaat
sateet vaikuttavat rehuun ja karjaan

® Epidemiat lisdantyvat - Leudot talvet ja
kosteammat kesat lisaavat epidemioiden
riskia

® Paastoihin liittyvien kustannusten kasvu
pysahtyy, mutta paastot pysyvat korkeina
- Korkeammat kumulatiiviset kustannukset
kuin 1,5 °C-skenaariossa

® Punaisen lihan kulutus vdhenee hitaasti,
siipikarjan kulutus pysyy vahvana
- lImastonmuutokseen liittyvat shokit
rasittavat tuotantoa ja hinnoittelua
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E1-9 Olennaisten ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
ennakoidut taloudelliset vaikutukset

Skenaarioanalyysin johtopaatosten mukaan ilmastonmuutoksen taloudelliset
vaikutukset ovat todennakaisia, mikali riskien toteutumista ehkaiseviin toimenpiteisiin
ei ryhdyta. Mallinnuksen lopputulokset ja arvioidut taloudelliset vaikutukset perustuvat
olettamaan, jossa kaikki analyysin siséltémat riskit ja mahdollisuudet toteutuvat
samanaikaisesti kummassakin skenaariossa.

Taloudellisten vaikutusten kuvauksissa hyvin merkittédva vaikutus on yli 100 miljoonaa
euroa, merkittédvéa vaikutus 30-100 miljoonaa euroa ja kohtalainen vaikutus alle
30 miljoonaa euroa.

Skenaarioanalyysin osana tehty taloudellinen mallinnus ennustaa, ettd
3°C-skenaario voisi aiheuttaa enimmilladn hyvin merkittavia negatiivisia vaikutuksia
yhtion liikevaihtoon vuoteen 2050 mennessa punaisen lihan kysynnan laskun,
tuotantopanosten kustannusten nousun ja tiukentuvan sadantelyn seurauksena.

Fyysisten riskien ennakoidut negatiiviset vaikutukset liikevaihtoon ovat mallinnuksen
mukaan keskipitkalla aikavalilld (2030 mennessa) kohtalaiset 1,5°C-skenaariossa

ja merkittavat 3°C-skenaariossa. Pitkalld aikavalilld (2050 mennessd) ennakoidut
negatiiviset vaikutukset ovat kohtalaiset 1,5°C-skenaariossa ja hyvin merkittavat
3°C-skenaariossa. Laskelmassa on otettu huomioon darimmaiset sddolosuhteet,
keskilampaotilan nousu seka epidemioiden yleistyminen.

Siirtymariskien ennakoidut negatiiviset vaikutukset lilkevaihtoon ovat keskipitkalla
aikavalilla (2030 mennessa) merkittavat sekd 1,5°C- ettd 3°C-skenaariossa. Pitkalla
aikavalilla (2050 mennessa) ennakoidut negatiiviset vaikutukset liikevaihtoon ovat
hyvin merkittdvat molemmissa skenaarioissa. Laskelmassa on otettu huomioon hiilen
hinnoittelun vaikutus lihantuotantoon sekd muutos suomalaisessa véhittaiskaupassa.

Iimastonmuutokseen liittyvien mahdollisuuksien taloudelliset vaikutukset ovat
mallinnuksen mukaan keskipitkalla aikavalilla (2030 mennessé) kohtalaiset seka
1,5°C- etta 3°C-skenaariossa seka pitkalla aikavalilla (2050 mennessa) hyvin
merkittdvat 1,5°C-skenaariossa ja merkittavat 3°C-skenaariossa. Taloudelliset
mahdollisuudet liittyvat vaihtoehtoisten proteiinien hyddyntamiseen ja
vahapaastoisesti tuotettuun lihaan seka lisdantyneeseen vientiin.

Skenaarioanalyysin taustaoletukset, rajoitukset ja epavarmuustekijat

Skenaarioanalyysin taustaoletuksena oli, ettd yhtion tuotantomaarat sailyvat

muuttumattomina, taloudelliset tunnusluvut séilyvat ennallaan ja rehukustannusten

nousu huomioidaan osittain. Molemmissa valituissa skenaarioissa huomioitiin yhtién

omaan toimintaan seké& arvoketjuun kohdistuvat keskeiset tekijat:

o fyysiset riskit, kuten dérimmaiset séddolosuhteet ja lampaotilan nousu

e siirtymariskit: esim. ilmastopolitiikan muutokset ja hiilen hinnoittelu

e lilketoimintamallin sietokyky vahahiilisessé taloudessa

e ilmastonmuutoksen taloudelliset vaikutukset toimintaan, omaisuuteen ja arvoketjuun
seka

e tieteeseen perustuvat ilmastoskenaariot.

Skenaarioanalyysista suljettiin pois geopoliittiset tapahtumat (esim. sodat ja vaalit),
makrotaloudelliset trendit, jotka eivat liity ilmastoon, muut kuin ilmastoon liittyvat
kestavyysaiheet (esim. monimuotoisuus ja ihmisoikeudet), kuluttajatrendit (esim. terveys
ja ymparistokysymykset) sekd HKFoodsin omat lilketoiminnalliset toimenpiteet.

Analyysin rajoitukset ja epdvarmuustekijat liittyvat mm. sdén vaihteluun ja maatilojen
kykyyn sopeutua ilmastonmuutokseen, joita on vaikeaa mallintaa tarkasti. Arvoketjussa
vaikutukset saattavat myds poiketa kansallisesta ja kansainvélisestd mallinnuksesta ja
tiedosta. Hiilen hinnoittelu ja muutokset kuluttajien ruokavaliossa perustuvat ennusteisiin,
jotka voivat muuttua. Joitakin riskeja (esim. mainehaitat tai toissijaiset markkinavaikutukset)
ei ole kvantifioitu. Skenaarioissa ei ole huomioitu yleisesti arvoketjun toimintoihin
kohdistuvien innovaatioiden vaikutuksia (esim. parantunut rehutehokkuus).

Taloudellisten vaikutusten arvioinnissa hyédynnetyt tiedot

e Epidemioiden taloudelliset vaikutukset: aikaisemmat epidemiat Suomessa vuodesta 1900 alkaen,
ilmastonmuutoksen vaikutus epidemioiden tiheyteen, Monte Carlo -simulaatio epidemioiden
todennakaisyyksien ja taloudellisten tappioiden vakavuuden mallinnuksessa eri ilmastoskenaarioissa
Lampétilojen nousun vaikutus rehun kustannuksiin ja HKFoodsin hankintakustannuksiin: mm. Eurostatin
vehnan hintatilastot

Hiilen hinnoittelun vaikutukset: Tanskan CO,e-vero ja I[EA:n ennustama hiilen hinta

Suomen véhittdiskaupan siirtyma: historiallinen data lihan kulutuksesta asukasta kohden seka arviot kunkin
lihakategorian tulevasta kulutuksesta ldhteind bEU Ag Outlook, EAT-Lancet, FABLE ja Luke

Siirtyminen lihan vaihtoehtoihin: data lihan vaihtoehtojen kulutuksesta asukasta kohden, ndiden tuotteiden
keskihinta ja HKFoodsin osuus markkinasta lahteina Sitra, Statista, AT Kerney, McKinsey ja PRI

Véhahiilisen lihan vaikutukset: liikkevaihto oikaistuna hintapreemioiden, kustannusmuutosten, kayttéénoton
osuuden, markkinoillepdasyn ja globaalin kysynnan kasvun tekijéiden mukaan Suomessa

Viennin kasvun vaikutus: HKFoodsin nykyiset vientivolyymit seka IPCC:n ja OECD-FAO:n data
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HKFoodsin strategian ja liiketoimintamallin resilienssi suhteessa
ilmastomuutoksen riskeihin ja mahdollisuuksiin

Skenaario- ja resilienssianalyysi auttaa HKFoodsia varautumaan tulevaisuuden
haasteisiin ja tukee yhtioté ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Tavoitteena on
varmistaa, ettd yhtion ilmastostrategia on kestéva ja ettd yhtio kykenee myos
jatkossa luomaan pitkaaikaista arvoa matalahiilisessa, ilmastonmuutokseen
sopeutuvassa taloudessa. Lisdksi skenaario- ja resilienssianalyysi tukee HKFoodsia
ilmastosiirtymé&suunnitelman laadinnassa.

Skenaario- ja resilienssianalyysin johtopaatosten perusteella HKFoodsilla on scope
1:n ja scope 2:n osalta edellytykset paasta vuoteen 2030 asetettuihin 1,5 asteen
ilmastotavoitteisiin. HKFoodsin pitkan aikavélin energiasuunnitelman tavoitteena
on korvata yhtion yksikoissa kaytettavat fossiiliset energialéhteet vahapaastoisella
energialla, kuten vesi-, tuuli- tai ydinvoimalla tuotetulla séhkalla. Suunnitelman
mukaisia investointeja toteutetaan yhtion ilmastotavoitteet huomioiden.

Scope 3:n eli arvoketjun paastovahennykset riippuvat kolmansien osapuolten
kyvykkyydestd vahentdd mm. maataloudesta aiheutuvia paastdja ja energiasektorin
tarjoamista vaihtoehdoista vahapéaastoiselle energialle. Yhtiolld on kyky mukauttaa
strategiaansa ja liiketoimintamalliaan ilmastonmuutokseen keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla. HKFoodsin tuotekehitys uudistaa ja kehittda tuoteportfoliota saénnéllisesti
markkinaehtoisesti ja kuluttajan ostohalukkuus huomioiden.

llIman toimenpiteitd yhtion lilkkevaihdon lasku on resilienssianalyysin mukaan
kuitenkin todennakadistd, johtuen erityisesti lihan kysynnan laskusta, kasvavista
tuotantokustannuksista ja lainsdddénndn muutoksista. HKFoodsin on vahvistettava
keskeiset ilmastotoimet, laadittava siirtyméasuunnitelma, joka tayttaéd SBTi FLAG- ja
ESRS-vaatimukset, ja aloitettava toimeenpano heti, jotta my&s vuoteen 2030 asetetut
ilmastotavoitteet voidaan saavuttaa scope 3:n osalta.

Kasvihuonekaasupé&astdjen laskenta olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseen

lImastopaastojen laskenta paivitettiin vuonna 2024 vastaamaan paremmin kansainvalisia
ilmastotyon suuntaviivoja, laskentaohjeistuksia ja raportointistandardeja. HKFoodsin
paastolaskenta perustuu kansainvéliseen GHG-protokollan ohjeistukseen.

HKFoods on tehnyt paastélaskentaa vuodesta 2019 alkaen. Vuonna 2023
paastolaskentaa laajennettiin olennaisin osin scope 3 -kategorioiden ja
maaperdisten paastdjen osalta. Paastolaskennan tulosten avulla voidaan tunnistaa
ilmastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

HKFoods on arvioinut, ettd yhtion strategisen ilmastotavoitteen toteutuminen
edellyttda sekd merkittévia paastdonvahennystoimia etta hiilenpoistoratkaisuja.
Yhtid on tunnistanut riippuvuutensa maataloudessa tuotettuihin raaka-aineisiin,
joiden osalta ilmastoneutraalius vaatii lisdksi merkittavia ja pitkdkestoisia kansallisia
toimenpiteita.

E1-2 lImastomuutoksen hillintaa ja siihen sopeuttamista koskevat
toimintaperiaatteet

HKFoodsin ilmastotydtd johdetaan yhtion hallituksen hyvaksymilla eettisilla
toimintaperiaatteilla (HKFoods Code of Conduct), toimittajien toimintaohjeilla
(HKFoods Supplier Code of Conduct) ja ympéristépolitiikalla, jotka ovat saatavilla
yhtion verkkosivuilla. Ne luovat raamit ilmastonmuutoksen hillintdén ja siihen
sopeutumiseen seka energiaan liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan.

Eettiset toimintaperiaatteet koskevat kaikkia HKFoodsin tyéntekijoita seké arvoketjua,
ja niiden toteutuksesta vastaa yhtion toimitusjohtaja. Hankintajohtaja vastaa
toimittajien toimintaohjeista ja niiden vaatimusten toteutuksesta. Ympéristépolitiikasta
vastaa yhtion laatu- ja ymparistdjohtaja.

HKFoodsin eettiset toimintaperiaatteet linjaavat yhtion tavoitteen ymparistovaikutusten
véhentédmisestd. HKFoods pyrkii lisédmaén toimintansa myodnteisia ja ehkdisemaan tai
véhentdmaan kielteisia ympéristovaikutuksia kansallisten ja kansainvélisten sé&addsten
seka ymparistdlupien mukaisesti. Ymparistdvahingot on pyrittava estamaan ja
ymparistdndkokohdat on otettava huomioon koko arvoketjussa, ei vain yhtién omassa
toiminnassa. HKFoodsin tavoitteena on vdhentéa kasvihuonekaasupéastdjaan ja muita
ilmastovaikutuksiaan ja parantaa energia- ja materiaalitehokkuuttaan kiertotalouden
keinoin. Se on eettisissa toimintaohjeissaan sitoutunut tukemaan aktiivisesti toimen-
piteitd luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelemiseksi seka vesi- ja
jatehuollon parantamiseksi. Yhtié myds sitoutuu huolehtimaan kemikaaleista ja muista
vaarallisista aineista sekd paastdjen kasittelysta.
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HKFoods on tietoinen siitd, ettd lihatuotteiden ymparistdvaikutukset alkavat
alkutuotannosta. Yhtio sitoutuu eettisisséd toimintachjeissaan seuraamaan eldinten
alkutuotantoa kestavan kehityksen ndkokulmasta ja pyrkii kehittdmaan sita
yhteistydssé tuottajien kanssa.

HKFoods edellyttad, ettd kaikki sen tuottajat, toimittajat, alihankkijat ja liikekumppanit
toimivat vastuullisesti edelld mainittujen toimintaperiaatteiden mukaisesti.

HKFoodsin toimittajien eettiset toimintaohjeet kuvaavat periaatteet, joiden mukaisesti
yhtio toimii sekd Suomessa etta vientimarkkinoilla koko arvoketjun osalta. Toimittajien
on noudatettava ymparistoon liittyvia sovellettavia lakeja ja sdddoksia. Haitalliset

vaikutukset ympéristolle ja siten ihmisten terveydelle on minimoitava koko arvoketjussa.

Téhén sisaltyvat paéstéjen minimointi ja vuotojen ehkaiseminen, resurssitehokkuuden
ja resurssien kestavan kéayton edistdminen, kasvihuonekaasupaastdjen vahentdmisen
edistédminen ja muiden ymparistovaikutusten minimointi. Toimittajan on my&s
sitouduttava toimimaan HKFoodsin ymparistopolitiikan periaatteiden mukaisesti.

Kaikkia alkutuotannossa toimivia liha- ja eldinlajien toimittajia ei ole vield sitoutettu
HKFoods-konsernin eettisiin toimintaperiaatteisiin ja toimittajien toimintaohjeisiin.
Toimintaohjeita ja -periaatteita ei ole viela liitetty tuottajasopimuksiin siten, ettd

ne kattaisivat kaikki tuottajat, mutta kattavuutta pyritdan parantamaan keskipitkalla
aikavalilla.

Ympéristojohtamisen paaperiaatteet on maéritetty konsernin ympaéristépolitiikassa.
HKFoodsin ymparistopolitiikka maarittelee HKFoodsin ymparistdsitoumukset ja
keskeiset ymparistopdamaarat, joita sovelletaan koko arvoketjuun.

Ymparistopolitiikkaan sisaltyvien keskeisten periaatteiden mukaisesti HKFoods

® noudattaa ja seuraa sédanndllisesti ympéristdlakeja ja sdddoksia seké toimii
tuotantolaitoksille asetettujen ympéristdlupien mukaisesti

e tekee yhteisty6td viranomaisten, asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa
varmistaakseen, ettd ymparistotyd vastaa toiminnalle asetettuja odotuksia ja
vaatimuksia

® pienentdd ymparisto- ja ilmastovaikutuksia tuotantolaitoksissaan ja kuljetuksissa,
pitden sisalladn mm. energiatehokkuuden parantamisen, energian kulutuksen
vahentamisen, siirtymisen uusiutuvaan energiaan seké veden kulutuksen
pienentamisen

e toimii materiaalitehokkuuden parantamiseksi mm. pakkausmateriaaleja kehittdmalla,
jatehierarkiaa noudattamalla, tuotantohavikkid minimoimalla ja eldinraaka-aineen
tehokkaalla hyédyntéamisella

e edistdd kiertotaloutta koko arvoketjussaan

o edistdd ymparistovaikutusten pienentamisté alkutuotannossa sopimustuotantotiloillaan
ja omilla tiloillaan yhdess& sopimustuottajien ja muiden kumppaneiden kanssa

e ottaa ymparistonakokulmat huomioon hankinnoissa, alihankinnassa ja
investoinneissa

e toimii luonnon monimuotoisuuden ja metsien sailyttdmiseksi seka

o edellyttas, ettd hankintaketjussa ei aiheuteta metsédkatoa eikd tueta muiden
luonnollisten ekosysteemien muuntamista.

Toimintaperiaatteet seké niiden kattavuus, hyvéksymis- ja toimeenpanovaltuudet ja
saatavillaolo on esitelty kootusti osiossa ESRS 2 Yleiset tiedot taulukossa HKFoodsin
toimintaperiaatteet.

E1-3 llmastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin
liittyvat toimet ja resurssit

HKFoodsin omassa toiminnassa nykyisia toimenpiteitd scope 1 ja 2 -teollisten
paastdjen vahentdmiseksi ovat mm. omien tuotantoyksikdiden investoinnit, joilla
korvataan fossiilisen energian kayttda, tuotantoprosesseissa syntyvan l[ammaon
talteenotto ja hyddyntdminen seké toimitusketjun sitouttaminen ilmastotavoitteisiin.

HKFoodsin toimipaikkojen investointisuunnitelma perustuu HKFoodsin lyhyen aikavélin
paastovahennystavoitteeseen. Investointisuunnitelman toteutuessa suunnitellusti

yhtid arvioi pdésevénsa scope 1 ja 2 -paastdjen vdhennystavoitteeseensa vuoteen
2030 mennesséa. HKFoods on kartoittanut keskeisten toimipaikkojensa merkittavimmat
ilmastopaastolahteet sekd mahdollisuudet leikata paéstdja vahempipaastoisella
teknologialla, kuten sahkéenergialla. Naiden liséksi yhtio kartoittaa uutta teknologiaa
niissa toiminnoissa, joihin vield ei ole 16ytynyt vahdpaastoisia ratkaisuja.

HKFoodsin arvoketjun alkup&assa yhtion sopimustiloilla toimenpiteitd maaperdisten
paastdjen véhentamiseksi ovat mm. eldinten rehun kehitystyd, uudistavat viljely-
kdytanteet ja maaperén kuntoa parantavien viljelytekniikoiden hyédyntdminen,
lannoitteiden optimaalinen kayttd sekd naudan ruoansulatuksen ja lannan
tuottamien metaanipaastdjen vahentdminen.
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N&illd HKFoodsin sopimustuottajilleen suosittamilla toimilla voidaan vaikuttaa
scope 3 -paastdihin. Tilojen tuottavuutta ja rehun hyotysuhdetta pyritdan
parantamaan ja soijan osuutta rehussa optimoimaan. Liséksi hyodynnetdéan

lantaa lannoitteena, kdytetddn uusiutuvaa energiaa ja testataan turvekuivikkeen
korvaamista muilla kuivikemateriaaleilla. Toimien odotetuista tuloksista seka
aikataulusta tullaan kertomaan valmisteilla olevassa ilmastonmuutokseen liittyvéssa
siirtymasuunnitelmassa |&8hivuosien aikana. Toimenpiteiden tuloksia ja edistymista
arvioidaan ensimmaisen kerran vuonna 2026.

HKFoodsilla on kdynnissé monipuolisia tutkimushankkeita, joilla edistetdén
maatalouden ja eldintuotannon aiheuttamien ilmastovaikutusten hillintaa.
Kehityshankkeet keskittyvat eldinten ruokintaan, genetiikkaan seké uudistavaan
viljelyyn. Tutkimushankkeissa selvitetdan myos hiilensidontaan liittyvid mahdollisuuksia
omassa arvoketjussa. Konserni laskee ja raportoi kasvihuonekaasup&astot vuosittain.
Alkutuotannon primaéridataan perustuva laskenta pyritdan ottamaan mukaan
konsernin paastdlaskentaan vuoden 2026 aikana. Tutkimustulosten perusteella
saadaan tieteellistd naytt64a, ja niitd voidaan soveltaa arvoketjun alkupaéssé
alkutuotannon kéytdnnén toimenpiteissa. Kansalliset tutkimustulokset tarjoavat myds
mahdollisuuden tarkentaa yhtion omaa, raaka-aineisiin liittyvien scope 3 -paéstdjen
laskentaa ajantasaisilla ja Suomen olosuhteet huomioivilla paastokertoimilla.

HKFoodsilla ei ole luokitusjarjestelmaasetuksen nojalla annettujen
ilmastonmuutokseen sopeutumista tai sen hillintédé koskevien delegoitujen asetusten
soveltamisalaan kuuluvaa taloudellista toimintaa.

Toimet vuonna 2025
IImastotyé omassa toiminnassa

Investoinnit

Vuonna 2025 yhti6 toteutti yhteensé noin 600 000 euron investoinnit ilmastotavoitteita

edistaviin ja oman toimintansa energiatehokkuutta parantaviin toimiin:

e Merkittdvin energiainvestointi toteutettiin Vantaan tuotantolaitoksen
héyryntuotantoyksikkd6n, jossa maakaasun kayttéa korvattiin séhkélla. HKFoodsin
arvion mukaan Vantaan tehtaan hoyrysta noin 80 prosenttia tuotetaan vuodesta
2026 alkaen alkuperavarmennetulla séhkolla ja 20 prosenttia maakaasulla.

Energialdhteiden kayttéa ohjataan hinnoitteluun perustuvalla optimointi-
menetelmélld. Vantaan yksikkd on konsernin suurimpia energian kuluttajia, ja
Vantaan héyryntuotanto kuluttaa noin 10 prosenttia koko konsernin energiasta.

e Euran uudessa tuotantoyksikdssé kdynnistyi hoyryn tuotanto séhkokattiloilla kesa-
kaudella 2025. Energiankulutusta optimoidaan esim. tauottamalla ydaikaista kayttoa.

¢ Forssan tuotantolaitoksella investoitiin neljaén uuteen paineilmakompressoriin, joita
ohjataan tekoélypohjaisella ohjauslogiikalla.

e HKFoodsin toimipisteissa lisattiin LED-valaistuksen maaraa.

e Uusia sdhkdautojen latauspisteitd otettiin kayttéon Vantaalla, Forssassa, Mikkelissé ja
Outokummussa. Yhtion tyontekijoiden kayttéon tarkoitettuja autojen latauspisteita
oli raportointivuoden p&éattyessa yhteensé noin 30.

Yhtid on sitoutunut Elinkeinoeldaman energiatehokkuussopimuksen toimenpide-
ohjelmaan, jonka mukaisesta kehityksesta yhtio raportoi vuosittain Motiva Oy:n
portaalin kautta.

Vuonna 2025 HKFoods kéytti noin 300 000 euroa (2024: noin 700 000 euroa)
ilmastonmuutoksen hillintédan liittyvien hankkeiden operatiivisiin kuluihin seka
ulkoisiin henkiléresursseihin.

Tilinpaatdksen liitetiedossa 12 on avattu aineellisten hyddykkeiden lisédykset vuonna
2025.

Arvoketjuun vaikuttava ilmastotyd

Logistiikan suunnittelussa ja hankinnassa jatkettiin kuljetusten optimointia.
Logistiikassa (scope 3.4 ja 3.9) kuljetuskumppaneiden omat ilmastotavoitteet seka
uudet ajoneuvohankinnat tukevat myds yhtion paastovahennyksia.

Tutkimushankkeet

HKFoods osallistui tutkimushankkeisiin, joilla edistetdan maatalouden ja

eldintuotannon aiheuttamien ilmastovaikutusten hillintda:

e Business Finlandin rahoittamassa Hiilijalanjaljista digitaalisiin kddenjalkiin (FF2DH)
-hankkeessa kehitettiin alkutuotannon ympéristdvaikutusten laskentajérjestelméa
digitalisoimalla Luonnonvarakeskuksen (Luke) elinkaarimallit sianlihalle, siipikarjalle
ja peltokasveille. Uusi laskentajarjestelma mahdollistaa alkutuotannon vesi- ja
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hiilijalanjaljen seka biodiversiteettivaikutusten laskennan ja entisté luotettavamman
raportoinnin. Liséksi se auttaa sopimustiloja kehittdmé&an toimintaansa
tehokkaammaksi ja kestdvammaksi. Laskennan kayttdon ottaneet tilat voivat
tarkastella tuottajaportaalista oman tilansa ilmastovaikutuksia. Liséksi tyokalu tarjoaa
toimenpidesuosituksia, joiden tuella tuottajat voivat kehittdé toimintaansa ja pienentaa
tilansa ympéristovaikutuksia.

Osana FF2DH-hanketta toteutettiin vuoden 2025 kasvukauden aikana saatosalaojia
koskeva pilottitutkimus, jossa selvitettiin niiden kayttéa pelloilla ja havainnoitiin

vaikutuksia pellon vesitalouteen ja rehuherneen satotasoon.

[Imatieteen laitos mallinsi pilottihankkeena maaperan hiilensidonnan ja luonnolliset
maaperédpaastét HKFoodsin broilerisopimustuottajan pelloilla. Maaperén tuntemus

ja kasvukunnon yllapito ovat entista tarkedmpia yhtion arvoketjun ilmastotydssa.
Lisdksi hankkeessa aloitettiin turvepeltojen kartoitus seké toteutettiin pilottina sika- ja
broileritilalle skenaariolaskenta tilan ilmastovaikutusten pienentdmiseksi. Skenaariotyd
sisélsi my6s taloudellisen vaikutusarvioinnin ja vaikutukset maan kasvukuntoon.

HKFoods kédynnisti mallinnus- ja tietovirtakuvauksen arvoketjun vastuullisuustietojen
todentamiseksi.

HKFoods liittyi Valion Food 2.0 -kumppanuusekosysteemiin, jonka tavoitteena on
edistdd kestdvaa ruoantuotantoa sekd parantaa sen kannattavuutta ja kansainvalista
kilpailukykya. Yhtié on mukana vuonna 2025 kaynnistyneissa hankkeissa: Helsingin
yliopiston koordinoimassa Kohti ilmastopositiivista maataloutta -hankkeessa
(Carbon+) tutkitaan maatalouden aerosolien vaikutusta ilmastonmuutokseen ja
lImatieteen laitoksen johtamassa AGCLIMATE-tutkimushankkeessa kehitetdan
ratkaisuja maatalousmaiden kasvihuonekaasupé&éstéjen véhentamiseen.

Alkutuotannon koulutus

Alkutuotannolle suunnattua ilmastonmuutokseen ja siihen sopeutumiseen
liittyvaa koulutusta jarjestettiin tuotantosuuntakohtaisissa yhteistyoryhmissa,
nuorten tuottajien Next Generation -koulutuksessa seka tuottajille suunnatussa
erillisessa vastuullisuuskoulutuksessa. Lisaksi tietoa ilmastonmuutoksesta ja siihen
sopeutumisesta on jaettu tuottajille kohdistetussa Kotitilalta-lehdessa. Toimista
kerrotaan liséa osiossa S2 Arvoketjun tydntekijat, kohdissa S2-2 ja S2-4.

E1-4 llmastonmuutoksen hillintdan ja sopeuttamiseen
littyvat tavoitteet

Pitkan aikavalin tavoite

HKFoods pyrkii saavuttamaan nettonollan kaikkien kasvihuonekaasupaéastojen
osalta vuoteen 2050 mennessa. Yhtié on sitoutunut SBTi:n (Science Based Targets
initiative) lyhyen aikavalin tavoitteisiin vuosille 2022-2030, mutta se ei ole viela
sitoutunut SBTi:n pitkén aikavélin tavoitteeseen vuodelle 2050. Nettonollatavoite
ei tasta syysta taytd kestdvyysstandardin vaatimuksia, mutta se on linjassa Pariisin
ilmastosopimuksen kanssa, joka tdhtédd maapallon keskilampaotilan nousun
rajoittamiseen 1,5 celsiusasteeseen.

Koska yhti6 ei ole vield sitoutunut SBTi:n pitkan aikavalin tavoitteeseen vuodelle
2050, se ei ole mydskaén vield maarittanyt tarkemmin pitkén aikavalin toimenpiteitd
tavoitteiden saavuttamiseksi. Pitkén aikavélin tavoitteet tullaan asettamaan keski-
pitkalla aikavalilla. HKFoods keskittyy vuoteen 2030 mennessé toteuttamaan keskeisia
toimenpiteitd kasvihuonekaasupaéastsjen vahentdmiseksi koko arvoketjussaan,

jonka jélkeen toimenpiteitd tdydennetdan seké hiilensidonnan avulla etté kestavilla
hiilenpoistoratkaisuilla.

HKFoods noudattaa kasvihuonekaasupaéstojen laskennassa SBTi:n vaatimusten
mukaisesti GHG-protokollan Corporate Standard- seka Land Sector and Removals
Guidance -ohjeistuksia. Vuosien 2023-2024 aikana tehtyjen divestointien

vuoksi HKFoods tulee péivittdméaan SBTi:n mukaiset lyhyen aikavélin tavoitteet
vuonna 2026, mikéli maankayttosektoria koskevat GHG-protokollan mukaiset
paastolaskentaohjeistukset péivittyvat.

Lyhyen aikavalin tavoite

SBTi on hyvaksynyt HKFoodsin lyhyen aikavélin ilmastotavoitteet, jotka ovat linjassa
Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 celsiusasteen tavoiteaikataulun kanssa. Laskenta kattaa
kaikki seitseman kasvihuonekaasua. Lyhyen aikavalin ilmastotavoitteet on hyvaksytty
konsernin johtoryhma&ssa ja hallituksessa vuonna 2023.
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HKFoods sitoutuu véhentdméaan kasvihuonekaasupéastdja vuoteen 2030 mennessa

vuoden 2022 |aht&tasosta seuraavasti:

e Teollisen toiminnan ja energian osalta absoluuttisia scope 1 ja 2 -kasvihuonekaasu-
paastdja vahennetdan 42 prosenttia. Scope 2 -paastdjen laskenta perustuu markkina-
perusteiseen menetelmaan. Vuonna 2025 paéastdja oli 12 prosenttia véhemman kuin
vuonna 2022 (Vuonna 2024: 12 prosenttia enemman kuin vuonna 2022).

e Teollisesta toiminnasta aiheutuvia p&astoja véhennetdan 42 prosenttia seuraavissa
scope 3 -kategorioissa: 3.1. Ostetut tavarat ja palvelut, 3.3. Polttoaineeseen ja
energiaan liittyvat toiminnat, 3.4. Tuotantoketjun alkupaéan kuljetukset ja jakelu,

3.9. Kuljetukset tuotantoketjun loppupaéssa ja 3.15. Investoinnit. Vuonna 2025
naiden kategorioiden paastoja oli 22 prosenttia enemman kuin vuonna 2022
(Vuonna 2024: 73 prosenttia enemmaén kuin vuonna 2022).

Molemmat tavoitteet sisaltavat myos bioenergian raaka-aineiden tuotantoon liittyvat
maanperaiset paastot sekd sen mahdollistamat hiilen poistumat.

* Maaperaan liittyvien p&aastojen osalta absoluuttisia scope 3 FLAG -kasvihuonekaasu-
padstdja vahennetdéan 30,3 prosenttia scope 3:n kategoriassa 3.1. suomalaisen
liharaaka-aineen aiheuttamat paastot. Tavoite siséltda maanperdaisten raaka-aineiden
tuotannosta syntyvat paastot sekéd sen mahdollistamat hiilen poistumat.

Vuonna 2025 tdman kategorian paastoja oli 0,3 prosenttia enemman kuin vuonna
2022 (2024: 5,3 prosenttia enemman kuin vuonna 2022).

Lisaksi yhtio on sitoutunut siihen, ettéd sen raaka-aineiden tuotanto ei aiheuta
metsakatoa.

Lahtotasovuonna 2022 yhtion pdastdistd scope 1:n osuus oli 0,91 prosenttia,

scope 2:n osuus 0,32 prosenttia ja scope 3:n osuus 98,77 prosenttia. Laskennassa
huomioitiin senhetkiseen yhtiérakenteeseen kuuluneet maat ja yksikét Suomessa,
Ruotsissa, Tanskassa ja Puolassa. Kasvihuonekaasujen scope-luokitusten osuuksien
suhde on pysynyt saman suhteisina yhtidrakenteen muuttumisen jélkeen. Vuoden
2025 osalta tarkemmat scope-kohtaiset tulokset esitetdén taulukossa E71-6
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopéddstét ja kokonaispaéstot.

HKFoodsin edistymistd padstévahennystavoitteiden saavuttamisessa verrataan
vuoden 2022 IdhtStasoon, jonka laskentaan perustuva tausta-aineisto edustaa
koko toimintakautta. Operatiivista toimintaa kuvaavassa léhdeaineistossa,
paastokertoimissa tai ulkoisissa olosuhteissa ei ole todettu olevan normaalista
vuosittaisesta vaihtelusta poikkeavia arvoja vuoden 2025 osalta.

Valmisteilla oleva siirtymasuunnitelma ilmastonmuutoksen hillintaan

HKFoods kaynnisti syksylld 2025 ilmastonmuutoksen hillintadan liittyvan
siirtymasuunnitelman laatimisen. Vuoteen 2030 ulottuva suunnitelma paastdjen
véhentamiseksi on tarkoitus saada kaikkien ESRS-vaatimusten osalta valmiiksi
l&hivuosien aikana.

Siirtymasuunnitelman valmistelua ohjaavat vuonna 2025 paivitetyt yhtion
strategiset linjaukset. Siind huomioidaan HKFoodsin yhtiérakenne ja liiketoiminnan
maantieteellinen sijainti.

HKFoods on sitoutunut véhentamaan kasvihuonepaastsjaan kaikissa

omissa toiminnoissaan seka koko arvoketjussa mm. parantamalla teollisten
toimintojen energiatehokkuutta seka tekemalld yhteistydtd sopimustuottajien
kanssa kasvihuonepaéastdjen vahentamiseksi erityisesti kestdvan maankayton
kaytanteilld. Yhtio tdsmentaé siirtymasuunnitelman yksityiskohtia |&hivuosina
mm. ilmastotoimenpiteiden seké niiden vaikuttavuuden ja laskennallisen
paastovaheneman, toteutusaikataulun ja taloudellisten vaikutusten osalta.

Scope 1 ja 2 -teolliset paastot ovat padosin perdisin fossiilisista energialahteista, joten
niiden osalta suurin paastévahennys vuoteen 2030 mennesséa syntyy fossiilittomaan
energiaan siirtymisella. Teollisessa toiminnassa merkittdvimmat paastovahennykset
saavutetaan hdyryn ja l&mmdn tuotannossa, jossa energialdhteitd vaihdetaan
védhempip&astoisiin energialahteisiin siirtymalla biokaasun tai véhempip&astoisen
sdhkon kayttoon. Lisdksi tehtaiden pédastdja vahennetdan parantamalla energia-
tehokkuutta, lammon talteenotolla, tuotantolaitteiden sahkoistamisella seka
vahapéaastdisempien kylméaaineiden kayttdéonotolla.
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Yhtio jatkaa oman toiminnan energiatehokkuuden kehittdmistd ja paastdjen
vahentamista tuotantolaitoksissaan vuoteen 2030 ulottuvan investointisuunnitelmansa
mubkaisilla toimenpiteilla.

Oman toiminnan p&astodja vahennetadn myos resurssitehokkuudella ja jatteen
vahentamiselld, eldinruhojen tédysimaaraiselld hyodyntamiselld seka kehittamalla
pakkausinnovaatioita ja kierrdtysmateriaaleja.

Scope 3 -teollisten p&astdjen suurin véhennyspotentiaali hyddynnetdén sitouttamalla
arvoketjun toimijat ilmastotyohon ja asettamaan omat SBTi-tavoitteensa.
Vahennyspotentiaalia syntyy mm. logistiikan optimoinnista, véhdp&astdisten suuren
kapasiteetin kuljetusajoneuvojen kaytosta sekd biopolttoaineiden kéayton lisadmisesta.

Arvoketjun loppupéaassa kuluttajilla ja loppukayttdjilld kotitalouksissa ja suurkeittidissa
on osaltaan mahdollisuus véhent&a lihankulutukseen liittyvia pa&stdja siirtymalla
kayttdmaan uusiutuvaa sdhkda ruoanvalmistuksessa ja vahentamalla ruokahavikkia.
Téma paastdjen vahennyspotentiaali perustuu Energiateollisuus ry:n arvioon, ettd
suomalainen séhko on yhd enemman uusiutuvaa tulevaisuudessa. HKFoods voi tukea
kuluttajia ja loppukayttdjia naissa valinnoissa tarjoamalla ohjeistusta ja tietoa.

Scope 3 FLAG -péaastojen eli maaperaisten paastdjen vaikuttavin vahennyspotentiaali
saavutetaan uudistavilla viljelykdytanteillad rehun tuotannossa, véhentamalla

soijan kayttda rehussa ja korvaamalla sité kotimaisilla valkuaisléhteilld seka soijan
alkuperaissertifioinnilla. Mahdollisia muita keinoja péaastéjen vahentdmiseksi

ovat rehuhydtysuhteen parantaminen, tuotantoketjun tuottavuuden optimointi ja
tehostaminen, lannan hyddyntdminen energiana ja lannoitteena osana kiertotaloutta,
turvekuivikkeen korvaaminen muilla vaihtoehdoilla, uusiutuvan energian kayttd
alkutuotannossa sekd metaanin vahentdminen naudan kasvatuksessa.

Maaperéisiin paastoihin voidaan vaikuttaa myods vahentamalla ja kehittamalla
turvemaiden viljelya sekd muuttamalla niiden kayttoa (esim. ennallistaminen ja
vettdminen). Ndiden toimenpiteiden toteuttaminen edellyttda kuitenkin kansallista
linjausta ja toimenpiteitd. Yhtid kartoittaa oman arvoketjunsa turvepeltojen maéraé ja
paastovahennyspotentiaalia vuoden 2026 aikana.

Lihatuotteiden portfoliomuutokset, kuten esimerkiksi siipikarjatuotteiden osuuden
kasvu, naudanlihan tuotannon lasku rakennemuutoksen kautta sekd hybridituotteiden,
vaihtoehtoisten proteiinien ja kasvisten kdyton mahdollinen laajentaminen, voisivat
mahdollistaa pienessd maéarin paastéjen vahenemisen lyhyella aikavalilla.

N&ma toimenpiteet perustuvat SBTi:n asettamiin 1,5 celsiusasteen
véhennystavoitteisiin ja ilmastoskenaarioon.

Paastdvahennystoimenpiteissd on huomioitu SBTi:n 1,5 celsiusasteen
tavoiteaikatauluun tahtaavat vaatimukset ja ilmastoskenaario.

HKFoods rahoittaa investoinnit, joilla tuetaan ilmastonmuutoksen hillintda koskevan
suunnitelman toteuttamista lilketoiminnasta syntyvalla kassavirralla.

HKFoodsilla ei ole keskeisten omaisuuserien tai tuotteiden osalta merkittavia
kasvihuonekaasupaéastojen lukkiutumia, jotka voisivat vaarantaa yhtion
kasvihuonekaasupaéastéjen vahennystavoitteiden saavuttamisen ja aiheuttaa
siirtymariskin.

Yhtiolla ei ole luokitusjarjestelmaasetuksen nojalla annettujen ilmastonmuutokseen
sopeutumista tai sen hillintda koskevien delegoitujen asetusten soveltamisalaan
kuuluvaa taloudellista toimintaa. Yhtiota ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen
mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle.
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E1-5 Energiankulutus ja kdytdssa olevat energialahteet

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2025 2024
Hiilesté ja hiilituotteista peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0 0
Raakadljysta ja Oljytuotteista peréisin olevan polttoaineen kulutus 25276 24357
(MWh)

Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 4 667 10 549
Muista fossiilisista |hteistd peréisin olevan polttoaineen kulutus 0 0
(MWh)

Ostetun tai hankitun fossiilisista ldhteistd peréisin olevan sé&hkon, 9

[&mmaon, héyryn ja jadhdytyksen kulutus (MWh) 30930 29395
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 60 872 64 302
Fossiilisten energialédhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 27 28
Ydinvoimaan perustuvista ldhteisté perdisin olevan energian 124 "
kulutus (MWh) o2 112705
Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus energian 5 291
kokonaiskulutuksesta (%)

Uusiutuvista lahteistd, mukaan lukien biomassa (seka biologista

alkuperaé oleva teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuva 3018 8232
vety jne.) peraisin olevan polttoaineen kulutus (MWh)

Ostetun tai hankitun uusiutuvista ldhteista peréisin olevan sdhkon, 136 161

[&mman, hoyryn ja jaédhdytyksen kulutus (MWh) 38868
Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta peraisin olevan uusiutuvan 194 196
energian kulutus (MWh)

Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 139 373 39888
Uusiutuvien energialadhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 61 17
Muista energialdhteista perdisin olevan energian

kokonaiskulutus (MWh) 13006 13070
Energian kokonaiskulutus (MWh) 225 711 229 965 3
Energiaintensiteetti MWh / liikevaihto MEUR * 227 230°%

(1) Aiemmin raportoidussa lukemassa ilmennyt laskentavirhe on oikaistu.
Oikaisu laski aiemmin raportoitua arvoa noin 3 prosenttia.

(2) Aiemmin raportoidussa lukemassa ilmennyt laskentavirhe on oikaistu.
Oikaisu laski aiemmin raportoitua arvoa noin 19 prosenttia.

(3) Edelld mainittujen muutosten vuoksi aiemmin raportoitu lukema on oikaistu.

Oikaisu laski aiemmin raportoitua arvoa noin 1 prosentin.

*) Energiaintensiteetin laskennassa on huomioitu fossiilisen energian kokonaiskulutuksen, ydinvoimaan
perustuvista |ahteistd perdisin olevan energian kulutuksen ja uusiutuvan energian kokonaiskulutuksen seka
muista energialdhteistd peraisin olevan energian kokonaiskulutuksen yhteismé&éara jaettuna liikevaihdolla.

Liikevaihto on kokonaisuudessaan tilinpaatoksessé raportoitu yhtion elintarviketeollisuuden alan

liiketoiminta raportointikaudelta 2025.

Laskennassa kéytetaan konsernin tuloslaskelman mukaista liikevaihdon arvoa 996,4 miljoonaa euroa,

joka on esitetty konsernin tilinpaatdksessa kohdassa konsernin tuloslaskelma.
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E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttop&astot ja kokonaispaastot

(tCO,e)
Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuosi
Perusvuosi %
(2022) (*) 2024 2025 2025/ 2024 2030 Vuotuinen %-tavoite / perusvuosi (**)
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaéstét (tCO,-ekv.) 13 492 15590 10155 -35 7 825 scope 1-2 yhteensa: -5,25
?Eénpﬁltyjenk péésté_ﬁ_lﬁa;{ppajérjestelt?ien piirlin kuuluvien scope 1 0 0 0 0 0
asvihuonekaasupéaastojen prosenttiosuus (%)
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopéastot (tCO,-ekv.) 20814 ™ 17 467 14 267 -18
gzgitn:lglr'\)ekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot 8282 @ 8728 @ 8931 2 2797 scope 1-2 yhteensi: -5,25
:i?:sgiti:kt:’r-\)ekaasujen epasuorat (scope 3) kokonaisbruttopaastot 1471897 1634941 1325741 19 773 752 LUC. ja :’z:!ta?_:::::g: :g:;g
3.1 Ostetut tavarat ja palvelut 1302460 13656980 1150731 -16 761217 LUC- ja n%ﬂ'l_ﬁ%t_gggigﬁ g‘gg
3.2 Tuotantohyddykkeet 76 654 83161 78977 -5
33 gg'??gffcfsggj?ngse{gim? littyvat toiminnat (jotka eivat sisally 1807 2912 2990 3 1055  Teolliset padstét yhteenss scope 3:sta: -5,25
3.4 Tuotantoketjun alkup&an kuljetukset ja jakelu 18 386 9732® 11830 22 10 664 Teolliset paastot yhteensa scope 3:sta: -5,25
3.5 Toiminnassa muodostuva jate 327 429 566 32
3.6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen 194 297 158 -47
3.7 Tybsuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne 1318 1410 925 -34
3.9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa 646 © 2715 2268 -16 375 Teolliset padstot yhteensa scope 3:sta: -5,25
3.10 Myytyjen tuotteiden jalostus 54970® 77 627 © 22073 -72
3.12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoéian lopussa 14301 28 899 ) 699 -98
3.15 Investoinnit 760© 62 060 54523 -12 441 Teolliset paastét yhteensé scope 3:sta: -5,25
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 1506 202 1667 998 1350 163 -19
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 1493 670 1659 259 1344 827 -19
Biogeeniset paastot scope 1 147 212 916 332
Biogeeniset padstot scope 2 13233 13 547 10 260 -24
Biogeeniset paastot scope 3 11381 13435 7214 18

"'Vuosien 2022 ja 2024 paastokertomia on péivitetty takautuvasti vertailukelpoisuuden vuoksi. Muutos aiemmin raportoituihin lukemiin on noin -1 prosenttia.
2 Aiemmin raportoidussa lukemassa ilmennyt laskentavirhe on oikaistu. Oikaisu nosti aiemmin raportoitua arvoa noin 70 prosenttia.

%) Raaka-ainehankinnan puutteellinen kirjaus on korjattu takautuvasti, miké nosti paastéjen maarad aiemmin raportoidusta noin 6 prosenttia.

(
(

(

“Vuonna 2024 virheellisesti syotetty logistiikan tieto on oikaistu. Muutos véhensi aiemmin raportoituja kategorian 3.4 p&astdja noin 24 prosenttia.
®Vuoden 2022 ja 2024 tietoja ei ole voitu paivittaa vertailukelpoisiksi. Vuoden 2025 tulos perustuu tarkennettuun paastokertoimeen.

(

9 Vuoden 2022 tieto ei ole vertailukelpoinen, silld paastétietoja on voitu tarkentaa takautuvasti vasta vuodesta 2024 alkaen.

) Lukemat esitetty jatkuvien toimintojen osalta. SBTi:n virallisessa vuonna 2023 tehdyssa validoinnissa oli mukana lopetetut toiminnot.
" Vuotuinen vahennystavoite on laskennallinen ja perustuu ESRS:n tiedonantovaatimukseen, eiké se sisélly HKFoodsin paastévahennyssuunnitelmaan. Tavoitteet on ilmoitettu vain niiden kategorioiden osalta,
joille SBTi on vahvistanut HKFoodsin véhennystavoitteet. Kehitys SBTi:n mukaisissa tavoitteissa on esitetty kohdassa E1-4 lImastonmuutoksen hillintdén ja sopeuttamiseen liittyvat tavoitteet.
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HKFoodsin vuosittainen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -kategorioiden paastolaskenta
noudattaa GHG-protokollan ohjeistusta ja Land Sector and Removals Guidance
-ohjeistusta. Lisaksi pdastoissa erotellaan maankayton ja maankdytén muutokset
huomioivat pdastot FLAG-materiaalien osalta (Forest, Land and Agriculture) ns.

LUC (Land Use Change)- ja non-LUC- seka Industrial-pa&stoihin. Laskennan
organisaatiorajaus noudattaa operatiivisen maaraysvallan periaatetta. Paastélaskennan
bruttotuloksia verrataan asetettuihin vdhennystavoitteisiin. Yhtio ei kdytd paasto-
kompensointia, véltettyja paastoja tai paastojen poistoja, minkd vuoksi paastodlaskenta
on suoraan yhtenevainen asetettuihin tieteeseen perustuviin tavoitteisiin néhden.

Maankaytén muutoksissa huomioidut kasvihuonekaasup&astot kaikkien FLAG
(Forest, Land and Agriculture) -materiaalien osalta olivat vuonna 2025 yhteensa
1,110 (1,283) miljoonaa tCO, e sisaltden LUC- ja Non-LUC-pé&éastot (perusvuonna
2022 vastaava maara oli 1,231 miljoonaa tCO,e).

Paastolaskenta perustuu automaattiseen laskentajérjestelmaén, jossa HKFoods
hallinnoi jokaisen toimipisteen toteuma- ja arviotietoja eriteltyina. Yhtion

kayttamat paastokertoimet on tarkastettu vuonna 2025 keskeisten scope 1:n,

scope 2:n ja scope 3:n aiheiden osalta. Kertoimet perustuvat yleisesti kédytettyihin
paastokertoimien tietopankkeihin seka tieteellisiin julkaisuihin. Scope 1:n tiedot
perustuvat osittain estimaatteihin, silla tarkkoja toteumatietoja ei ole ollut mahdollista
mitata. Scope 2:n tiedot perustuvat mitattuihin toteumatietoihin. Scope 3:n tiedot
perustuvat merkittdvimpien paastolahteiden eli liharaaka-aineiden kilomaaraisiin
hankintavolyymeihin. Muiden raaka-aineiden p&astolaskentaa tarkennettiin
raportointikaudella kayttdmalld kilomaaréisia tietoja euromaérien sijasta.
Raportointikaudella yhtié kaytti ulkopuolisten tahojen tarjoamia péaastotietoja omassa
laskennassaan yksittaisissa tapauksissa: logistiikan paéstdjen arvioissa (scope 3.4 ja
3.9) ja investointeihin kohdistuvien paastdjen (scope 3.15) laskennassa seké Honkajoki
Oy:n ilmoittamien paastémaéaarien raportoinnissa.

Scope 3:n kokonaisp&astoistd arviolta 80 prosenttia perustuu primaaridataan.

Scope 2 -paastot on laskettu markkinaperusteisilla ja sijaintiperusteisilla paasto-
kertoimilla. Markkinaperusteisissa paastokertoimissa on huomioitu yhtidon ostamat
sahkon alkuperétakuut Suomen ja Puolan toimintojen osalta. Markkinaperusteiset
paastokertoimet perustuvat paikkakuntakohtaisten energiayhtididen toimittamiin

tietoihin. Takuut kattavat koko ostetun séhkdenergiamé&aran raportointikaudella
sekd edellisind vuosina 2022-2024. HKFoods Finlandin ja HKFoods Polandin osalta
alkuperatakuu sisaltdéd 100-prosenttisesti tuulivoimalla tuotettua sahkoa. Kivikylan
kotipalvaamo Oy:n ja Lihatukku Harri Tamminen Oy:n osalta takuu perustuu
ydinvoimalla tuotettuun energiaan. Alkuperatakuut kattavat 100 prosenttia kaikesta
hankitusta séhkdenergiasta. Alkuperatakuut on hankittu 100-prosenttisesti erillisina
varsinaisista séhkosopimuksista. Séhkéenergian osuus scope 2:n kokonaisenergian
maarasta oli 62 (62) prosenttia. Yhtio ei kayttanyt alkuperatakuiden lisédksi muita
energian myyntiin tai ostoon kaytettavia sopimuksia.

Paastolaskennasta pois jatetyt alakategoriat eivat ole olennaisia lilketoiminnan kannalta.

Yhtion paastolaskennan rajaus perustuu SBTi-validoinnin ohessa tehtyyn tarkastukseen.
Konsernin paastolaskennassa huomioitavien yhtididen liiketoiminta ei liity olennaisesti
neljaén eri alakategoriaan, minka vuoksi ne ovat rajattu laskennan ulkopuolelle.

N&mé scope 3:n alakategoriat ovat:

e 3.8 vuokratun omaisuuden paastot tuotantoketjun alkupaéassa
e 3.11. tuotteiden kayttd

e 3.13 tuotantoketjun loppupé&an ulos vuokrattu omaisuus seka
e 3.14 franchising-toiminta.

Paastolaskenta perustuu GHG-protokollan mukaiseen ulkopuolisen tahon
yllépitédmé&an automaattiseen laskentajarjestelmaan, jossa HKFoods hallinnoi jokaisen
toimipisteen toteumatietoja ja kertoimia eriteltyind. Laskentametodi on kuvattu
tarkemmin kohdassa E1-4.

Edelld kuvatun paastélaskennan ja SBTi-tavoitteiden kanssa linjassa olevat

konserniin ja arvoketjuun kuuluvien yritysten scope 3 -alakategoriat ja niihin liittyvat

estimointitavat ovat:

e 3.1 Ostetut palvelut ja hyddykkeet, jotka siséltévat yhtion paastdinventaarin
nakdkulmasta keskeiset hankitut materiaalit ja palvelut. Tiedot perustuvat ostettuihin
lihavolyymeihin sekd painoperusteisiin raaka-aineiden hankintamé&ariin vuoden
2025 tiedoista alkaen. Aiempien vuosien arvioidut paastot perustuvat kaikilta osin
euromaaraisiin tietoihin. Palveluiden paastot on arvioitu hankinta-arvon perusteella.
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e 3.3. Ostetun energian tuottamiseen liittyvien toimintojen paastot -kategoria
on suoraan riippuvainen scope 2 -energiamuotojen tuotantomenetelmista.
Tiedot perustuvat ostetun energian toteumatietoihin.

e 3.4ja 3.9. Operatiivisen toiminnan logistiikka- ja varastointipalvelut. Tiedot
perustuvat keskimaaraisiin logistiikan tehokkuuden oletusarvoihin ja hankittujen
kuljetuspalveluiden maaraan. Varastoinnin paastot ovat keskimaaraisia arvoja.

¢ 3.15 Investoinnit: vuoden 2025 osalta laskenta ottaa huomioon konserniin
kuuluvien yhtididen, joihin HKFoodsilla ei ole operatiivista méaaraysvaltaa,
liikevaihtoon ja omistussuhteen osuuteen perustuvan karkean arvion kunkin
yhtion paéstoista (scope 1, 2 ja 3), poissulkien Honkajoki Oy:n tiedot, jotka
perustuvat yhtidn tarjoamiin péaastotietoihin vuodesta 2024 alkaen. Kaksinkertaisen
laskennan valttamiseksi kategoriassa ei huomioida niitd yhtioita, joihin HKFoods
on hankintasuhteessa ja joilta se ostaa esim. raaka-aineita. Naiden yhtididen
olennaisimmat p&astot on huomioitu kategorioissa 3.1. ja 3.9.

HKFoodsin kasvihuonekaasuintensiteetti (kasvihuonekaasujen kokonaispaastot
liilkevaihtoon suhteutettuna) oli vuonna 2025:

* Markkinaperusteisin paastokertoimin 1 350 tCO,e/miljoonaa euroa (1 656)
e Sijaintiperusteisin paastokertoimin 1 355 tCO,e/miljoonaa euroa (1 665)

Laskennassa kaytetdan konsernin tuloslaskelman mukaista liikevaihdon arvoa,

996,4 miljoonaa euroa, joka on esitetty konsernin tilinp&atdksessé kohdassa konsernin
tuloslaskelma. Kasvihuonekaasuintensiteettia koskevat vuoden 2024 luvut on oikaistu
vertailukelpoisiksi. Muutokset on esitetty taulukossa E1-6 Kasvihuonekaasujen scope
1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopdéstét ja kokonaispéddstot.

GOV-3 IlImastoon liittyvat tavoitteet palkitsemisessa

HKFoods Oyj:n hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen perustuu voimassa
olevassa palkitsemispolitiikassa asetettuihin sekd HKFoodsin hallituksen ja
osakkeenomistajien hyvaksymiin palkitsemisen periaatteisiin. Ilmastoon liittyvia
tavoitteita ei ole huomioitu hallituksen tai toimitusjohtajan palkitsemisessa.
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E: EU-taksonomia

1. Taksonomiakelpoisuuden ja -mukaisuuden arviointi
HKFoodsissa ja raportointiperiaatteet

1.1. Liikevaihto

HKFoodsin liikevaihto, 996,4 (1 001,8) miljoonaa euroa, muodostuu l&hes tdysin
yhtion valmistamien elintarvikkeiden myynnistd, jota ei vield ole toimintona
EU-taksonomiassa. Yhti6lla ei siis ole taksonomiakelpoista liikevaihtoa. Suhteutettuna
lilkevaihtoon yhtion kustannuksista merkittdva osuus syntyy liharaaka-aineen
hankinnasta sopimustuottajilta. Raportoitava liikevaihto vastaa konsernitilinpaatoksen
mukaista litkevaihtoa.

EU-taksonomia-asetuksen mukaiset taulukot

1.2. P4doma- ja toimintamenot

HKFoods on analysoinut, ettei yhtidllé ole olennaista m&araa taksonomiakelpoisia

padomamenoja ja toimintamenoja. PAdomamenot sisaltavat IFRS-

laskentaperiaatteiden mukaisesti maaritellyt lisdykset aineettomiin ja

aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin sekéd vuokrasopimuksiin liittyviin
kayttdoikeusomaisuuseriin. Toimintamenot sisaltavat huoltamiseen ja kunnossapitoon
liittyvat menot ja lyhytaikaiset vuokrasopimukset, jotka liittyvat aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden ylldpitoon.

1.3. Fossiilinen kaasu ja ydinenergia

HKFoodsilla ei ole fossiiliseen kaasuun tai ydinenergiaan liittyvié toimintoja.

Liikevaihdon, pddomamenojen ja toimintamenojen osuus tuotteista tai palveluista, jotka liittyvat taksonomiakelpoisiin tai taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin

vuonna 2025

Tilikausi Taksonomian mukaisten toimintojen
2025 ympdristotavoitteiden mukainen erittely
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in 33 ia . g a . T %.5 5 =2
aa Sig S = = S= T O
oY x:® X u ] o~ n 9 -0 T X unD
a3 3:g 33 X xB — ~ c 3 ) s ac =£§; 233
< 2 E:m £3 [ Sc ) A - £ mX ESS £z0
—_ Xx 0 c £ c0 5 50 - = c s S0 ‘E ELE coN c 0=
o Sc Sc Sc 5 53¢ ® g ) 2 Bc £ oG s S0 Sc®E
o E.S E.S EQ Es EE 3 5 a2 E3 5.9 S& £s82 Egg ELmgG
: o o o = - =0 ; ©-c o0 o= 9
i o0 o0 00 o €5 © © £ > o =0 0 - = oc 0970«
c cE cE cE 9:c 9= H - 95 o E £~ EQ3 cES cEnl
g 0.S 0.2 0.£ e %3 S 2 232 €2 o.£ Sa /%o 6.£3 0 S=g
$ SE SE SE - S 5 Be 58 | £E £8  $E3  2EE  SESS
KPI (1) > ee ] e == =9 > 4 "o 3E =] »o <TE ELE f2oa
milj. euroa % milj. euroa % % % % % % % % % % milj. euroa %
Liikevaihto 996,4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0
CapEx 29,2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0
OpEx 26,6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0
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E2 Pilaantuminen

Peltoviljely ja lihantuotanto aiheuttavat ravinteiden
ja maa-aineksen huuhtoutumista paikallisiin
vesistoihin, mika johtaa Suomen vesistdjen
rehevoitymiseen ja ltdmeren ravinnekuormitukseen.
HKFoods selvittaa sopimustuotantonsa paikallisia
vesistovaikutuksia Saaristomeren valuma-alueella sopimustuotantoa.
ja pyrkii kehittdmaan vesiensuojelua yhteistydssa

tuottajiensa ja muiden kumppaneidensa kanssa.

Omasta toiminnasta syntyvan jateveden laatua

seurataan saanndllisesti ymparistodlupaehtojen ja

teollisuusvesisopimusten edellyttamalla tavalla.

Oman sopimustuotannon vesistékuormituksen
arviointi sekéd vaikutusten pienentdminen
Saaristomeren valuma-alueilla pilottitiloilla vuosille
2026-2028 laaditun suunnitelman mukaisesti.
Tavoite koskee HKFoods Finlandin

Tavoitteet ja keskeiset toimenpiteet

Vastuullisuusohjelman 2026-2028 tavoite

Toimenpiteitd 2025

¢ HKFoods toteutti osana johtamaansa Hiilijalanjaljista
digitaalisiin kddenjalkiin (From Footprints to Digital
Handprints, FF2DH) -hanketta yhdessé pilottitilojensa
kanssa vesistovaikutusten véhentamiseen liittyvia
tutkimus- ja kehityshankkeita, jotka koskivat mm.
uudistavaa viljelyd, lannan hyddyntamista ja
viljelysmaan typpilannoittamista.

® HKFoods kartoitti Saaristomeren valuma-alueen
pilottialueilla sijaitsevien sopimustilojensa vaikutuksia
rehevditymiseen seké jo toteutettuja ja mahdollisia
toimenpiteita rehevoitymisen ehkaisemiseksi.
Liséksi yhti6 laati alueen vesiensuojelun
toimenpidesuunnitelman vuosille 2026-2028.

E2 Pilaantuminen: HKFoodsin olennaiset vaikutukset ja niiden vuorovaikutus strategian ja liilkketoimintamallin kanssa

SBM-3
Osa-aihe Arvoketjun Vaikutuksen Aika- HKFoodsin vaikutukset Kestavyysseikan vaikutus Vaikutusten hallinta
suurin tyyppi jakso ympadristoon ja yhteiskuntaan HKFoodsin liiketoimintaan
vaikutus
Veden Raaka- tosi- negatii- | keski- Peltoviljely ja lihantuotanto aiheuttavat Vaikutukset yhtion maineeseen, kustannuksiin | - Tutkimushankkeet liittyen maatalouden
pilaantuminen  aineetja asiallinen | vinen pitka lannasta ja lannoitteista peréisin olevien ja tuotantorajoitteisiin ovat riippuvaisia vesistovaikutusten vahentamisen
toimittajat ravinteiden ja maa-aineksen huuhtoutumista tuottajien vesiensuojelun toimenpiteista. mahdollisuuksiin ja karjan lannan

paikallisiin vesistoihin, miké johtaa vesistojen
rehevditymiseen.

hyoédyntamiseen

- Sopimustuottajien sitouttaminen
vesiensuojelun toimenpiteisiin
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1. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

IRO-1 Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Pilaantumista koskevat olennaiset vaikutukset ja riippuvuudet seka keskeiset

riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ja arvioitu HKFoodsin riskienhallintaprosessin
periaatteisiin perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa. HKFoods on tunnistanut, ettd
luonnon pilaantumisen osalta suurimmat, todennakdiset ja todelliset vaikutukset seka
riskit ja mahdollisuudet kohdistuvat arvoketjun alkupdéhan, maatalouden vesistéille
aiheuttamaan ravinnekuormitukseen niilla alueilla, joilla HKFoodsin paaraaka-aineet
tuotetaan. Maatalouden osuus Itdmeren ravinnekuormituksesta on merkittava, silla yli
puolet [tdmeren typpi- ja fosforikuormasta on peraisin maataloudesta. Arviointi perustuu
maatalouden yleisesti tunnistettuihin ymparistévaikutuksiin.

HKFoods on arvioinut oman toimintansa toimipaikkakohtaiset ymparistovaikutukset ja
mahdolliset muutokset ympardivaan luontoon ympéristdviranomaisten vaatimusten
mukaisesti. Oman toiminnan tosiasiallisia vesistovaikutuksia ei ole kuitenkaan
toistaiseksi kartoitettu valuma-aluekohtaisesti. HKFoodsin tuotannollisten toimintojen
tuloksena syntyy jatevettd, jonka lopullisesta puhdistuksesta vastaavat paikalliset
jatevesilaitokset. Jateveden aiheuttama ravinnekuormituksen maara riippuu kunkin
puhdistuslaitoksen tehokkuudesta.

HKFoods hyédyntéa vaikutusten arvioinnissa vesiston rehevoitymiseen liittyvia
tieteellisia tutkimustuloksia ja pyrkii keskipitkalla aikavalilla kerdamaan vesiston
ravinnekuormitukseen liittyvaa tietoa hankintaketjustaan tarkemmalla tasolla seka
arvioimaan ymparistopolitiikkansa mukaisten linjausten toteutumista arvoketjussaan.
Maatalouden ymparistdsuojeluun liittyvan sééntelyn odotetaan tiukentuvan, mutta
yhtion tekeman riskienarvioinnin perusteella sen taloudelliset vaikutukset on arvioitu
kaksoisolennaisuusanalyysissa pieniksi. Pitkalld aikavalilla HKFoodsin oman toiminnan
ja koko arvoketjun vesistokuormitusta vdhentavien toimien arvioidaan vaikuttavan
vesistdjen tilaan myodnteisesti.

HKFoods ei ole osana kaksoisolennaisuusanalyysia jarjestanyt erillisia kuulemisia
vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kanssa. Yhtio kuitenkin kdynnisti vuonna 2024
osana Saaristomeri-hanketta kartoituksen arvoketjunsa vaikutuksista ltdmereen ja paikallisiin
vesistdihin seka niiden vaikutuspiirissé oleviin yhteisdihin Suomessa. Saaristomeri-hanketta
on kuvattu tarkemmin osiossa E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit.

E2-1 Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

HKFoodsin ymparistonsuojelua koskevat toimintaperiaatteet velvoittavat HKFoodsia
ja sen sopimustuottajia noudattamaan omassa toiminnassaan ja liikesuhteissaan
paikallisia, ymparistoviranomaisten asettamia lupaehtoja seka véahentdamaan
ympéristdon liittyvia kielteisia vaikutuksia.

HKFoodsin eettiset toimintaperiaatteet ja toimittajien toimintaohjeet koskevat myds
pilaantumisen ehkdisemiseen ja rajoittamiseen liittyvien olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien hallintaa. Yhtio pyrkii lisdédmaan toimintansa positiivisia

ja ehkdisemaan tai véhentdamaan negatiivisia ymparistovaikutuksia kansallisten ja
kansainvélisten sdédddsten sekd ympéristdlupien mukaisesti. Ympéristévahingot on
pyrittédva estamaan ja ymparistondkokohdat on otettava huomioon koko arvoketjussa.
HKFoods tukee aktiivisesti jatkuvia toimenpiteitd myos vesi- ja jatehuollon
parantamiseksi.

Toimittajien toimintachjeessa viitataan laatu- ja ymparistdjohtajan omistamaan, yhtién
verkkosivuilla julkaistuun ympaéristopolitiikkaan, joka on esitelty tarkemmin kohdassa
E1-2 llmaston muutoksen hillintdé ja siihen sopeuttamista koskevat toimintaperiaatteet
sekéd osiossa ESRS 2 Yleiset tiedot olevassa taulukossa HKFoodsin toimintaperiaatteet.

Eettiset toimintaperiaatteet koskevat kaikkia HKFoodsin kanssa suorassa
liikesuhteessa olevia yhteis6ja osana niiden kanssa tehtyja kirjallisia sopimuksia.
HKFoods-konsernin toimittajien toimintaohjeiden mukaan kaikkien tavaran- ja
palveluntoimittajien edellytetdan toimivan kaikkien sovellettavien lakisaateisten ja
viranomaisvaatimusten mukaisesti. Toimittajien tulee tydskennelld ymparistoriskien
ja -vaikutusten minimoimiseksi omassa toiminnassaan ja hankintaketjussaan
jatkuvan kehittdmisen periaatteen mukaisesti. HKFoods kannustaa toimittajiaan
jarjestelmaélliseen ymparistotydhon ISO 14001 -standardin periaatteiden mukaisesti.

HKFoods-konsernin eettisia toimintaperiaatteita ja toimittajien toimintaohjeita ei ole
vield sitoutettu kaikille toimitusketjun toimittajille seka alkutuotannossa toimiville
liha- ja eldinlajien toimittajille. Tavoitteena on sitouttaa toimitusketju noudattamaan
toimittajien toimintaohjeita vaiheittain vuoden 2028 loppuun mennessa. Tavoitetta
on avattu tarkemmin osiossa G1 Liiketoiminnan harjoittaminen - Toimittajasuhteisiin
liittyvat mittarit ja tavoitteet.
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Kielteisten vaikutusten hallinta

HKFoods pyrkii lisédmé&an toimintansa mydnteisia vaikutuksia ja ehkdisemaan tai
vahentamaan kielteisia ymparistdvaikutuksia pilaantumisen osalta yhtion eettisten
toimintaperiaatteiden, toimittajien toimintaohjeiden ja ympéristopolitiikan avulla.
Lisaksi kielteisia vaikutuksia pyritdan ehkaisemaan tai vahentdaméaan kansallisten

ja kansainvalisten sédddsten ja ympaéristolupien mukaisesti. HKFoods seuraa
alkutuotannon vaikutuksia veden pilaantumiseen ja pyrkii kehittdmaan toimintaa
yhteistydssé sopimustuottajien ja muiden kumppaneiden kanssa. Ympéristdjohtamisen
paaperiaatteet on maaritetty konsernin ymparistopolitikassa.

Eettisten toimintaperiaatteiden mukaisesti HKFoods ottaa toiminnassaan huomioon
my&s paikallisen ympaéristdlainsdddédnnon huolellisuusvelvoitteet ja on sitoutunut
ehkaisemaén ymparistévahinkoja omassa toiminnassa seka ryhtymaéan valittdmiin
korjaustoimenpiteisiin hatatilanteissa yhdessé viranomaisten kanssa.

E2-2 Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit vuonna 2025

HKFoods toimi vastuutahona Business Finlandin rahoittamassa Hiilijalanjaljista

digitaalisiin kadenjalkiin -tutkimus- ja kehityshankkeessa (FF2DH, From Footprints To
Digital Handprints), jonka tavoitteena oli edistda vastuullisen ruoantuotannon kehittymista
Suomessa ja auttaa seuraamaan sekd vahentdamaan ruoantuotannon ymparistovaikutuksia.
FF2DH-hanke paattyi tammikuussa 2026, ja sen loppuraportti julkaistaan vuonna 2026.

Osana FF2DH-hanketta HKFoods jatkoi yhdessa pilottitilojensa kanssa tutkimus- ja kehitys-
hankkeita, joissa selvitettiin keinoja kielteisten vesistévaikutusten véhentdmiseksi Suomessa.
N&ma hankkeet liittyvat mm. alkutuotannon ymparistdvaikutusten laskentajarjestelman
laajentamiseen sopimustiloilla seka uudistavien viljelykaytantdjen, lannan hyddyntdmisen
ja viljelysmaan typpilannoittamisen tutkimustyohon. Hankkeiden tuloksia ja oppeja jaetaan
HKFoodsin sopimustuottajien yhteisissa tilaisuuksissa ja omassa Kotitilalta-lehdessa.

Muita katsauskauden toimenpiteitd pilaantumisen ehkaisemiseksi olivat naudanlihan
tuotannon rehevditymisvaikutusten selvitystyd osana Valio Carbo® Ymparistdlaskurin
kumppanuussopimusta seka Saaristomeren valuma-alueilla sijaitsevien sopimustilojen
rehevoitymispotentiaalin kartoittaminen. Veden pilaantumisen ehkaisyyn liittyvia raportointi-
kauden toimia ja hankkeita on kuvattu laajemmin osiossa E4 Luonnon monimuotoisuus ja
ekosysteemit. Omassa toiminnassaan HKFoods jatkoi vuonna 2025 systemaattista tyota
ymparistéjohtamisjarjestelman ja ymparistéviranomaisten asettamien vaateiden mukaisesti.

2. Mittarit ja tavoitteet
E2-3 Pilaantumiseen liittyvéat tavoitteet

Vastuullisuusohjelmassa 2026-2028 tavoitteena on oman sopimustuotannon vesisto-
kuormituksen arviointi Saaristomeren valuma-alueilla sek& vaikutusten pienentdminen
vuosina 2026-2028. Tavoitteena on, etta vesiensuojelun toimenpidesuunnitelman
mukaiset toimenpiteet on toteutettu pilottitiloilla vuoden 2028 loppuun mennessa.
Tama vapaaehtoisuuteen perustuva tavoite on avattu tarkemmin osiossa E4 Luonnon
monimuotoisuus ja ekosysteemit. Tavoite koskee vain HKFoods Finlandin sopimustuotantoa.

Osalta HKFoodsin yksikoista edellytetdan ympaéristlupia, joissa on asetettu
vahimmaisvaatimukset jateveden laadulle. HKFoodsin omasta toiminnasta syntyvan
jateveden laatua valvotaan saénndllisesti ja operatiivista toimintaa johdetaan
lupaehtojen mukaisesti. Yhtio ei ole asettanut alkutuotannon sopimustuottajille tai
muille raaka-ainetoimittajille erillisid vaatimuksia.

E2-4 Veden pilaantuminen

HKFoodsin omasta toiminnasta syntyvan jateveden laatua seurataan systemaattisesti
laboratorioanalyyseilld ympéaristdluvan sité edellyttdessd. Ympéaristdviranomaiset ja
teollisuusvesisopimukset asettavat vahimmaisrajat jatevesien laadulle. HKFoodsin
omasta toiminnasta syntyneet jatevedet kasitelldan kunnallisissa jatevesilaitoksissa, jotka
vastaavat luontoon pa&tyvan puhdistetun jateveden laatukriteerien tayttymisesta.

HKFoodsin toimipaikoissa, joissa ymparistdlupaehdot tai teollisuusvesisopimus edellyttavat
jateveden laadun seurantaa, noudatetaan paikallisia maarayksia ja lupaehtoja. Jateveden
laatua seurataan saanndllisesti, ja riippumattomat laboratoriot analysoivat naytteet. EU:n
vertailuasiakirjojen (BREF) vaatimukset téytetaan niiden HKFoodsin toimipaikkojen osalta,
joissa vaadetta tulee soveltaa kdytanndssa. EU:n E-PRTR-asetuksen liitteen Il mukaisten
muiden kuin kasvihuonekaasupaéastsjen ("non-GHG"-paastdjen) raja-arvot eivat ylity

yhtion tuotantoyksikdiden toiminnassa, joten yhtid ei raportoi niita. Historiatietoja oman
toiminnan ja sopimustuottajien vesistdvaikutuksista ei ole kerétty, joten tietoa ajan mittaan
tapahtuneista muutoksista vesistdjen tilan kehityksessa ei ole saatavilla.

Yhtion p&astdissé ei ole tapahtunut raportointikaudella merkittavia muutoksia.
Ympaéristolupaehdot eivat muuttuneet ndiden osalta vuonna 2025.
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E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

HKFoods on sitoutunut toiminnassaan
vedenkulutuksen pienentéamiseen, silla sen
tuotantoketju on vesi-intensiivinen. Arvoketjun
alkupaéssé sopimustilojen lihantuotannossa
kuluu vetté sekéa eldinten juomavetena etta
rehukasvien kastelussa. Omassa tuotannossa
kaytetdan vetta paaasiassa tuotteiden
valmistuksessa ja tilojen pesussa. Veden otto ja
sithen liittyvat paikalliset ymparistovaikutukset
ovat ensisijaisesti vesihuoltoyhtididen vastuulla.
HKFoodsilla ei ole omaa tuotannollista toimintaa
vesiriskialueilla. Vesivarojen kayttda tehostetaan
tuotantolaitoskohtaisesti, ja jatevesien laatua
seurataan ymparistdlupaehtojen edellyttaman
naytteenottosuunnitelman mukaisesti.

HKFoodsin tahtotila

Vedenoton pienentdminen on HKFoodsin
ympéristopolitiikan keskeinen periaate, ja yhtio

Toimenpiteet ja tulokset 2025 (2024)

on ndin ollen sitoutunut toiminnassaan

vedenkulutuksen pienentamiseen.

Yhtio ei ole asettanut ESRS-standardin mukaisia
konsernitasoisia tavoitteita vedenoton ja -kulutuksen

vahentamiselle.

e Kokonaisvedenotto pysyi edellisvuoden tasolla ja
oli 1,596 milj. m3(2024: 1,598)

e Arvioitu vedenkulutus véheni arviolta 4 prosenttia ja
oli 111 859 m3 (korjattu arvio 2024: 117 035)

* HKFoods kaynnisti selvityksen kierrdtetyn veden
kaytosta elintarviketeollisuudessa.

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat: HKFoodsin olennaiset vaikutukset ja niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

SBM-3
Osa-aihe Osa-osa-  Arvoketjun Vaikutuksen Aika- HKFoodsin vaikutukset Kestavyysseikan vaikutus Vaikutusten hallinta
aihe suurin tyyppi jakso ympéristoon ja yhteiskuntaan HKFoodsin liiketoimintaan
vaikutus
Vesi Veden otto | Raaka- tosi- negatii- | pitka - Lihantuotannossa vetta kaytetaan - Vedenotto ja sen paikalliset - Ympéristdlupaehtojen mukainen
aineetja asiallinen | vinen eldinten juomavetena seka tilojen ymparistovaikutukset ovat ensisijaisesti jatevesien esikasittely ja seuranta
toimittajat, pesuun. vesihuoltoyhtididen vastuulla. - Tuotantolaitoskohtainen vesivarojen
oma - Omassa tuotannossa vetta kaytetaan - Yhti6 on riippuvainen puhtaan veden kaytdn tehostaminen
tuotanto tuotteiden valmistukseen ja tilojen saatavuudesta, hinnasta ja kunnallisen
pesuun. Jatevesien laadulle on asetettu jateveden kasittelyn tehokkuudesta.
rajat ymparistoluvituksissa.
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1. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

IRO-1 Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosesseista

HKFoods on arvioinut vesivarojen ja merten luonnonvarojen kayttda riskinarviointi-
prosessinsa mukaisesti osana vuonna 2025 péivitettya kaksoisolennaisuusanalyysia.
Yhtidn tuotantoyksikdissé tehdaén ymparistovaikutusten arviointeja ympaéristo-
johtamisjarjestelman paéperiaatteiden mukaisesti. Vaikutusten tunnistaminen on
perustunut sekd ympéristévaikutusten arvioinnin tuloksiin ettd ymparistolupien
sisaltoon. Vesivarantoihin liittyvat tuotantoyksiksiden teollisen toiminnan vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet seka jateveden kautta muodostuvat paastot on tunnistettu
téssd ymparistovaikutusten arvioinnissa ja huomioitu kaksoisolennaisuusanalyysissa.

HKFoods arvioi, ettad sen olennaisimmat tosiasialliset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet koskevat vedenottoa ja -kulutusta seka arvoketjun alkupaéssa

eli eldintuotannossa ja maataloudessa ettd yhtién omassa toiminnassa tuotanto-
laitoksissa. Yhtion arvoketjun alkupééssa sopimustilojen lihantuotannossa kuluu
vettd seka eldinten juomavetend ettd rehukasvien kastelussa. Yhtién omassa
tuotannossa kaytetdan vettd padasiassa tuotteiden valmistuksessa ja tilojen pesussa.
Kaksoisolennaisuusanalyysissa arvio arvoketjun alkupaan vedenkulutuksesta perustui
estimaatteihin.

HKFoodsilla ei ole huomattavasta vesistressista karsivilla alueilla tai vesiriskialueilla
sijaitsevia toimipaikkoja. HKFoodsin tuotantoyksikdt ovat sitoutuneet toimimaan
soveltuvan lainséadénnon ja alueellisen ympéristoviranomaisen maarittdmien
lupaehtojen puitteissa. Ymparistoviranomaiset ovat arvioineet jateveden

kautta vesistolle aiheutuvat riskit ja asettaneet tuotantoyksikdille tarvittavat
seurantavelvoitteet jateveden p&astoparametreille.

HKFoods ei ole katsonut tarpeelliseksi jarjestda kuulemisia vaikutusten
kohteena olevien yhteisdjen kanssa, sillé vedenotto ja siihen liittyvat paikalliset
ympéristévaikutukset ovat ensisijaisesti vesihuoltoyhtididen vastuulla.

E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet

Koko HKFoodsin-konsernin kattavassa ymparistopolitiikassa on tunnistettu keskeiseksi
periaatteeksi vedenoton pienentdminen sekd ymparistolupien jatevedelle asettamien
raja-arvojen noudattaminen.

Yhtion muissa toimintaperiaatteissa ei kuvata tarkempia toimia tai tavoitteita
HKFoods-konsernin vesivarojen hallintaan. HKFoods on kuitenkin tunnistanut, ettd sen
tuotantoyksikdiden toiminta on vesi-intensiivistd. Léhes kaikissa tuotantoprosessin
vaiheissa seka tuotantotilojen puhdistuksessa kéytetdan vettd, jonka tulee tayttaa
voimassa olevan lainsdadanndn asettamat talousveden laatuvaatimukset.

HKFoodsin toimintaperiaatteet ja ohjeistukset eivdt nimenomaisesti ota kantaa
siihen, miten veteen liittyvat kysymykset ja merten luonnonvarojen sailyttdminen
huomioidaan tuotteiden suunnittelussa. Yhtié huomioi toimintansa ympéristo-
vaikutukset ja pyrkii huomioimaan veteen liittyvat kysymykset ja merten
luonnonvarojen sailymisen toiminnassaan.

Lisaksi HKFoods pyrkii huomioimaan arvoketjun alkupaatéa koskevat ymparisto-
nakokulmat, mukaan lukien vedenkulutuksen hankinnoissa, alihankinnoissa ja
investoinneissa. Ymparistopolitiikka seka sen keskeinen sisalto ja kattavuus, saatavuus
ja vastuu toimeenpanosta on kuvattu tarkemmin kohdassa E1-2 lImastonmuutoksen
hillint&4 ja siihen sopeuttamista koskevat toimintaperiaatteet. Yhtion kaikki
toimintaperiaatteet on esitetty kootusti osiossa ESRS 2 Yleiset tiedot taulukossa
HKFoodsin toimintaperiaatteet.

E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimet ja resurssit

Vesivarojen kayttod ohjataan ymparistopolitiikan linjauksin seka tehostamalla
vesivarojen kayttdd tuotantolaitoskohtaisesti. Osana ympaéristotyotaan

HKFoods seuraa jatevesien laatua ymparistélupaehtojen edellyttdman
naytteenottosuunnitelman mukaisesti. Tuotantoyksikot asettavat omat operatiiviset
tavoitteensa veden otolle ja laativat toimenpidesuunnitelmat asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Tuotantoyksikdiden veden kayttda seurataan kokonaiskayton ja
tuotantomaariin suhteutetun kaytén avulla. Vuoden 2025 aikana ei tehty merkittavia
investointeja vedenkulutuksen vdhentamiseksi. Yhtio ei ole arvioinut pitkélla aikavalilla
vedenkulutuksen vahentdmiseen vaadittavia pddoma- ja toimintamenoja.
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HKFoods ei ole raportoinut vesivarojen hallintaan liittyvista toimista ESRS-standardin
vaatimassa tarkkuudessa, silld konsernitasoisten toimien sijaan vedenkulutukseen
liittyvat tehostamistoimet ovat toimipaikkakohtaisia ja riippuvaisia toimipaikkojen
operatiivisen toiminnan luonteesta. Vedenkulutukseen liittyvia tavoitteita ei sisally
yhtién vastuullisuusohjelmaan vuosille 2026-2028, sillé paikallinen veden hinta ja
saatavuus eivét muodosta yhtion omalle liiketoiminnalle merkittavaa riskia.

2. Tavoitteet ja mittarit

E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet

Koko HKFoods-konsernin kattavassa ympéristopolitiikassa on tunnistettu keskeisiksi
periaatteiksi vedenoton pienentdminen sekd ymparistdlupien jatevedelle asettamien
raja-arvojen noudattaminen. Lainsdadanto edellyttds, ettd HKFoodsin toiminnassa
kaytetdan talousveden laatuvaatimukset tayttavaa vettd. Tuotantoyksikot ovat
asettaneet omia operatiivisia, tuotantovolyymeihin suhteutettuja tavoitteitaan
vedenoton vahentamiselle, mutta kaikille tuotantolaitoksille ei ole asetettu selkeda
numeerista tavoitetta. Yhtio ei ole konsernitasolla asettanut ESRS-standardin
mukaisia mitattavia tavoitteita, jotka liittyisivat vesivarojen ja merten luonnonvaroihin
kohdistuvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan tai vedenoton ja
-kulutuksen véhentdmiseen. HKFoods arvioi keskipitkalla aikavalillé tarpeen asettaa
pitkan tdhtdimen tavoitteet vedenoton ja -kulutuksen véhentamiselle.

HKFoodsin konserniyhtiilla ei ole omaa toimintaa vesiriskialueilla.

Téman vuoksi vesiriskialueille ei kohdistu olennaisia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia, jotka edellyttaisivat niiden hallintaa tai niille asetettuja tavoitteita.
Kohdassa E3-4 Vedenkulutus raportoitu konsernitasoinen vedenoton mé&aré on
vesivarojen kayttoon liittyva keskeinen ja jatkuvasti mitattava tunnusluku.

HKFoodsin tuotannon johto seuraa vedenoton ja -kulutuksen kehitysta
saannollisesti operatiivisessa toiminnassaan ja pyrkii optimoimaan ja véhentaméaan
vesi-intensiivisyytta tuotantoyksikkdkohtaisesti.

E3-4 Vedenkulutus

HKFoodsin kokonaisvedenotto oli 1,596 miljoonaa kuutiometrid vuonna 2025
(2024: 1,598). Tasta 84 prosenttia (84) on pintavettd ja 16 prosenttia (16) pohjavetta.
Arvioitu vedenkulutus laski edellisvuodesta 4 prosenttia ja oli 111 859 kuutiometria
vuonna 2025. Vertailukelpoiseksi korjattu vuoden 2024 arvioitu vedenkulutus oli
117 035 kuutiometria. Vuoden 2024 kestavyysselvityksessa raportoitu vedenkulutus
oli noin 48 prosenttia pienempi kuin kestédvyysselvitykseen 2025 korjattu lukema.
Eroavaisuus johtui laskennassa tapahtuneista kirjausvirheista.

Vuonna 2025 HKFoodsin vesi-intensiteetti eli toiminnan kokonaisvedenkulutus
kuutiometreiné litkevaihtoon suhteutettuna (miljoonaa euroa) oli 112.

Vuoden 2024 korjattu vertailukelpoinen arvo oli 117. Korjaus johtui edelld mainitusta
vedenkulutuksen arvoon tehdysta oikaisusta.

HKFoodsin tuotantoyksikdissa ei kayteta kierratettya tai uudelleenkaytettyd vetta.
Yhtié on tutkinut mahdollisuutta kayttaa kierratettya vetta tietyissa toiminnoissa ja
kaynnisti vuonna 2025 selvityksen kierratetyn veden kaytosté elintarviketeollisuudessa.

Vedenottoon liittyvia tietoja keratddn toimipistekohtaisesti, ja ne raportoidaan
kuukausittain konsernitasoiseen raportointijarjestelméan. Tiedot perustuvat vesi-
mittareilta saatuihin tarkkoihin mitattuihin toteumatietoihin. Pohja- ja pintaveden
osuudet perustuvat paikallisten vesilaitosten antamiin tietoihin. Vedenkulutus siséltda
arvion haihtuneen ja tuotteisiin jadvén veden maarasta.
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E4 Luonnon monimuotoisuus ja
ekosysteemit

Lihantuotanto edellyttdd maa-alueiden kayttoa
rehukasvien viljelyyn ja laiduntamiseen ja mm.
lannoitteiden ja karjalannan kaytolld on vaikutusta
vesistdjen rehevditymiseen. HKFoods on
sitoutunut lisddmaan luonnon monimuotoisuutta
ruokaketjussaan. Esimerkiksi tehokas vedenkayttd
ja huolellinen jatevesien kasittely tukevat luonnon
monimuotoisuutta. Keskeistd on sopimustilojen
sitouttaminen yhteistydhén mm. uudistavan
vilielyn menetelmin seka toimenpiteisiin
vesistokuormituksen vahentamiseksi.

HKFoodsin arvoketjussa suurin osa eldinten
kasvatuksessa kaytetystd rehusta on paikallisesti
viljeltyé viljaa ja nurmirehua. Liséksi siipikarjan

ja sian ostorehuissa kéytetdan soijaa, jonka
tuotannolla voi olla negatiivisia vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuteen. Suomessa kaytetdan vain
vastuullisuussertifioitua soijaa, ja soijan kayttoa
pyritdan tulevaisuudessa korvaamaan kotimaisilla
valkuaislahteilld. EU:n metsakatoasetuksen myota
HKFoods varmistaa, ettd sen hankkimat tuotteet
eivét ole aiheuttaneet metsékatoa.

Vastuullisuusohjelman 2026-2028 tavoite

Alkutuotannon ympéristévaikutusten laajempi

ja systemaattisempi kartoittaminen ottamalla
kayttoon ympaéristévaikutusten laskentajérjestelma
broileri-, sika-, ja nautatiloilla*:

e | askenta kattaa yli 80 % eldinten hankintamaarista
2028 loppuun mennessa. Broileri- ja sikatiloilta
lasketaan luonnon monimuotoisuutta kuvaava
kerroin ja nautatiloilta rehevoitymis- ja
happamoitumisvaikutuksia.

*) Tavoite koskee vain HKFoods Finlandin sopimustuotantoa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tuloksia ja toimenpiteitd 2025

e Alkutuotannon ympaéristévaikutusten
laskentajarjestelmaa kehitettiin digitalisoimalla
Luonnonvarakeskuksen (Luke) elinkaarimallit
sianlihalle, siipikarjalle ja peltokasveille.

e Vuonna 2025 alkutuotannon ympaéristovaikutusten
laskenta kattoi 11 % broilerin, sian ja naudan
hankintamaérista.

Oman sopimustuotannon vesistékuormituksen
arviointi ja vaikutusten pienentdminen
Saaristomeren valuma-alueilla

® HKFoods toteutti Saaristomeren valuma-alueella
vesistokuormitusta koskevan selvityksen ja laati
suunnitelman Saaristomeri-hankkeen toimenpiteista
pilottitiloilla vuosille 2026-2028.

Metsikatoasetuksen (EUDR) mukainen toiminta

Tuotannossa ei kdytetd metsdkatoa aiheuttaneita tai
metsien tilaa heikentaneita raaka-aineita asetuksen
soveltamisen alettua.

® HKFoods valmistautui tdyttamaén asetuksen
vaatimukset rakentamalla prosessin ja tiedonkeruun
jarjestelmén naudan alkuperén todentamiseksi ja
huolellisuusvelvoitteen tayttamiseksi.
Asetuksen soveltamisen lykkaannyttya alkuperéisesta
aikataulusta, prosessia ja jarjestelmé&a ei ole vield
otettu kayttéon.
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E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit: HKFoodsin olennaiset vaikutukset ja niiden vuorovaikutus strategian ja
liilketoimintamallin kanssa

SBM-3
Osa-aihe Osa-osa-  Arvoketjun Vaikutuksen Aika- HKFoodsin vaikutukset Kestavyysseikan vaikutus Vaikutusten hallinta
aihe suurin tyyppi jakso ympéristoon ja yhteiskuntaan HKFoodsin liiketoimintaan
vaikutus
Biologisen moni-  Maan- Raaka- tosi- negatii- | keski- - Lihantuotanto edellyttdd maa-alueiden - Rehun laatu (esim. soijan vaihtaminen - Sitoutuminen metsakatoasetuksen
muotoisuuden kayton aineetja asiallinen | vinen pitka kayttoa rehukasvien viljelyyn ja muihin valkuaisl&hteisiin) voi heikentaa vaatimiin toimenpiteisiin
v'éhenem.iien muttokset, toimittajat laiduntamiseen. Eléuintenhrghun ra\ll(itsemuk'skellista - Vastuullisuussertifioitu soija ja
f:l?,',';: VIS meadeer?ha - Rehuissa kaytetaén soijaa, joka kuuluu I‘P{:z;ia aei;teaégolaaa;/()lr\wla‘; gga:ten palmusliy
i % A e i -ai uu i
) merteri metsékatoasetuksen piiriin. hyvinvointiin. ! - Yhteisty6 rehutoimittajien kanssa
kayton - Osassa tuotteista voidaan kayttaa - Tutkimushankkeet: uudistavan
muutokset raakaﬂ-amenta, jotka kuq!qyat B viljelyn tuotantomenetelmét
mﬁtsak.&;_toasetukslﬁn purin (naukta', sola, ja tuontisoijan korvaaminen
palmudljy). Maankdyton muutoksista kotimaisella valkuaisella
metsédkato on yksi keskeisista
ajureista luonnon monimuotoisuuden
vahenemisessa.
Pilaantu- Raaka- tosi- negatii- | keski- - Lihantuotannolla on vaikutusta vesistéjen | - Riippuvainen tuottajien tekemasta - Tutkimushankkeet: uudistavan
minen aineet ja asiallinen | vinen pitka rehevditymiseen. Suurin vaikutus syntyy vesiensuojelun toimenpiteista viljelyn tuotantomenetelmat,
toimittajat lannoitteiden seké karjanlannan kaytosta. | _ Viljelijtukien ehdot ovat typpilar}nqittei”den ké)_/téln 4
- Vesistdjen pilaantuminen on yksi olennainen taloudellinen kannustin optimointi, pe onkf’is'ta olu en
keskeisista ajureista biologisen vesiensuojelutyhdn (esim. suojakaistat, Ea_r%ntar_r_wmfsn Seka ak”i_r_‘ gnnlan
monimuotoisuuden vihenemisessa. luvitukset, lannoitemaéarat). yodyntaminen ja jatkokasittely
llmaston- | Raaka- tosi- negatii- | pitkd - limastonmuutos on keskeisin ajuri - Kasvavat sopimusvaatimukset ja - Tutkimushankkeet: uudistavan
muutos aineet ja asiallinen | vinen biologisen monimuotoisuuden epavarmuus altistavat erilaisille hairidille viljelyn tuotantomenetelmat
toimittajat muutoksen kannalta. toimitusketjuissa. maaperan kunnon ja hiilensidonnan
- Biologiseen monimuotoisuuteen edistamiseksi
liittyvan kansallisen ja EU-lainsaadannon
kehityksen nopeasyklisyys ja sisallon
tulkinnanvaraisuus
Vaikutukset Raaka- tosi- negatii- | pitka - Riippuvuus maatalousperaisisté raaka- - Riippuvainen maatalousperaisten raaka- - Sitoutuminen kansallisiin
ekosysteemi- aineet ja asiallinen | vinen aineista, joiden tuotanto on riippuvainen aineiden saatavuudesta ja hinnasta. eldinterveysohjelmiin ja
palveluihin ja toimittajat ekosysteemipalveluista Hairiot ekosysteemipalveluissa altistavat mikrobiladkeresistenssin
rippuvuudet - Rehuntuotanto ja kasviperaisten raaka- saatavuushaasteille ja hintavaihteluille. torjuntatoimiin
I aineiden tuotanto edellyttavat hyvaa - Riippuvainen kansallisesta kasvitautien - Tutkimushankkeet: uudistavan
maan kasvukuntoa seka kasvitautien ja eldintautien ennaltaehkéisytyosta ja viljelyn tuotantomenetelmat
hallintaa. -tutkimuksesta maaperan kunnon ja hiilensidonnan
- Lihantuotanto edellyttaa eldintautien edistamiseksi
hallintaa. Eldintautien hallinnassa
kaytettava ladkitys voi edistaa
antibiooteille vastustuskykyisten
mikrobiyhteisdjen syntymista.
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E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit: HKFoodsin riskit ja mahdollisuudet ja niiden vuorovaikutus strategian ja

lilketoimintamallin kanssa

SBM-3
Osa-aihe Osa-osa-aihe Arvoketjunosa  Tyyppi Aika- Riskin kuvaus seka liiketoiminnan ja strategian Hallinta
jakso riippuvuudet kestdvyysaiheesta
Biologisen moni-  Maankayton Raaka-aineet ja riski keskipitkd | - Metsékatoasetuksen voimaantulo aiheuttaa kustannuksia - Metsékatoasetuksen vaatimien toimenpiteiden suunnittelu
muotoisuuden muutokset, toimittajat naudanlihan alkuperan varmistamisen vuoksi. ja toteutus
vahentem]lje? F”akeat“ vekqe?u - Soijan alkuperasertifiointi tuo lisdkustannuksia. - Arvoketjun sitouttaminen yhteistyohoén
suorat vaikutus- amerten kaytén 5 ;
tekijat Jmuutokset Y Myés sen saatavuus on rajattu. - Tutkimushankkeet: uudistavan viljelyn tuotantomenetelmat
- Ennallistamisasetuksesta tulee arvoketjuun kustannuksia. ja tuontisoijan korvaaminen kotimaisella valkuaisella
- Soijan vaihtaminen muihin valkuaisléhteisiin voi vaikuttaa
rehun kustannuksiin.
lImastonmuutos | Raaka-aineet ja riski pitka - Kasvavat sopimusvaatimukset ja paastojen vahentdminen - Tutkimushankkeet: uudistavan viljelyn tuotantomenetelmét
toimittajat aiheuttavat kustannuksia ja altistavat hintavaihteluille. hiilensidonnan edistamiseksi, pellon vesitalouden
- Uudistavan viljelyn kdyttéénotto ja hiilensidonta vaativat optimointi
kansallisia taloudellisia kannustimia, maataloustukien
kohdentamista ja politiikkaohjausta.
- Nyt tehtévat paatokset vaikuttavat luonnossa hitaasti, mutta
ne vaikuttavat merkittdvasti maatalouden jatkuvuuteen ja
maaperan elinvoimaisuuteen.

1. Strategia

E4-1 Siirtymasuunnitelma seka luonnon monimuotoisuuden ja
ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja liiketoimintamallissa

Luonnon monimuotoisuutta tukeva siirtymasuunnitelma

HKFoodsilla ei ole toistaiseksi luonnon monimuotoisuutta tukevaa strategista
siirtymasuunnitelmaa, jonka avulla olisi maéritelty luonnon monimuotoisuuteen
liittyvat tarkat kehitystavoitteet ja toimintasuunnitelmat seka niihin liittyvia
taloudellisia vaikutuksia.

HKFoodsin strategian ja liiketoimintamallin resilienssi suhteessa luonnon
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin

HKFoodsin hankkimat paaraaka-aineet ovat riippuvaisia luonnon ekosysteemi-
palveluista, kuten pélytyksestd ja maaperdn monimuotoisuudesta ja viljeltdvyydesta.
HKFoods on arvioinut lilketoimintansa ja arvoketjunsa resilienssia suhteessa luonnon
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin.

HKFoodsin lyhyen ja pitkan aikavélin strategia ja liiketoimintamalli ovat riippuvaisia
Suomen alkutuotannosta, johon kohdistuvia ilmastonmuutoksen aiheuttamia fyysisia
riskeja seka siirtyma- ja jarjestelmariskeja arvioidaan osana vuosittaista konsernin johtamaa
riskienhallintaprosessia (ERM). Taulukossa E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit:
HKFoodsin riskit ja mahdollisuudet ja niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa kuvataan tarkemmin olennaiset liiketoimintaan liittyvéat taloudelliset riskit.
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Kaksoisolennaisuusanalyysin paivittdmisen yhteydessa vuonna 2025 hyddynnettiin
my&s ilmastonmuutokseen liittyvaé skenaario- ja resilienssianalyysia, jonka tuloksena
tunnistetuista ilmastoon liittyvisté riskeistéd ja mahdollisuuksista sek& yhtion
resilienssista on kerrottu osiossa ET llmastonmuutos.

Vaikutus- ja riskianalyysin tulosten perusteella HKFoodsin tietoon ei ole tullut
kielteisesti resilienssiin vaikuttavia tekijoita lyhyella aikavalilla. HKFoodsin nykyinen
strategia ja liiketoimintamalli ovat keskipitkalla aikavélilld kykenevia reagoimaan ja
sopeutumaan luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyviin fyysisiin
riskeihin seka siirtyma- ja jarjestelmariskeihin.

Luonnon monimuotoisuuteen liittyva vaikutus- ja riskianalyysi

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvid vaikutuksia ja riskeja on arvioitu lyhyella,
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla neljasta eri nakokulmasta koko arvoketjun osalta:

1. ilmastonmuutoksen vaikutus luonnon monimuotoisuuden vahenemisessa
2.vedenkayton ja maankaytdon muutoksen vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen
3. arvoketjun riippuvuus ekosysteemipalveluista ja

4. saastumisen vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen.

Suurin vaikutus syntyy arvoketjun alkup&assa. Vaikutus- ja riskianalyysissd HKFoods on

huomioinut kotimaisen alkutuotannon toimintaympaériston, ndkemyksen luontotyén

tilasta seka tapauskohtaisesti aiheeseen liittyvia tiedepohjaisia tutkimuksia. Analyysin

taustalla on hyddynnetty seuraavia oletuksia:

e HKFoodsin liiketoimintamalli perustuu niin lyhyella kuin pitkélla aikavalilla liharaaka-
aineen hankintaan ja jalostamiseen.

e Suomessa luonnontilaisia alueita ei raivata nautojen laidunmaiksi, ja Suomi on
todettu alhaisen metsakatoriskin maaksi.

® Maatalouden aiheuttamaa painetta nykyistd suuremmalle vedenkaytélle, maankayton
muutoksille tai suuremmalle maatalouden aiheuttamalle vesistdjen tai maaperan
kuormittamiselle ei ole arvioitu paikallisesti ympariston tila ja olosuhteet huomioiden.

e |Imastonmuutoksen aiheuttamiin vaikeasti ennustettaviin vaikutuksiin liittyy
epavarmuustekijoitd, minka vuoksi esimerkiksi ekosysteemipalveluissa mahdollisesti
tapahtuvia hairioita ja niiden vaikutuksia yhtiolle on toistaiseksi vaikea arvioida
pitkalla aikavalilla.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden
vuorovaikutus strategian ja liilkketoimintamallin kanssa

HKFoodsin toimipaikkojen vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen

HKFoodsin tuotantoyksikét sijaitsevat Suomessa Vantaalla, Raumalla, Eurassa,
Forssassa, Mikkelissa ja Outokummussa seka Puolassa Swinoujsciessa. Yhtién
padkonttori on Turussa. Lisédksi HKFoods Finland Oy:n tytaryhtidista Kivikylan
kotipalvaamo Oy toimii Raumalla, Sakylassa, Huittisissa, Eurassa seka Liperissé ja
Lihatukku Harri Tamminen Oy:n toimitilat sijaitsevat Vantaalla, Sipoossa ja Luumaella.

HKFoodsin toimipaikat eivét sijaitse luonnon monimuotoisuuden kannalta herkilla
alueilla tai niiden ldheisyydessa. HKFoodsin maaraysvallassa olevien yhtididen omien
toimintojen ei ole todettu aiheuttavan luontotyyppien ja lajien elinymparistdjen
heikentymista tai hairitsevan suojeltuja lajeja. HKFoodsin toiminnasta syntyy
paikallisia vaikutuksia suorista ilmastoon johdetuista paastoista, jotka osaltaan

voivat pitkalla aikavalilld vaikuttaa my&s luonnon monimuotoisuuden kannalta
herkkiin luontokohteisiin ilmastonmuutoksen vuoksi. Paastojen vaikutuksia kuvataan
tarkemmin osiossa ET IImastonmuutos.

HKFoods ei ole toistaiseksi kartoittanut hankintaketjujensa vaikutuksia luonnon
monimuotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin raaka-aineiden alkuperatietojen
perusteella. Vuonna 2024 kayttéénotetun toimittajahallintajarjestelmén avulla
HKFoods kerdé systemaattisesti tietoa toimittajien tarkemmista sijainneista, toimittajan
oman toiminnan luontovaikutuksista seka niihin mahdollisesti liittyvista toimenpiteista
ja tavoitteista. Sijaintitieto mahdollistaa luontoriskialueiden paremman tunnistamisen
ja liittdmisen osaksi HKFoodsin toimitusketjua.

Luonnon monimuotoisuuteen olennaisesti vaikuttavat toiminta-alueet sijaitsevat
maatiloilla Suomessa. HKFoodsin pééraaka-aineiden eli alkutuotannon koko
tuotantoketju on merkittavasti riippuvainen kotimaisista luonnon olosuhteista ja
ekosysteemien toimivuudesta. Sopimustilojen luonnontilan oletetaan ldhtékohtaisesti
olevan tasapainossa suhteessa raaka-aineiden nykyisiin tuotantomaariin.

Maatalousrakentamisen aiheuttama metsékato on Luonnonvara- ja biotalouden
tutkimuksen 39/2024 mukaan vahaista. Metsdkatoasetus ei koske raivattujen
peltojen maatalouskéytt6ad muiden kuin sdanneltyjen hyddykkeiden tuotannossa.
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Naistd hyodykkeista riskien kannalta merkittdvin on Suomessa tuotettu naudanliha,
jonka osalta HKFoods on metsakatoasetuksen mukainen toimija. Toimijan vastuulla
on yllapitaa jaljitettavyysjarjestelmas, jonka avulla markkinoille saatetun tuotteen
metsakatovapaus voidaan todeta, mika aiheuttaa kustannuksia.

Sairaiden eldinten hoitamiseen kaytettava laakitys voi edistda antibioottiresistenttien
mikrobiyhteisdjen syntyd. Tama voi haitata luonnollisia mikrobiyhteisoja seka
maaperan ja vesistdjen mikrobiologisia prosesseja. Suomessa eldintautien valvonta
ja torjunta ovat korkealla tasolla ja tuotantoeléimille annettavien antibioottien

kayttd kansainvalisesti tarkasteltuna vahaista. Tama kay ilmi viranomaisten vuosittain
julkaisemista FINRES-Vet-raporteista.

Kestavyysselvityksen osiossa E2 Pilaantuminen kasitellaén tarkemmin maatalouden
aiheuttamia vaikutuksia vesistdjen tilaan Suomen sisdvesissé ja ltdmeren
rannikkoseuduilla.

HKFoods ei ole omassa toiminnassaan tai arvoketjunsa toimintaympéaristdssa
tunnistanut olennaisia kielteisia vaikutuksia, jotka liittyvat maaympariston tilan
heikkenemiseen, aavikoitumiseen tai maaperan sulkemiseen. HKFoods jatkaa
|&hivuosien aikana kielteisten vaikutusten selvittdmista olennaisten raaka-aineidensa
alkuperan jaljitystyota ja toimittajakyselyitéd hyddyntamalla.

HKFoodsin oman toiminnan ei ole todettu olevan suorassa vaikutussuhteessa
uhanalaisiin lajeihin.

2. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

IRO-1 Kuvaus luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Luonnon monimuotoisuutta koskevat olennaiset vaikutukset, riippuvuudet,
keskeiset riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ja arvioitu yhtion riskien-
hallintaprosessin periaatteisiin perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissg,
joka paivitettiin vuonna 2025.

Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset
vaikutukset ja riippuvuudet

HKFoodsin toiminnan suurin vaikutus luonnon monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin syntyy alkutuotannossa. Maatalousperaisten raaka-aineiden
tuotanto on my®&s riippuvainen luonnon ekosysteemipalveluista.

Osana kaksoisolennaisuusanalyysidgan HKFoods on tunnistanut seuraavat
luontokatoon liittyvat olennaiset suorat ja epdsuorat vaikutukset ja riippuvuudet.

Olennaiset vaikutukset keskipitkalld aikavalilla:

e Tuotantoeldinten rehuissa kaytetdan valkuaiskomponenttina soijaa, jonka
tuotanto voi aiheuttaa metsakatoa tai muita negatiivisia vaikutuksia luonnon
monimuotoisuudelle arvoketjun alkuosassa. Metsékato voi heikentaa ekosysteemien
hiilen sitomiskykyé ja vahentéa biologista monimuotoisuutta. Metsakatoasetuksen
soveltamisen alkamisen jalkeen metsékatoa aiheuttavien tuotteiden myyntié ei enaa
sallita EU:n markkina-alueella.

e Lihantuotannossa etenkin kasvien viljelyssa kaytettavien lannoitevalmisteiden ja
karjalannan kaytolla on vaikutusta vesistdjen pilaantumiseen ja rehevditymiseen,
silld maataloustuotannosta syntyvat valumavedet kuljettavat mukanaan ravinteita,
kuten typpead ja fosforia. Rehevdityminen vaikuttaa haitallisesti vesiekosysteemeihin
ja niiden tarjoamiin palveluihin, kuten puhtaan veden saantiin.

Olennaiset vaikutukset pitkalld aikavalilla:

e HKFoodsin merkittdvimmat kasvihuonekaasupaéstét muodostuvat liharaaka-aineen
tuotannosta arvoketjun alkupdéssa sopimustuotantotiloilla. IImastonmuutoksen
aiheuttamat saan aari-ilmiot voivat aiheuttaa haitallisia vaikutuksia luonnon
monimuotoisuudelle ja ekosysteemeille, kuten voimistaa ravinnehuuhtoutumia
vesistoihin.

* Maataloustuotanto hyddyntaa ekosysteemien tuottamia palveluita, kuten esimerkiksi
rehuja ja liharaaka-ainetta sekd maaperan ravinteiden kiertoa ja vedenlaadun
saatelyd, mutta samalla se voi heikentdé joidenkin ekosysteemipalveluiden laatua
ja m&araa. Rehuntuotanto ja kasviperéisten raaka-aineiden tuotanto edellyttavat
hyvéa maan kasvukuntoa seka kasvi- ja eldintautien hallintaa. Eldintautien hallinnassa
kaytettava laskitys voi edistaa antibiooteille vastustuskykyisten mikrobiyhteisojen
syntymista.
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Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset riskit

HKFoods on arvioinut luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemipalveluihin
liittyvia siirtymariskeja, kuten politiikan ja lainsdadannon vaikutuksia maatalouden
toimintaan, seka fyysisia riskeja ja ilmastonmuutoksen seurauksia, kuten
ennakoimattomia luonnon aariolosuhteita, kasvitautien leviamista, eldintautien
hallintaa, ddrimmaista kuivuutta tai liiallista sadantaa osana vuotuista konsernin
riskianalyysiprosessiaan. Riskiarvioissaan HKFoods on hyédyntényt hallitustenvélisen
ilmastonmuutospaneelin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC)
julkaisemia ilmastotutkimusraporttien tietoja.

Vaikutus- ja riskianalyyseissé on tunnistettu seuraavia luonnon monimuotoisuuteen ja
ekosysteemipalveluihin liittyvia riskeja:

Keskipitkalla aikavalilla:

* metsakatoasetuksen voimaantulon mahdollisesti aiheuttamat kustannukset, jotka
liittyvat naudanlihan alkuperan varmistamiseen

e soijan alkuperésertifioinnin aiheuttamat lisdkustannukset seké sertifioidun soijan
rajattu saatavuus

e ennallistamisasetuksen aiheuttamat lisékustannukset arvoketjulle

e soijan vaihtaminen muihin valkuaisldhteisiin, mika voi vaikuttaa rehun kustannuksiin

Pitkalla aikavalilla:

e Kasvavat sopimusvaatimukset, epdvarmuus ja padastdjen vahentdminen aiheuttavat
kustannuksia ja altistavat hintavaihteluille.

e Uudistavan viljelyn kdyttéonotto ja hiilensidonta vaativat kansallisesti taloudellisia
kannustimia, maataloustukien kohdentamista ja politiikkaohjausta.

e Nyt tehtdvat paatdkset ja muutokset maataloudessa vaikuttavat luonnossa hitaasti,
mutta ne vaikuttavat merkittdvasti maatalouden jatkuvuuteen ja maaperan
elinvoimaisuuteen.

HKFoods on riskianalyysissdan arvioinut myos jarjestelmariskeja yleisella tasolla silta
osin kun ekosysteemipalveluiden voidaan arvioida muuttuvan joko hetkellisesti tai
pysyvasti maatalouden toimintaympéristossa.

Vaikutusten kohteena olevien yhteiséjen kuuleminen

HKFoodsin vaikutuksen kohteena olevien maataloustoimijoiden ndkdkannat
on huomioitu kaksoisolennaisuusanalyysissd perustuen jatkuvaan yhteistyohon
esimerkiksi tutkimushankkeissa seka analysoimalla toimialakohtaisia, yleisesti
tunnistettuja luontovaikutuksia HKFoodsin omassa arvoketjussa.

Liséksi HKFoods on kerdnnyt suomalaisten sopimustuottajiensa ndkemyksia
paikallisesta toimintaymparistosta ja maatalouteen vaikuttavista luonnon resurssien
kaytostd osana jatkuvaa vuorovaikutusta sopimustuottajien kanssa.

Vuonna 2025 HKFoods laati tuottajayhteistyta koskevan suunnitelman vuosille
2026-2028. Suunnitelman tavoitteena on tuottajien vuorovaikutuksen, osaamisen
ja tyytyvéisyyden kehittdminen. Lisdksi sopimustuottajia koulutettiin alkutuotannon
ympaéristévaikutusten arviointitydkalun kayttédnottoon seka tilakohtaisen tiedon
syottdmiseen arviointia varten ja tulosten hyddyntamiseen oman toiminnan
kehittamisessa.

E4-2 Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat
toimintaperiaatteet

HKFoodsin luonnon monimuotoisuutta ja ekosysteemeja koskevat toimintaperiaatteet
liittyvat ilmastonmuutokseen, maankayton muutokseen, veden kayttéon,
ekosysteemipalveluihin ja niiden riippuvuussuhteisiin sekd luonnon saastumiseen.
Kyseisia toimintaperiaatteita on kuvattu tarkemmin kestévyysselvityksen muissa
ymparistda kasittelevissé osissa ET llmastonmuutos, E2 Pilaantuminen, E3 Vesivarat ja
merten luonnonvarat ja E5 Resurssien kaytté ja kiertotalous seké osiossa ESRS 2 Yleiset
tiedot taulukossa HKFoodsin toimintaperiaatteet.

HKFoodsin ympéristépolitiikassa yhtion keskeisena periaatteena on toimia koko
arvoketjussaan luonnon monimuotoisuuden ja metsien sailyttdmiseksi. Yhtio
edellyttda, ettd myos raaka-ainetoimittajat ja muut toimittajat sitoutuvat luonnon
monimuotoisuuden ja metsien sdilyttdmiseen omassa toiminnassaan, eivatka aiheuta
tai tue muiden luonnollisten ekosysteemien muuntamista. HKFoods-konsernin
toimittajien toimintaohjeet (Supplier Code of Conduct) ja hankintaperiaatteet tukevat
naitad samoja luontotydn toimintaperiaatteita.
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HKFoods noudattaa ymparistopolitiikkansa mukaisesti paikallisten
ympéristéviranomaisten velvoitteita ja edellyttdd myds arvoketjutoimijoiltaan
paikallisen ympéristélainsdéddannon noudattamista. Suomessa HKFoods

noudattaa ISO 14001 -ympéristdjohtamisjérjestelmén mukaisia séanndllisia
katselmusvelvoitteitaan. Esimerkiksi ennaltavarautumissuunnitelmat paivitetdan
Suomen toimipisteiden osalta vuosittain. Suunnitelmassa arvioidaan kattavasti kaikki
keskeiset luontovaikutukset, kuten esimerkiksi Natura 2000 -alueiden vaikutusalueet
seké luontovaikutusten huomioiminen omassa toiminnassa.

HKFoodsin eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) edellyttavat,

ettd myods yhtioon lilkesuhteessa olevat toimijat noudattavat aina paikallista
ympéristonsuojelulakia. Maatalouden toimijoita ohjaavat erilliset toimialakohtaiset
toimintaohjeet, joiden mukaisesta toiminnasta tulee myds raportoida viranomaisille.
HKFoodsin toimintaperiaatteet ohjaavat sisdisid prosesseja, jotka tukevat luontoon
kohdistuvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista ja kielteisten
vaikutusten ehkaisya sekéa edistavat myonteisia vaikutuksia.

Ympéristopolitiikassa edellytetaan, ettei hankintaketjussa aiheuteta metsékatoa.
Lisaksi yhtion muut toimintaperiaatteet tukevat tuotteiden alkuperén tunnistamista,
silld tuotteissa kaytetyt tarkeimmét raaka-aineet ovat tarkasti valvotun
eldintuotantoketjun kautta hankittuja.

HKFoods on velvollinen hallitsemaan naudan, soijan, palmudljyn seka
puupohjaisten tuotteiden jaljitettdvyystietoja EU:n metsdkatoasetukseen
siséltyvan huolellisuusvelvoitteen mukaisesti asetuksen voimaantulon jélkeen.
Metsédkatoasetuksesta on kerrottu tarkemmin kohdassa E4-3 Luonnon
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit.

HKFoods ei ole vield toistaiseksi analysoinut, miten tosiasiallisia tai mahdollisia
sosiaalisia vaikutuksia on otettava huomioon luonnon monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvissa toimintaperiaatteissa.

HKFoodsin ympaéristopolitiikka ja toimittajien toimintaohjeet on avattu tarkemmin
osiossa E1 llmastonmuutos seké osiossa ESRS 2 Yleiset tiedot taulukossa HKFoodsin
toimintaperiaatteet. Vastuullisen hankinnan periaatteista on kerrottu kohdassa

G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet.

E4-3 Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat
toimet ja resurssit

Luonnon monimuotoisuutta edistavat toimet

HKFoods asetti raportointikaudella luonnon monimuotoisuuteen liittyvat tavoitteet
osaksi vastuullisuusohjelmaansa vuosille 2026-2028. Tavoitteet on avattu kohdassa
Mittarit ja tavoitteet. Vastuullisuusohjelman edistymisté seurataan vuodesta 2026 alkaen,
mutta tavoitteisiin liittyvid toimenpiteita toteutettiin jo vuoden 2025 aikana seuraavasti:

e Metsdkatoasetuksen (EUDR) mukaiset due diligence -prosessit
HKFoods valmistautui tulevan EU:n metsédkatoasetuksen vaatimusten tayttdmiseen
rakentamalla vuoden 2025 aikana yhdessa suomalaisen nautatoimialan kanssa
palvelun, jolla voidaan keratd metsédkatoasetuksen vaatimat tiedot nautaeldimen
alkuperasta. Lisaksi HKFoods maéaritteli ja rakensi teknisen kyvykkyyden
due diligence -referenssinumeron tuottamiseksi EU:n Traces-jarjestelmasta seka
tdman tiedon vélittdmiseksi eteenpain asiakkaalle. Metsékatoasetuksen voimaantuloa
on lykétty, ja sen soveltaminen alkaa HKFoodsin kaltaisilla suurilla toimijoilla nykyisen
tiedon mukaan 30.12.2026. Yhtio jatkaa kehitystyota varmistaakseen, etta ratkaisu
on valmiina kayttdédnotettavaksi, kun asetuksen lopullinen sisaltd ja aikataulu seka
kansallinen ohjeistus vahvistuvat.

e Saaristomeri-hankkeen mukaiset toimenpiteet
HKFoods on mukana vuonna 2024 kaynnistetyssa kansallisessa Saaristomeri-hankkeessa,
jonka tavoitteena on vahentda maatalouden hajakuormitusta Saaristomereen. Vuonna
2025 HKFoods toteutti Saaristomeren valuma-alueella selvityksen, jossa se kartoitti
alueella sijaitsevien sopimustilojensa tuotantosuuntia, sijaintia ja tuotantovolyymeja
seka suurimmilla tiloilla jo kaytdssa olevia toimenpiteitd rehevoitymisen ehkaisemiseksi.
Selvitys osoitti, ettd HKFoodsin arvoketjun suurin potentiaalinen rehevoitymisvaikutus
kohdistuu Saaristomeren alueella Aurajoen ja Mynalahden valuma-alueille.

Tarkastelussa olivat mukana valuma-alueen kaikki sopimustuotannon sika-, broileri-

ja nautatilat. Taman pohjalta tarkastelua paatettiin jatkaa broileri- ja sikatiloilla, joista
syntyy HKFoodsin suurin kuormitus Saaristomeren valuma-alueella. Alueen tilojen
tuotanto kattaa 15 prosenttia HKFoodsin sianlihan kokonaistuotantokiloista ja

14 prosenttia broilerinlihan tuotantokiloista. Nautatilojen osuus on néilla alueilla hyvin
pieni, joten ne rajattiin jatkotarkastelun ulkopuolelle.
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® Ympdristévaikutusten laskentajérjestelmén kdyttéénotto tiloilla
Vuonna 2025 HKFoods jatkoi lihatuotteiden ymparistévaikutusten mittaamista
useiden hankekokonaisuuksien kautta. Osana Hiilijalanjéljista digitaalisiin
kadenjalkiin (From Footprints To Digital Handprints, FF2DH) -hanketta HKFoods
kehitti alkutuotannon ympéristévaikutusten laskentajarjestelméaa digitalisoimalla
Luonnonvarakeskuksen (Luke) elinkaarimallit sianlihalle, siipikarjalle ja peltokasveille.
Uusi laskentajarjestelma mahdollistaa alkutuotannon vesi- ja hiilijalanjéljen
sekd biodiversiteettivaikutusten jatkuvan laskennan ja entista luotettavamman
raportoinnin. Lisdksi se auttaa kohdentamaan toimenpiteita tilojen vastuullisuuden
edistémiseksi.

Laskentamalleilla voidaan mitata luotettavasti ja tieteellisesti sianlihan, siipikarjan ja
peltokasvien vaikutuksia ilmastoon ja vesiniukkuuteen seka tuotannon maankayttéon
perustuvaa vaikutusta luonnon monimuotoisuuteen. Sopimustilat sy6ttavat tietonsa
jarjestelmaan ja tulokset ovat ndhtéavissd HKFoodsin tuottajaportaalissa, joka toimii
kayttoliittymana sikoja ja broilereita tuottaville sopimustiloille. Tekninen tydkalu

on toteutettu Luken elinkaarimallinnuksen pohjalta. Laskentamallin kéyttdonottoa
laajennetaan HKFoodsin sopimustiloille vaiheittain.

Vuoden 2025 aikana HKFoods liittyi osaksi Valio Carbo® Ympéristolaskurin
kumppanuussopimusta. Carbo® Ympaéristolaskuri on suomalaisen maito- ja
lihasektorin ymparistovaikutusten arviointiin kehitetty tyékalu, joka auttaa
lihakarjatiloja selvittdmaan tilan toiminnassa syntyvat vaikutukset happamoitumiseen
ja rehevoitymiseen. Samalla tilat saavat kayttdonsa tehokkaimmat keinot vaikutusten
pienentamiseksi. Laskentamalli on Carbon Trust -organisaation sertifioima.

HKFoodsin tavoitteet liittyen alkutuotannon ymparistévaikutusten
laskentajarjestelmiin on esitetty kohdassa Tavoitteet ja mittarit.

® Muut luonnon monimuotoisuutta tukevat toimenpiteet
Osana FF2DH-hanketta jatkettiin uudistavan viljelyn ja siihen liittyvien
tuotantomenetelmien kehittamistd, typpilannoitteiden kaytén optimointia, pellon
vesitalouden parantamista seké karjanlannan hyédyntamisen ja jatkokésittelyn
mahdollisuuksien selvittdmista yhdessa pilottitilojen kanssa.

Osana laajempaa yhteistyota limatieteen laitos mallinsi pilottihankkeena maaperan
hiilensidonnan ja luonnolliset maaperapéaastét HKFoodsin sopimustuottajan
pelloilta. lImatieteen laitoksen kehittdmalla menetelmélla voidaan seurata, mallintaa
ja raportoida peltojen hiilitaseita.

FF2DH-hankkeen loppuraportti julkaistaan vuonna 2026.

Sitoumukset sertifioituun soijaan, palmudljyyn sekéa vastuulliseen
antibioottien kaytté6n

HKFoods on sisdisen toimintaohjeensa ja vastuullisen hankinnan periaatteiden
mukaisesti sitoutunut kdyttdmaan vastuullisesti tuotettua soijaa ja palmudljya.
Tuontisoijan kayttda pyritdan tulevaisuudessa korvaamaan muilla valkuaisléhteill3, kuten
esimerkiksi hdrkapavulla ja herneelld. Soijan kdytén osalta HKFoods on riippuvainen
sopimustuottajien kdyttdmien rehutehtaiden tekemasté kehitystydsta, johon vaikuttaa
mm. vaihtoehtoisten valkuaislahteiden ravitsemuksellinen laatu, saatavuus ja hinta.

HKFoods Finland Oy:n arvoketjussa kaytetdan vain vastuullisuussertifioitua soijaa
(RTRS, ProTerra ja muut vastaavat sertifiointiohjelmat, jotka ottavat huomioon
ymparistdvastuun, tydolosuhteet ja kestavat maatalouskaytdnnoét). HKFoods Finland
Oy on my®s vastuullisen soijan tuotantoa edistdvan Round Table on Responsible
Soy (RTRS) -jarjeston jasen. HKFoods hankkii palmudljya ainoastaan joidenkin raaka-
aineiden ainesosana. Naiden tuotteiden osalta edellytetdan RSPO-sertifiointia
(Round Table on Sustainable Palm Oil).

Eldintautien hallinnassa kaytettava laakitys voi edistda antibiooteille vastustuskykyisten
mikrobiyhteisdjen syntymisté ja siten heikentdd luonnon monimuotoisuutta.
Antibioottien hallittu kaytto ja la&kitystarpeen véhentaminen ovat keskeisié toimen-
piteitd antibioottiresistenssin torjunnassa. HKFoodsin sopimustuotannossa edistetdén
mikrobildakeresistenssin kansallisia torjuntatoimia, ja teurastetuista eldimistéd otetaan
saannollisesti naytteitd mikrobildakejaamien testaamiseksi valvontaohjelman
mukaisesti. HKFoodsin teurastamot vastaanottavat eldinten terveydentilaa,
sairastuvuutta ja mahdollisia |d3kityksia koskevat tiedot ketjuinformaation kautta.
Eldinten Terveys ETT ry:n yllapitdmien, sikojen ja nautojen kansallisten terveyden-
huoltojérjestelmien Sikavan ja Nasevan kautta voidaan tarkistaa sopimustuottajien
kirjaamat tiedot eldinten ladkekirjanpidoista ja kasvatusolosuhteista.
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Eldinten hyvinvointiin liittyvia toimia ja resursseja on avattu tarkemmin osiossa
G1 Liiketoiminnan harjoittaminen - eldinten hyvinvointi.

HKFoods ei ole kayttényt toimintasuunnitelmissaan luonnon monimuotoisuutta
koskevia hyvityksia.

Luonnon monimuotoisuuden edistamiseen kadytdssa olevat resurssit

HKFoodsin vastuullisuusjohtaja seké vastuullisuusasiantuntijoista koostuva tiimi ovat
vastuussa luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemeihin liittyvan lainsdadannén

ja viitekehysten mukaisesta toiminnasta, hankinnan raaka-ainesertifioinneista seka
toimittajatietojen kerddmisesta ja analysoinnista. Tyon jalkautuksesta vastaavat eléin- ja
raaka-ainehankinnasta vastaavat, tehtaiden ymparistdasiantuntijat seka tutkimus- ja
kehitystoiminnot.

3. Mittarit ja tavoitteet

E4-4 Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat
E4-5 tavoitteet ja mittarit

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvien tavoitteiden asettaminen

HKFoodsin vastuullisuusohjelmassa vuosille 2026-2028 on asetettu seuraavat
tavoitteet liittyen luonnon monimuotoisuuteen:

® Ympadristévaikutusten laskentajérjestelmén kéytténotto sopimustiloilla vuoteen
2028 mennessé
Tavoitteena on, ettd alkutuotannon ymparistovaikutusten laskenta kattaa yli
80 prosenttia broilerin, sian ja naudan hankintamaérista vuonna 2028.
Vuonna 2025 toteuma oli 11 prosenttia. Broileri- ja sikatiloilta lasketaan
luonnon monimuotoisuutta kuvaava kerroin ja nautatiloilta rehevéitymis-
ja happamoitumisvaikutuksia. Tavoite koskee vain HKFoods Finlandin
sopimustuotantoa.

HKFoods asetti ensimmaiset luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteensa
vuonna 2025. Tavoitteena on kerata tieteeseen perustuvalla arviointitydkalulla
tietoa arvoketjun alkupdan ymparistévaikutuksista. Arviointitydkalu on valmis, mutta
analyysié ja vaikutuksien kattavaa arviointia ei olla viela tehty. Arviointi toteutetaan
mahdollisuuksien mukaan yleisten kansainvalisten viitekehysten asettamien
vaatimusten mukaisesti.

e Oman sopimustuotannon vesistékuormituksen arviointi ja vaikutusten pienentdminen
Saaristomeren valuma-alueilla vuosille 2026-2028 laaditun vesiensuojelun
toimenpidesuunnitelman mukaisesti
Tavoitteena on, ettd vuoteen 2028 mennessa yhtié etenee suunnitelman mukaisesti
yhdessa valittujen broileri- ja sikatilojen kanssa. Toimenpidesuunnitelma tukee
kansallista Saaristomeri-hanketta. Tavoite koskee vain HKFoods Finlandin
sopimustuotantoa.

Metsékatoasetuksen (EUDR) mukainen toiminta, jossa tuotannossa ei kdyteta
metsékatoa aiheuttaneita tai metsien tilaa heikenténeitd raaka-aineita asetuksen
soveltamisen alettua

Tavoitteena on, ettd 100 prosenttia asetuksen alaisuuteen kuuluvista tuotteista téyttaa
asetuksen vaatimukset. Tavoitteen aikataulu ja soveltaminen maarittyvat asetuksen
sisallon paivityksen ja soveltamisen voimaanastumisen aikataulun mukaisesti.

HKFoodsin luonnon monimuotoisuuteen liittyvilld tavoitteilla minimoidaan
liiketoimintaan liittyvia riskeja ja vdhennetdan arvoketjussa tapahtuvia kielteisia
vaikutuksia ympariston tilaan seka lisdtaan positiivisia luontovaikutuksia tieteeseen
perustuvin kriteerein.

Luonnon monimuotoisuutta koskevat tavoitteet on johdettu olennaisiksi

maaritellyistd kestavyysaiheista. Arvoketjun merkittavimmat vaikutukset

ovat raaka-aineiden tuotantovaiheessa, minka vuoksi yhtion tavoitteissa on
alkutuotannon ymparistovaikutusten laskentaan liittyva uusi tavoite. Maatalouden
vesistokuormitukseen liittyva tavoite liittyy veden pilaantumiseen, jolla on olennaista
negatiivista vaikutusta yhtion arvoketjun alkup&assa. Metsékatoasetuksen mukainen
toiminta edellyttdd yhtion omalta lilketoiminnalta merkittava operatiivisia ja
hallinnollisia lisdtoimia ja aiheuttaa siten taloudellisen riskin, joka on kuvattu kohdassa
Luonnon monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset riskit.
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Osana luonnon monimuotoisuuden tavoiteasetantaa HKFoods tulee jatkossa
huomioimaan mm. EU:n asettaman biodiversiteettistrategian mukaiset tavoitteet ja
niiden soveltamismahdollisuudet HKFoodsin arvoketjun toimintoihin. Tavoitteiden
asetannan yhteydessa arvioidaan tapauskohtaisesti, miten ekologiset kynnysarvot
huomioidaan.

HKFoods tdsmentaa luonnon monimuotoisuutta koskevia maantieteellisia rajauksia
asettaessaan uusia tasmallisempia tavoitteita ja mittareita keskipitkalla aikavalilla.
HKFoods ei ole hyddyntényt luonnon monimuotoisuutta koskevia hyvityksia
luontotydsséan, eika toistaiseksi suunnittele niiden kayttda tavoitteita asetettaessa.
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E5 Kiertotalous

HKFoodsin liiketoiminnasta syntyy valtaosin
orgaanista jatetta osana elintarviketuotannon
prosesseja. Arvoketjun loppupéaéssa
ymparistovaikutuksia syntyy myos ruokahavikista.
Toisaalta tuotannon sivuvirtana syntyvista
materiaaleista osa voidaan ohjata muille
teollisuuden aloille jatkojalostettavaksi esimerkiksi
eldinravinnoksi ja biopolttoaineeksi. HKFoods

on sitoutunut elintarvikejatteen ja ruokahavikin
vahentamiseen seka tuotepakkausten
kierratyskelpoisuuden parantamiseen
tuotekehityksessaan. Elintarvikkeiden sailyvyys,
laatu, tuoteturvallisuus seké kuljetus edellyttavat
toimivia pakkauksia, jotka ovat helppokayttdisia ja
kierratettavia ja joissa kaytetaan pakkausmateriaalia

vain sen verran kuin on tarpeen.

Vastuullisuusohjelman 2026-2028 tavoite

Jatteen maédran vihentdminen omassa toiminnassa
vuoteen 2028 mennessi vuoden 2025 tasosta:

e Elintarvikejate -20 %
e Seka- ja energiajate -20 %
Lasketaan tonneina suhteessa myytyihin tonneihin.

Tavoitteena on, ettd elintarvikejatteen maaré suhteessa
myytyihin tonneihin on 1,3 % ja seka- ja energiajatteen
maara 0,6 %.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Toimenpiteita ja tuloksia 2025 (2024)

* HKFoodsin toiminnasta syntynyt jate:
yhteensa 32 096 (2024: 30 951) tonnia

e Elintarvikejatteen suhde myytyihin tonneihin:
1,6 % (2024: ei saatavilla)

e Seka- ja energiajatteen suhde myytyihin tonneihin:
0,8 % (2024: ei saatavilla)

e Sivutuotteita koskeva kehityshanke selvitti sivuvirtojen
taloudellista optimointia ja materiaalihyotykéayton
kehittamista.

e Outokummun yksikkddn tehtiin laiteinvestointi uutta
sivuvirtojen tuotantolinjaa varten.

Pakkausten kierratyskelpoisuuden lisidminen ja
pakkaus- ja pakkausjateasetuksen vaatimusten
tayttiminen EU:n asetuksen 2025/40 mukaisesti:

® 80 % myyntipakkausten materiaaleista on teknisesti
kierratyskelpoisia vuoden 2028 loppuun mennessa

e Kaikissa myyntipakkauksissa on lajittelumerkinnat
1.1.2028 mennessa tai 24 kk toimeenpanosaadoksen
julkaisusta

e Pakkausmateriaaleissa ei kdytetad BPA:ta tai PFAS-
yhdisteitd niitd koskevien vaatimusten voimaantulon
jalkeen (elokuu 2026)

® 64 % (2024: 64) myyntipakkausten materiaaleista oli
teknisesti kierratyskelpoisia.

e Teknisesti kierratyskelpoisia pakkausmateriaaleja
testattiin kuluttajapakkauksissa ja materiaalien
toimivuutta pakkauskoneissa kehitettiin.
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E5 Kiertotalous: HKFoodsin olennaiset vaikutukset ja niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

SBM-3
Osa-aihe Arvoketjun Vaikutuksen Aika- HKFoodsin vaikutukset Kestavyysseikan vaikutus Vaikutusten hallinta
suurin tyyppi jakso ympadristéon ja yhteiskuntaan HKFoodsin liiketoimintaan
vaikutus
Jate Asiakkaat ja | tosi- negatii- | keski- - Jakeluun liittyvat toimet edellyttavat - EU:n Green Dealiin liittyvan kansallisen ja - Sitoutuminen pakkausten kierratys-
kumppanit | asiallinen | vinen pitka elintarvikkeiden pakkaamista. EU-lainsdadannon vaatimukset ja tavoitteet kelpoisuuden parantamiseen osana
- Arvoketjun loppupaassi elintarvikejatteen ja edellyttévat uusia toimintamalleja. tuotek'ehl[tystka §eka kcl>(rvaa'v|en' )
pakkausjatteen kierratys aiheuttaa kielteisia - HKFoods on riippuvainen kansallisista materiaaliratkaisujen kartoitus ja testaaminen
vaikutuksia. pakkausten kierratykseen ja - Laatuhévikkiin liittyvien asiakashyvitysten
lajittelumahdollisuuksiin liittyvista seuranta
kaytannoista.
Tuotteisiinja  Oma tosi- positii- keski- - Tuotannossa syntyy ihmisravinnoksi, - HKFoodsilla on potentiaalia kehittaa - Suomen elintarvikealan materiaalitehokkuus-
palveluihin toiminta asiallinen | vinen pitka elainravinnoksi tai muuhun teollisuuskayttoon sivutuotteiden kayttéa laajemmin yhdessa sitoumuksen mukainen toiminta
|||ttyvat' kelpaavia sivutuotteita. yhteistydbkumppaneiden kanssa. - Honkajoki-yhteisomistus lihantuotannon
relsurss'en - Lihantuotannon yhteydessa syntyy orgaanisia | - Mahdollisuus hyddyntéa sivutuotteiden kiertotalouden edistamiseksi
\L/Jir?c:ukset sivutuottl;aitafjoi_stab\{oidalan valmistaa kiertotalousratkaisuja tuotteiden kehityksesséd | _ 1, otantolaitoskohtaiset
mm. raaka-aineita biopolttoaineisiin ja hévikinseurantaohjelmat
lannoitteisiin. . . .
- Tuotantolaitoskohtainen jateraportointi
- Kiertotalousratkaisujen hyddyntdminen
markkinakohtaisesti, ml. vienti
Tuotteisiinja  Oma tosi- negatii- | lyhyt, - Sivuvirtojen ja jatteiden kasittelyprosessit - Muutokset lajittelu- ja kasittelyprosesseissa - Uusissa kasittelyprosesseissa huomioidaan
palveluihin toiminta asiallinen | vinen keski- lisaavat mm. energiankulutusta ja paastoja. vaativat uusia tyovaiheita ja -valineita. energiatehokkuus ja minimoidaan paastoja.
liittyvat pitkédja | _ Kaikki materiaalit eivat ole kierrityskelpoisia. - Materiaalihydtykayttéa priorisoidaan.
resurssien pitka
ulos-
virtaukset
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1. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

IRO-1 Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

HKFoods on arvioinut resurssien kayttdon ja kiertotalouteen liittyvia tosiasiallisia
ja mahdollisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia oman toimintansa seka
arvoketjun alku- ja loppupdén osalta kestavyysraportointistandardin mukaisessa
kaksoisolennaisuusanalyysissa, joka paivitettiin vuonna 2025.

Yhtién arvioimat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on analysoitu
tuotteisiin liittyvien resurssien sisaanvirtauksien ja ulosvirtauksen sekd oman toiminnan
aiheuttamien tavanomaisten ja vaarallisten jatteiden osalta. Tuotteisiin liittyvat
resurssien sisdanvirtaukset tunnistettiin vuoden 2025 olennaisuusanalyysissa uudeksi
riskiksi keskipitkalla aikavalillg, silla pakkausmateriaaleja koskeva saantely aiheuttaa
tarpeen uusia materiaaleja ja edellyttdd mahdollisia laiteinvestointeja.

Resurssien ulosvirtauksiin ja jatteisiin liittyvat johtopaatdkset perustuvat
liiketoiminnasta aiheutuvien eri pakkausmateriaalien seka jatejakeiden ja sivuvirtojen
tarkkoihin volyymitietoihin, joita on seurattu ja kehitetty useiden vuosien ajan.
Suurimmat tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtauksen vaikutukset

ja riippuvuudet ovat konsernin omassa toiminnassa, raaka-aineiden hankkijana ja
kayttdjana. Tuotannossa syntyy ihmisravinnoksi, eldinravinnoksi sek& useiden muiden
teollisuuden alojen kéyttdon kelpaavia sivutuotteita, esimerkiksi raaka-aineita
biopolttoaineisiin ja lannoitteisiin.

Arvoketjun loppupé&éssé tapahtuva jatteiden késittely aiheuttaa kielteisia vaikutuksia
ympaéristolle. Tuotteiden jakeluun liittyvat toimet seké séilyvyyden, laadun ja
tuoteturvallisuuden varmistaminen edellyttavat elintarvikkeiden pakkaamista,

mika aiheuttaa pakkausmateriaaleista syntyvien jatejakeiden kasittelya. Yhtié on
riippuvainen kansallisista pakkausten kierratykseen ja lajittelumahdollisuuksiin
liittyvista kaytannoista seka kansallisen ja EU-lainsdéddanndn kuten pakkaus- ja
pakkausjateasetuksen vaatimuksista ja tavoitteista. Kielteisia vaikutuksia aiheutuu
my0&s elintarvikejatteesté ja sen kasittelysta.

HKFoodsin lilketoiminnasta syntyvid jatteita ja sivuvirtoja kasittelevat eri toimijat,
kuten kuljetuspalvelut ja materiaalien kasittelylaitokset, joiden toiminta aiheuttaa
ympadristévaikutuksia. Jatteiden ja sivuvirtojen hallinta edellyttda tiivista yhteistyota
naiden kiertotalouskumppaneiden kanssa. Eri teollisuudenalat hyddyntavat eldimista
saatavia ainesosia raaka-aineina, ja eldinten ruhonosista saatavien sivuvirtojen

osuus on merkittédva. Arvoketjun loppupaan ymparistovaikutukset syntyvat myos
ruokahavikista, joka voi aiheutua esimerkiksi laatuvirheisté tai kdyttdmatta jaéneista
tuote-eristd. HKFoods voi vaikuttaa rajallisesti tuotteiden pakkausmateriaalivalinnoilla
pakkausten kierratettdvyyteen ja uudelleenkayttéon.

Resurssien ulosvirtauksiin liittyy myds mahdollisuuksia keskipitkalla aikavalilla.
HKFoods kay sdannéllistad vuoropuhelua kiertotalouskumppaneiden kanssa.
Vuoropuhelulla pyritdan varmistamaan, ettd jatevirrat ja sivutuotteet ohjautuvat
optimaalisesti jatkokasittelypaikkoihin. Yhtio on tunnistanut, etta sillé olisi
mahdollisuuksia hyédyntaa sivutuotteita ja kiertotalousratkaisuja tuotteiden
kehityksessa nykyista laajemmin. Uudet kiertotalousratkaisut yhdessa
liikekumppaneiden kanssa saattavat tarjota uusia mahdollisuuksia lisata eri
materiaalien kierratysta tai lisdarvoa tuottavaa kayttoa keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla.

Héavikin pienentdminen mahdollistaa arvoketjun ymparistévaikutusten véhentdmisen
ja kierratykseen liittyvat kulusaastot. Sivutuotteiden laajempi hyddyntdminen
mahdollistaa eldinperéisen raaka-aineen kaupallisen tuoton kasvattamisen

sekéa vahentaé kasittelymaksuista aiheutuvia kustannuksia. Vientimarkkinoilla on
myyntipotentiaalia ruhonosille, joilla ei ole kysyntada paikallisilla markkinoilla.

E5-1 Resurssien kadyttd6n ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet

Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on huomioitu HKFoodsin hallituksen hyvéksyméssa ympaéristopolitiikassa, jota on
avattu tarkemmin osiossa E1-2 lImastomuutoksen hillintdé ja siihen sopeuttamista
koskevat toimintaperiaatteet seké osiossa ESRS 2 Yleiset tiedot, taulukossa HKFoodsin
toimintaperiaatteet.

Ympéristopolitiikan yhtena keskeisena periaatteena on sertifioidun ympéristo-
jarjestelman (ISO 14001) mukainen toiminta, joka edellyttdd mm. pakkausmateriaalien
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kehittamistd, jatehierarkian noudattamista, tuotantohavikin minimoimista ja eldinraaka-
aineen tehokasta hyodyntamista. HKFoods on sitoutunut edistdamaan kiertotaloutta koko
arvoketjussaan.

Koska HKFoodsin liiketoiminta painottuu elintarvikkeiden tuotantoon, se ei voi siirtya
kayttamaan kierratettyja raaka-aineita tai materiaaleja omassa tuotannossaan muutoin
kuin elintarvikekontaktimateriaaleja sallivan lainsdadannon puitteissa. Tuotteiden
pakkausmateriaalit osana paatuotetta ja logistiikkaa ovat ainoa osa-alue, jossa
HKFoods voi véhitellen siirtya kierratettyjen materiaalien kayttéon. Ympaéristopolitiikan
mukaisten kiertotalousasioiden ja sivuvirtojen hallinnasta ja toteutuksesta vastaa
kunkin yhtion ympaéristdasioista vastaava johtaja. Pakkausmateriaalien kehityksesta
vastaa tuotekehitysjohtaja yhdessa pakkauskehitystoiminnon kanssa.

HKFoodsin hallitus on hyvéksynyt HKFoodsin sisdisen hankintapolitiikan, joka koskee
kaikkia toimittajia eldinten sopimustuottajia lukuun ottamatta. Hankintapolitiikassa
maaritellddn padperiaatteet kestavalle hankinnalle HKFoodsissa. Periaatteet ulotetaan
toimitusketjuun HKFoods-konsernin toimittajien toimintaohjeiden (Supplier Code

of Conduct) avulla. Hankintapolitiikka ja toimittajien toimintaohjeet on kuvattu
tarkemmin kohdassa G1-2 HKFoods-konsernin hankintapolitiikka ja toimittajien
toimintaohjeet (Supplier Code of Conduct) seké osiossa ESRS 2 Yleiset tiedot,
taulukossa HKFoodsin toimintaperiaatteet.

E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit

Yhtion vastuullisuusohjelma vuosille 2026-2028 sisaltdd myos kiertotalouteen liittyvia
toimenpiteitd, joista osaa edistettiin jo vuonna 2025.

Kiertotalouteen liittyvaa kehitysty6td HKFoodsilla edistetdan yksikdissa, joissa
jatehuolto on yksikon ympéristdasioista vastaavien henkildiden vastuulla.
Teollisuusmyynnin vastuulla on sivutuotteiden hallinta, ja pakkauskehitys vastaa
pakkausmateriaalien kiertotalouskehityksesta. Tuotantolaitoksilla on kaytosséan
tehdaskohtaiset havikinseurantaohjelmat seka jateraportointi. Liséksi materiaalien
kayttoa pyritdan jatkuvasti tehostamaan.

Resurssien ulosvirtaukseen liittyen yhtio pyrki raportointikaudella 2025 tehostamaan
liharaaka-aineen hyodyntamistda omassa toiminnassaan. HKFoodsin tuotteiden
tuotantoprosesseissa syntyvat sivuvirrat kdytetdén ensisijaisesti raaka-aineena tai

arvoketjussa kiertotalouskumppaneiden liiketoiminnassa energiana. Lisdksi HKFoods
omistaa 50 prosenttia Honkajoki Oy:stg, joka on eldinperaisten sivutuotteiden
kasittelija ja jalostaja. Honkajoki Oy valmistaa lihatuotannon yhteydessé syntyneista
sivutuotteista raaka-aineita eri teollisuudenaloilla hyédynnettavaksi. Sen valmistamia
tuotteita kdytetdan raaka-aineina esimerkiksi eldinten ruoissa, lannoitteissa ja
biopolttoaineissa.

Vuonna 2025 yhtid toteutti sivutuotteita koskevan selvitystyon, joka kattoi HKFoods
Finland Oy:n kaikki toimipisteet. Tulokset osoittivat, ettd sivuvirroista saatavaa
taloudellista tuottoa optimoidaan entista systemaattisemmin ja materiaalien
hyotykayttod ohjataan takaisin mm. ihmisravinnon, farmasian ja lemmikkieldinruoan
jalostustarkoituksiin. Selvitystyon seurauksena Outokummun tuotantoyksikdssa tehtiin
investointipdatds uudesta tuotantolinjasta, joka lisdd nautateurastamolta syntyvan
luuaineksen hyotykayttda elintarvikkeena ja liséa sivuvirroista saatavaa tuottoa.
HKFoods jatkaa lahivuosina suunnitelmallista ty6ta sivuvirtojen tuoton lisdamiseksi
selvitystyon tulosten perusteella.

Yhtié on pyrkinyt véhentaméaan jatettd ja lisdamaan kierratysta jatehierarkian
mukaisesti. Arvoketjun loppupéaéssé aiheutuvaa ruokahavikkia arvioidaan seuraamalla
laatuvirheistd johtuvia asiakashyvityksia (euromaardinen arvo), minké perusteella yhtié
voi kehittda ja toteuttaa korjaavia ja ennaltaehkéisevid tuotannollisia toimenpiteita.

Yhtié on parantanut materiaalitehokkuutta lisaédmallé pakkausmateriaalien
kierratyskelpoisuutta ja minimoimalla tuotantohavikkia. Vuonna 2025
kuluttajapakkauksissa kaytettyjen materiaalien kierratyskelpoisuutta lisattiin
testaamalla ja kehittamélla yhdessé pakkausmateriaalitoimittajien kanssa uusia
teknisesti kierratyskelpoisia materiaaleja kaikille tuoteryhmille.

EU:n pakkaus- ja pakkausjateasetuksen (PPWR) vaatimusten mukaisesti pakkaus-
materiaalien tulee olla kierratettavia vuoteen 2030 mennessa. HKFoods raportoi
markkinoille saattamansa pakkausmateriaalit tuottajavastuuyhtidlle ja maksaa niista
syntyvat jatehuoltokustannukset osana tuottajavastuun toteuttamista. Jatejakeiden
jatkokasittely ja pakkausten kierrdtys on pakkausten tuottajayhteisén ja kansallisen
kierratyslaitosten vastuulla.

Yritys ei ole arvioinut pitkalla aikavalilla kiertotalouteen vaadittavia pddoma- ja
toimintamenoja.
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2. Mittarit ja tavoitteet

E5-3 Resurssien kayttddn ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

HKFoodsin ymparistopolitiikan pohjalta on johdettu keskeiset tavoitteet, joilla
HKFoods-konserni on sitoutunut energian, veden ja raaka-aineiden tehokkaaseen
kayttoon. Resurssitehokkuuden ja kiertotalouden osalta materiaalitehokkuus ja
jatehierarkian noudattaminen on nostettu keskeisiksi pdamaariksi, joihin liittyen
HKFoods-konsernissa on tehty jatkuvaa toimipistekohtaista kehitystyota.

Vastuullisuusohjelma vuosille 2026-2028 sisaltada seuraavat uudet tavoitteet jatteen

maaran vahentdmiselle ja pakkausten teknisen kierratyskelpoisuuden parantamiselle:

e Jatteen méaaran véhentdminen vuoteen 2028 mennessé vuoden 2025 tasosta:
o Elintarvikejate -20 %
o Seka- ja energiajate -20 %

Lasketaan tonneina suhteessa myytyihin tonneihin.

Tavoitteiden edistymistd seurataan ensimmaisen kerran vuonna 2026. Elintarvike-
jatteen seka seka- ja energiajatteen maérén muutosta verrattuna vuoteen 2024 ei
ole laskettu. Vuonna 2025 elintarvikejatteen maaré suhteessa myytyihin tonneihin
oli 1,6 prosenttia ja seka- ja energiajatteen maara suhteessa myytyihin tonneihin oli
0,8 prosenttia. Tavoitteena on, ettd vuonna 2028 elintarvikejatteen méaré suhteessa
myytyihin tonneihin on 1,3 prosenttia ja seka- ja energiajatteen maara suhteessa
myytyihin tonneihin 0,6 prosenttia.

Tavoitteiden kehitysta seurataan vuodesta 2026 alkaen sekéa konsernitasolla

ettd konserniin kuuluvissa yhtidissa erikseen. Laskenta perustuu kiertotalous-
kumppaneiden jateraportteihin, joissa on eritelty jatelajikohtaiset toteumatiedot.
Oman myynnin volyymitiedot perustuvat raportointikauden toteumatietoihin.

HKFoodsin jatteisiin ja sivuvirtoihin liittyvat tavoitteet liittyvat ensisijaisesti jatehierarkian
kerroksiin 1 (jatteen m&aran vahentaminen) ja 2 (uudelleen kaytettavien materiaalien
hyodyntaminen), mutta yhtio toteuttaa toimenpiteitd myds muiden kerrosten osalta.

e Pakkausten kierrétyskelpoisuuden lisédminen ja pakkaus- ja pakkausjdteasetuksen
vaatimusten tayttaminen:

o 80 prosenttia myyntipakkausten materiaaleista on teknisesti kierratyskelpoisia
vuoden 2028 loppuun mennessa. Vuonna 2025 64 prosenttia myyntipakkausten
materiaaleista oli teknisesti kierrétyskelpoisia.

o Kaikissa myyntipakkauksissa on lajittelumerkinnat EU:n asetuksen 2025/40
mukaisesti 1.1.2028 alkaen tai 24 kuukautta toimeenpanosadddksen julkaisusta.
Uuden asetuksen mukaisia lajittelukriteereja ei oltu julkaistu vuoden 2025
loppuun mennessa.

o Pakkausmateriaaleissa ei kdytetd BPA:ta tai PFAS-yhdisteita niitd koskevien
vaatimusten voimaantulon jalkeen (elokuu 2026).

HKFoodsin resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvéat tavoitteet pakkaus-
materiaaleille perustuvat EU:n muuttuvan lainsdadannon vaatimuksiin. Jatteita ja
sivutuotteita koskevat tavoitteet ovat lainsdaddannon ylittévia, vapaaehtoisuuteen
perustuvia tavoitteita.

E5-5 Resurssien ulosvirtaukset

HKFoodsin ensisijaisia ulosvirtaukseen liittyvia tuotteita ovat konserniyhtididen
valmistamat elintarvikkeet, joiden sailyttémiseen ja kuljettamiseen tarvitaan
pakkauksia. Tuotepakkausten materiaali on paaasiassa kartonkia tai muovia.
Tuotepakkauksille on asetettu kierratettavyyteen liittyvat tavoitteet, jotka on esitetty
ylla kohdassa E5-3 Resurssien kaytt6én ja kiertotalouteen liittyvét tavoitteet.

HKFoodsin elintarviketuotannon sivuvirtana syntyy runsaasti eldinperaista materiaalia,
jota ei voida hyddyntéa elintarvikkeena. Nama sivuvirrat ohjataan valtaosin joko
HKFoodsin 50-prosenttisesti omistamalle Honkajoki Oy:lle jalostettavaksi tai muille
teollisuuden aloille raaka-aineiksi. Esimerkkiné on nautojen vuotien ohjaaminen
nahkateollisuudelle.

HKFoodsin tuottamien pakkaustuotteen kestévyys suhteessa alan keskiarvoon
sekéd niiden korjattavuus eivat ole relevantteja HKFoodsin resurssien ulosvirtausten
kannalta.
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Elintarvikepakkausten kierratyskelpoisuus maaraytyy erikseen eroteltavien
pakkausosioiden ja paikallisen kierratysinfran mukaan. HKFoodsin pakkausjate paatyy
paaosin Suomen markkinaan. Kuluttajapakkaukset lajitellaan pakkaukseen painetun
kierratysohjeen mukaisesti.

HKFoodsin lilketoiminnasta syntyva jate on valtaosin ei-vaarallista jatetta,

joka muodostuu elintarviketeollisuuden toiminnalle tyypillisissa prosesseissa.
Jatevolyymeissa suurimpia jateluokkia ovat vedenpuhdistuksen ja rasvakaivojen
lietteet, mahalanta, pehku seké muu eldinten mukana tuleva sivutuote ja biojate.
N&mé yhdessd muodostavat noin 85 (87) prosenttia jatteen kokonaismaérasta. Jaljelle
jaavasta noin 15 (13) prosentista suurin jateluokka on sekajate.

HKFoodsin merkityksellisimmat jatevirrat ovat veden puhdistuksessa syntyva
kiintoaines, rasvakaivoista tyhjennettéva rasvaliete sekd orgaaninen aines, joka sisaltaa
eldinperaistd jatettd (mahalanta, pehku, puru). Liséksi elintarvikkeiden tuotannon
sivutuotteena syntyy biojatetta.

Padosa HKFoodsin liiketoiminnasta syntyvésta jatteestd on orgaanista ainesta eli
biomassaa. Lisaksi jatteeseen sisaltyy erilaisia muovijakeita, metallia, lasia seka pienia
maéria paperia, kartonkia seké vaarallisia jatteita.

Tiedot jatteistd keratdan toimipistekohtaisesti ja jateméaaréat lasketaan konsernin
yhteisen laskentajérjestelmén avulla. Tiedot perustuvat EWC-luokitteluun (European
Waste Catalogue) ja jatehuoltoyhtididen raportoimiin toteutumatietoihin. HKFoodsin
liiketoiminnasta syntyvat sivuvirrat erotellaan jatteiksi luokitelluista materiaaleista
lainsaddannon vaatimusten mukaisesti.

E5-537 HKFoodsin liiketoiminnasta syntyvat jatteet tonneina

2025 2024
Syntynyt jate yhteensa 32096 30 951*
Loppukasittelystd muualle ohjatut vaaralliset jatteet 7,92 1,76
Vaaralliset jatteet, jotka ohjattu loppukasittelystd muualle, syyna 034 000
valmistelu uudelleenkayttoa varten ! '
Vaaralliset jatteet, jotka ohjattu loppukasittelystd muualle, syyna 518 134
kierratys ! !
Vaaralliset jatteet, jotka ohjattu loppukasittelystd muualle, syyna 240 042
muut hyédyntdmistoimet ' !
Loppukasittelystd muualle ohjatut tavanomaiset jatteet 27 750 27 952*
Tavanomaiset jatteet, jotka ohjattu loppukasittelystd muualle, 170 029
syyna valmistelu uudelleenkayttéa varten ! !
Tavanomaiset jatteet, jotka ohjattu loppukasittelysta muualle, 2348 1971
syyna kierrétys
Tavanomaiset jatteet, jotka ohjattu loppukasittelystd muualle,
syynd muut hyédyntéamistoimet 25400 25 980*
Loppukdsittelyyn ohjatut vaaralliset jatteet 17 10
Vaaralliset jatteet, jotka ohjattu loppukasittelyyn polttamalla 0,45 0,29
Vaaralliset jatteet, jotka ohjattu loppukasittelyyn kaatopaikalle 0,00 0,00
Vaaralliset jatteet, jotka ohjattu loppukésittelyyn muulla 17 10
kasittelytavalla
Loppukdsittelyyn ohjatut tavanomaiset jitteet 4320 2986
Loppukasittelyyn poltettavaksi ohjatut tavanomaiset jatteet 2447 2586
Tavanomaiset jatteet, jotka ohjattu loppukasittelyyn
kaatopaikalle 330 318
Tavanomaiset jatteet, jotka ohjattu loppukésittelyyn muulla 1543 82
kasittelytavalla
Kierrattamaton jate 4338 2997
Kierrattamattoman jatteen prosenttiosuus 14 10
Vaaralliset jatteet yhteensa 25 12

*) **) Vuonna 2024 raportoituja tietoja on tarkennettu takautuvassa laskennassa jatteiden késittelytapaan
liittyvien virheellisten kirjausten vuoksi. Tietoja ei ole kuitenkaan mahdollista oikaista takautuvasti konsernin
kaikkien toimipisteiden osalta. Tietoja on korjattu jatejakeiden ja sivutuotteiksi méaariteltavien materiaalien
osalta. Aiemmin raportoidun ja korjatun tiedon valinen ero on 1 prosenttia * ja 5 prosenttia.

**) Kirjausmuutoksista johtuen vuodet eivat ole téysin vertailukelpoisia.
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Sosiaalisen vastuun tiedot

S1 Oma tyévoima

S2 Arvoketjun tyOntekijat ......ocooverceeieeeceeea

S4 Kuluttajat ja loppukayttajat.......ccccocevivrecininicciens

HKFoods on merkittavana tyollistajana

sitoutunut edistamaan henkildsténsa

tyohyvinvointia ja -turvallisuutta,

osaamista seka yhdenvertaista

kohtelua ja mahdollisuuksia.

sosiaalisesti

Arvoketjun olennaisia vastuullisuus-
teemoja ovat kilpailukykyinen ja

kestava tuottajayhteiso,

sopimustuottajien osaamisen

kehittaminen seka terveyden ja

turvallisuuden vaaliminen. Lisaksi

yhtion sosiaaliseen vastuuseen

kuuluu kuluttajien ja loppukayttajien

henkilokohtaisesta turvallisuudesta

huolehtiminen turvallisella ja

hyvinvointia

tukevalla ruoalla.

3 083 omaa
tyontekijaa Suomessa
ja Puolassa vuoden
2025 lopussa

~1 800
suomalaista
sopimustuottajaa

200
Sydanmerkki-kriteerit
tayttavaa tuotetta
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S$1 Oma tyovoima

HKFoodsin toiminnalla on merkittava tyollistava
vaikutus seka kansallisesti etta paikallisesti
tuotantopaikkakunnilla. Yhtion tavoitteena

on turvallinen ja hyvinvoiva tydyhteisd, jossa
tehddan méaaratietoista tyota tapaturmien ja
sairauspoissaolojen vahentamiseksi ja tyontekija-

kokemuksen kehittamiseksi. Tyontekijoiden taitoja

ja osaamista kehitetdan tyotehtavien vaatimusten
mukaisesti. HKFoods noudattaa palkkauksessa
tyoehtosopimuksia ja pyrkii sukupuolten
véliseen tasa-arvoon. Yhtion rekrytointikdytannot

ovat syrjimattomia.

Vastuullisuusohjelman 2026-2028 tavoitteet

Tyotapaturmien maaran vahentidminen

Sairaspoissaoloon johtaneet ty&tapaturmat miljoonaa
tyotuntia kohden (tapaturmataajuus, LTIR) vuoden 2028
loppuun mennessa:

® HKFoods Oyj, HKFoods Finland Oy ja HKFoods
Poland Sp.z 0.0.: LTIR 8,19

e Lihatukku Harri Tamminen Oy: LTIR < 20
e Kivikylan kotipalvaamo Oy: LTIR < 20

Tavoitteet ja toimenpiteet

Toimenpiteita ja tuloksia 2025 (2024)

® Tapaturmataajuus (LTIR) kehittyi mydnteiseen
suuntaan:

- HKFoods Oyj, HKFoods Finland Oy ja HKFoods
Poland Sp.z 0.0.: 8,2 (2024: 16,9)

- Lihatukku Harri Tamminen Oy: 19,4 (2024: 19,6)
- Kivikylan kotipalvaamo Oy: 34,9 (2024: 48,0)

e HKFoods Finland Oy:n ja HKFoods Poland
Sp. z 0.0.:n tuotantolaitoksissa otettiin kayttéon
uusi HESQ-jarjestelma seka uusia tydturvallisuus- ja
paloturvallisuusohjeita.

¢ Ennakoivaa tyoturvallisuuskulttuuria edistettiin
turvallisuuskoulutuksilla ja sdanndllisella viestinnalla,
aktiivisilla turvallisuushavainnoilla seka kaytantojen
kehittamisella.

Sairauspoissaolojen vihentiminen

Sairauspoissaoloprosentti vuoden 2028 loppuun
mennessa:

® HKFoods Oyj, HKFoods Finland Oy ja HKFoods
Poland Sp.z0.0.: < 4,9 %

e Lihatukku Harri Tamminen Oy: < 4,9 %
e Kivikylan kotipalvaamo Oy: < 5,0 %

e Sairauspoissaoloprosentti kehittyi mydnteiseen
suuntaan:

- HKFoods Oyj, HKFoods Finland Oy ja HKFoods
Poland Sp.z 0.0.: 6,2 % (2024: 6,9 %)

- Lihatukku Harri Tamminen Oy: 5,3 % (2024: 5,3)
- Kivikylan kotipalvaamo Oy: 5,0 % (2024: 5,5)
e Suomessa kdynnissé oli ikdohjelma ja
kuntoutuskursseja. Henkildstolle tarjottiin liikuntaetuja,

kevennetyn ja korvaavan tyon malli, matalan
kynnyksen huoli-chat sekd mielialavalmennusta.

Tyontekijakokemuksen parantaminen

Tyontekijoiden nettosuositteluindeksi (eNPS) vuoden
2028 loppuun mennessa:

® HKFoods Oyj, HKFoods Finland Oy ja HKFoods
Poland Sp.z 0.0.: > 35

e Lihatukku Harri Tamminen Oy: > 30
e Kivikylan kotipalvaamo Oy: > 30

® eNPS:n systemaattinen seuranta alkoi:

- HKFoods Oyj, HKFoods Finland Oy ja HKFoods
Poland Sp. z 0.0.: eNPS 22 (2024: ei mitattu)

- Lihatukku Harri Tamminen Oy: 17
(2024: ei mitattu)

- Kivikylan kotipalvaamo Oy ei toteuttanut
henkilostokyselyéd vuonna 2025.

e Henkildstotutkimuksen pohjalta laadittiin
toimenpidesuunnitelma tyontekijakokemuksen
kehittamiseksi vuosille 2026-2028.
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S1 Oma tyévoima: HKFoodsin olennaiset vaikutukset ja niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

SBM-3
Osa-aihe Osa-osa-aihe Arvoketjun Vaikutuksen Aika- HKFoodsin vaikutukset Kestéavyysseikan vaikutus Vaikutusten hallinta
suurin tyyppi jakso  ympaéristdon ja yhteiskuntaan HKFoodsin liiketoimintaan
vaikutus
Tybolot Tyéllisyysturva Oma tosi- positii- keski- | - Yhtion toiminnalla on merkittava - Riippuvainen osaavan tyévoiman - Vakiomuotoinen ja tyotehtavakohtainen
toiminta asiallinen | vinen pitka tyollistava vaikutus seka kansallisesti ettd saatavuudesta, jossa voi olla perehdytys sekd monipuolinen
paikallisesti tuotantopaikkakunnilla. merkittavia paikallisia eroja tydntekijoille tarjottava tuki
- Riippuvainen toimialan - Oppilaitosyhteisty6 ja erikoisammatti-
koulutusmahdollisuuksista ja tutkinnot
kiinnostavuudesta
- Monitaustainen tyévoima edellyttaa
laajapohjaisia perehdytystoimia.
- Tyovoimaa koskevien lakien ja
saadosten muutokset voivat luoda
uusia vaatimuksia.
Terveys ja Oma potenti- | positii- lyhyt | - Yhtio tarjoaa lakisaateistéd kattavammat - Riippuvainen ulkoistetuista - Tyoterveyshuollon ja tydsuojelun
turvallisuus toiminta aalinen | vinen tyéterveyshuollon palvelut, jotka tukevat tyoterveyspalveluista seka niiden toimintasuunnitelma, varhaisen tuen mallit
henkildston tyokykyé ja tydhonpaluuta. laajuudesta ja vaikuttavuudesta - Tydsuojelutoimikuntien tekem3 paikallinen
- Tapaturmataajuus ja sairauspoissa- - Hyvinvoiva henkilésté mahdollistaa tydsuojelutyd
oloprosgnttl ovat keh|ttyneet‘ ' yhtion menestyksen. - Tybpaikkaselvitykset ja -kartoitukset,
myonteiseen suuntaan ja tuki- ja Voice-henkildstékysely
liikuntaelinsairauksista johtuvat
poissaolot laskeneet vuonna 2025
vertailukaudesta, milld on mydnteistéd
vaikutusta yksildiden ja tyoyhteison
hyvinvoinnille.
- Ammatillisen kuntoutuksen ansiosta
sairauspoissaolon jélkeen tyoelamaan
palanneiden osuus on korkea.
Terveys ja Oma potenti- | negatii- | lyhyt | - Fyysisesti kuormittava tyo altistaa tuki- ja - Ty6tapaturmilla ja sairaspoissaoloilla - Tyopaikalla edistetaan henkiloston
turvallisuus toiminta aalinen | vinen lilkuntaelinsairauksille ja tytapaturmille. on vaikutusta kustannuksiin, ennakoivaa tySterveytta ja tyoturvallisuutta.
'll('yékyyyttémyyselékkeelIé'lollfviedn maaré jane '\'/Oi‘\'/}?t va]kuttaa rl:yos - Kaikille tyontekijsille tarjotaan
asvoi vuonna 2025 vertailukaudesta. It"yoslia V||I tymiseen, yhtion ) tyéterveyshuollon palvelut, jotka tukevat
- Vuorotyd ja psyykkinen kuormitus P?L‘J" uttelevuuteen tyonantajana ja heidan tydkykyaan.
voivat vaikuttaa tydhyvinvointiin ja yhtion maineeseen.
tySturvallisuuteen seka kasvattaa pitkien
sairauspoissaolojen méaaraa.
- Kaytossé olevat vaaralliset kemikaalit
voivat aiheuttaa vakavia tyStapaturmia
ja ammattitauteja, jotka vaikuttavat
seka yksilon tyduraan ettd yhtion
vakuutusmaksuihin.
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Osa-aihe Osa-osa-aihe Arvoketjun Vaikutuksen Aika- HKFoodsin vaikutukset Kestavyysseikan vaikutus Vaikutusten hallinta
suurin tyyppi jakso  ympaéristo6n ja yhteiskuntaan HKFoodsin liiketoimintaan
vaikutus
Tyoolot Tyémarkkina- Oma tosi- positii- keski- | - Saantelyn vaatimuksia laajempi - Yrityksen koko edellyttaa - Mukana Elintarviketeollisuusliiton (ETL)
osapuolten toiminta asiallinen| vinen pitka vuoropuhelu henkiléstén ja sen yhteistoimintaprosesseja ja toimialaverkostossa ja tyéryhmissé
vuoropuhelu edustzij‘i‘en Yﬁ!illé, jo‘h“o'n Iuke_utuy ) eﬁg§tu1§sellista edunvall\(ontaaA - Yhteistoimintaprosessien mukainen
mm. sdénnéllinen sisdinen viestintd, Yhtidssé on eurooppalainen toiminta, edustuksellinen edunvalvonta
antaa tyontekijoille paremmat yritysneuvosto (European Works o
mahdollisuudet vaikuttaa omaan Council, EWC). - Yht'o tukee VHOFOPUhelu? hg}_nklAIAc_)_ston
tydhonsa, lisaa lapinakyvyytts, ehkaisee ja sen edustajien kanssa ja kdyttdd
ristiriitoja ja vahvistaa luottamusta siihen saanndllisesti erilaisia viestinta- ja
tydémarkkinaosapuolten valilla. vuorovaikutuskanavia.
Tyoehtosopimus- | Oma tosi- positii- keski- | - Yhtié noudattaa tydehtosopimuksia, jotka | - Yhtidn tyésuhdelinjaukset ovat - Tydsuhteisiin sovelletaan yleissitovia
neuvottelut, toiminta asiallinen | vinen pitka takaavat yhdenvertaisen kohtelun seka riippuvaisia toimialakohtaisista sopimuksia ja toimialakohtaisesti
mukaan lukien turvaavat voimassa ollessaan tyérauhan. tyoehtosopimuksista. neuvoteltuja tydehtosopimuksia.
tyoghto» - Mukana Elintarviketeollisuusliiton (ETL)
sopimusten toimialaverkostossa
piiriin kuuluvien . ) )
tyontekijéiden - Yhte!st0|m|ntaprose55|en mukainen
osuus toiminta
Yhden- Koulutus ja Oma tosi- positii- keski- | - Yhtio tukee tyontekijoiden - Riippuvainen toimialan - TyShyvinvointiohjelmat
vertainep tait(')jef'n ' toiminta asiallinen| vinen pitka koult,'lt.t.auxumista, miké kehittéé% o koulutusmahdollisuuksi§ta, millé on - Oppilaitosyhteisty ja erikois-
kohtelu ja kehittdminen henkiléstén osaamista, tukee sisaista suora yhteys osaavan tydvoiman ammattitutkinnot
yhtélaiset urakehitysté ja rakentaa positiivista saatavuuteen S ) itelu koulut itelmat
5 - . . - Seuraajasuunnittelu, koulutussuunnitelmat,
mahdol- tybnantajakuvaa. - Osaamisen puutteet voivat johtaa erehcf tvsohielmat
lisuudet Tyéntekijoiden taitoja j mist kohonneisiin tydvoimakustannuksiin P yyson
Kaikille - Tydntekijdiden taitoja ja osaamista ohonneisiin tydvoimakustannuksiin, Henkilskohtaiset kehitvskeskustelut
2 kehitetdan tyStehtavien vaatimusten laatuongelmiin seka - fenkilokontalset kehityskeskustelu
mukaisesti. toimintahairiéihin.
Monimuotoisuus | Oma tosi- positii- lyhyt | - Henkilstdon monimuotoisuus tuo - Liiketoimintaa kohtaan voi olla - Yrityksen rekrytointikéytannot, toimen-
toiminta asiallinen | vinen mukanaan erilaisia nékdkulmia, parantaa ennakkoasenteita ja ideologisia kuvat ja tehtavien hakukriteerit ovat
yhtion kykyéa [0ytda uusia ratkaisuja ja rajoitteita, jotka voivat vaikuttaa syrjimattémia.
kehittda toimintaansa seka vahentda tyévoiman hakeutumiseen alalle. _ Monimuotoisuuskoulutukset henkildstdlle
tyosyrjinnan r|sk|aJa parantaa mainetta. . L
- Henkiléstétiedonkeruuseen siséllytetaan
kansalaisuustieto
Sukupuolten Oma potenti- | positii- | lyhyt | - Palkkatasa-arvo vahvistaa tyéntekijéiden | - Palkka-avoimuutta ja tasa-arvoa - Tybehtosopimukset ohjaavat
tasa-arvo jasama | toiminta aalinen | vinen luottamusta ja sitoutumista, parantaa ohjaava kiristyva lainsdadanto tyésopimuksissa sovellettavia palkkoja,
palkka saman- tuottavuutta, vahentaa vaihtuvuutta, tukee voi luoda uusia vaatimuksia ja yhtiolla on sdannélliset kaytannot
arvoisesta tyosta yhtién mainetta, houkuttelee osaajia ja palkkauskaytanteisiin. palkkaluokkien tarkastamiseen.
vahentaa juridisia riskejd. - Vuosittain raportoitavat palkka-
avoimuuskriteerit
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1. Strategia

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden
vuorovaikutus strategian ja lilkketoimintamallin kanssa

Omaan tyévoimaan kuuluvien tyontekijéiden terveys ja turvallisuus, ty6llisyysturva seka
kouluttaminen ja taitojen kehittdminen ovat keskeisia tekijoitd yhtion tuottavuuden ja
kilpailukyvyn yllapitamisen kannalta ja siten vaikuttavat myds HKFoodsin pitkaaikaiseen
menestykseen. Osaava ja hyvinvoiva henkildsté on yksi vuonna 2025 péivitetyn
strategian painopistealueista. Siihen siséltyvat mm. tavoitteet osallistaa henkildstéa

ja innostaa heitd uudistumaan, kehittéda tydhyvinvointia ja -turvallisuutta, uudistaa
johtamista ja esihenkiloty6td, valmistautua tulevaisuuden osaamistarpeisiin, rakentaa
dialogia sidosryhmien kanssa seké vahvistaa yhtenaista yrityskulttuuria.

HKFoodsin omaan tydvoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on tunnistettu yhtion riskinhallintaprosessin periaatteisiin perustuvassa kaksois-
olennaisuusanalyysissé. Kestavyysselvityksessa raportoitava tieto sisaltaa kaikki yhtion
omaan tyovoimaan lukeutuvat henkilot.

HKFoodsin liiketoiminnalla on olennaisia vaikutuksia vakituisiin, osa-aikaisiin,
maéaréaikaisiin ja tarvittaessa toihin kutsuttaviin tyontekijoihin. Samoissa toimipisteissa
voi toimia HKFoodsin omien tydntekijoiden liséksi alihankkijoita ja konsultteja.

Yhtién suunnitelmat ja toimet kasvihuonekaasupé&astojen véahentdmiseksi seka niihin
liittyvat mahdolliset investoinnit uuteen tuotantoteknologiaan ja energiatehokkaampiin
ratkaisuihin voivat muuttaa tydntekijdiden toimenkuvia lisédmalld osaamisvaatimuksia
sekd aiheuttaa muutoksia kaytdssa olevissa tyotiloissa ja tydvélineissa.

HKFoodsilla on toimintaa ja henkilostdd Suomessa ja Puolassa. Yhtion litketoiminta
ja sithen kuuluvat tyétehtavat eivat sijaitse maantieteellisilla alueilla, joissa pakkotyon
tai lapsitydvoiman kaytté on maéritelty merkittdvaksi riskiksi. Konsernin toiminta-
alueen paikallinen lainsdéddanto sekd HKFoodsin yleiset toimintaperiaatteet kieltavat
pakkotyon ja lapsitydvoiman kayton. Rekrytoinneissa noudatetaan paikallista
lainsd&dantoa ja HKFoodsin eettisid toimintaperiaatteita.

HKFoodsin eettisissd toimintaperiaatteissa korostetaan, ettd yhtid ei hyvaksy missdan
muodossa pakkotydvoiman kayttdd, palkkaorjuutta, tydhdn pakottamista, modernia
orjuutta tai ihmiskauppaa. HKFoodsin tyéntekijoitd ei vaadita maksamaan vakuuksia
tai luovuttamaan henkil6llisyystodistustaan tyonantajalle. Tyontekijdilla on oikeus
irtisanoa tydsuhteensa voimassa olevien lakien ja tydehtosopimusten mukaisesti.
HKFoods ei hyvaksy lapsitydvoiman kayttoad. Tama tarkoittaa esimerkiksi sit3, etteivat
alle 18-vuotiaat henkilt saa tehda yotoita tai muita toitd, jotka voivat vaarantaa
heidan terveytensd ja turvallisuutensa. Alle 15-vuotiaat lapset tai lapset, jotka eivét
ole saavuttaneet paikallista minimity6ikaa tai oppivelvollisuuden paattymisikaa sen
mukaan, mika ikéraja on korkein, eivat saa tydskennelld tavalla, joka haittaisi heidéan
koulunkéyntidan. HKFoods on eettisissa toimintaperiaatteissaan sitoutunut siihen, ettd
se ei hyvéksy tyosuhteita, jotka eivat tayta edelld esitettyja ehtoja.

Omaan tyévoimaan liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kaksoisolennaisuusanalyysin tulosten perusteella omaan tydvoimaan liittyvia
olennaisia kestavyysaiheita ovat tydoloihin liittyvat teemat terveys ja turvallisuus,
tyéllisyysturva, tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu ja tydehtosopimusneuvottelut
seké yhtalaisiin mahdollisuuksiin liittyvat teemat koulutus ja taitojen kehittaminen,
monimuotoisuus seké sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosta.
Olennaiset aiheet on kuvattu tarkemmin taulukossa S7 Oma tyévoima: HKFoodsin
olennaiset vaikutukset ja niiden vuorovaikutus strategian ja lilketoimintamallin kanssa.

Olennaiset mydnteiset vaikutukset

HKFoodsin toiminnalla on mm. seuraavia mydnteisia vaikutuksia omaan tyévoimaan:

e Merkittava tyollistava vaikutus: Yhtio luo tybpaikkoja seka kansallisesti etta
paikallisesti tuotantopaikkakunnilla.

o Tydkyvyn tukeminen: Lakisdateista kattavammat tyoterveyspalvelut ja ammatillinen
kuntoutus vahvistavat henkiléstén hyvinvointia ja tydhonpaluuta.

e Terveys ja turvallisuus: Tapaturmataajuus ja sairauspoissaoloprosentti ovat
laskeneet vertailukaudesta, mika parantaa yksildiden ja tydyhteisén toimintakykyé ja
hyvinvointia.

e Avoin vuoropuhelu: Yhteistyd henkil6ston ja edustajien kanssa toteutetaan
sdantelyn vaatimuksia laajemmin, mm. tyovaliokunnan kokouksilla,
neuvottelukunnilla, EWC-yhteistydlla ja aktiivisella sisdisella viestinnalla.
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¢ Ty6ehtojen varmistaminen: Tyehtosopimusten noudattaminen turvaa
yhdenvertaisen kohtelun ja tyérauhan.

¢ Osaamisen kehittdminen: Koulutus vahvistaa henkiloston osaamista, tukee sisaista
urakehitysté ja rakentaa positiivista tydnantajakuvaa.

® Monimuotoisuus: Edistd& innovatiivisuutta, véhentaa syrjinnan riskia ja parantaa
yhtién mainetta.

e Palkkatasa-arvo: Lisda luottamusta ja sitoutumista, vdhentaa vaihtuvuutta, parantaa
tuottavuutta, houkuttelee osaajia, tukee yhtion mainetta ja vahentda juridisia riskeja.

Olennaiset kielteiset vaikutukset

HKFoodsin toiminnalla on mm. seuraavia olennaisia kielteisia vaikutuksia omaan

tydvoimaan:

¢ Fyysinen kuormitus: Raskas tuotantotyd altistaa tuki- ja liikuntaelinsairauksille
seka tyotapaturmille.

o Tyokyvyttémyysriskit: Tyokyvyttomyyselakkeellad olevien méaéaré kasvoi
vertailukaudesta.

* Vuorotyén ja psyykkisen kuormituksen vaikutukset: Vuoroty6 ja henkinen
kuormitus voivat heikentda tyéhyvinvointia ja tySturvallisuutta seka lisata pitkien
sairauspoissaolojen maaraa.

e Kemikaaleihin liittyvat riskit: Vaarallisten kemikaalien kayttd voi aiheuttaa vakavia
tyGtapaturmia ja ammattitauteja, joilla on vaikutuksia seké yksilén tyburaan ettéd
yhtién vakuutusmaksuihin.

Riskit ja mahdollisuudet

Vuoden 2025 olennaisuusanalyysissd ei oman tydvoiman osalta tunnistettu
olennaisuusrajan ylittavia riskeja ja mahdollisuuksia. Vuoden 2024 kestévyys-
selvityksessa kuvattu tyollisyysturvaan liittyva riski, joka koski toimialan kiinnostavuutta
ja ammattitaitoisen tyévoiman saatavuutta, pieneni alle olennaisuusrajan, silla
tyévoiman saatavuus parani vuonna 2025. Liséksi tydehtosopimusneuvotteluiden
vaikutuksiin liittyva riski pieneni kevaalld 2025 neuvotellun elintarviketeollisuuden
tydntekijoita ja toimihenkil6itd koskevan tydehtosopimuksen myo6té. Uudet tydehto-
sopimukset ovat voimassa vuoteen 2028 asti. Yhtion tydntekijoiden terveyteen ja
turvallisuuteen liittyva riski pieneni, silla tydterveys ja turvallisuus ovat kehittyneet
myd&nteiseen suuntaan systemaattisen kehitystyon ja seurannan ansiosta.

2. Vaikutusten hallinta

S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

HKFoodsin omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien hallintaa ohjataan eettisilla toimintaperiaatteilla ja
henkildstopolitiikalla.

HKFoodsin eettiset toimintaperiaatteet maérittelevat yleiset puitteet yhtion
asianmukaista toimintaa ja kayttaytymisté koskevalle ohjeistukselle. HKFoodsin
henkiléstépolitiikan tarkoituksena on varmistaa, ettd kaikkia tyontekijoitd kohdellaan
arvokkaasti ja oikeudenmukaisesti sekd maérittaa yhtion tyontekijéihin sovellettavat
henkildstohallinnon periaatteet. HKFoods noudattaa maakohtaisia lakeja, séannoksia
ja tydehtosopimuksia ja varmistaa, ettd henkildstépolitiikka on aina yhtion
toimintachjeiden ja muiden politiikkojen mukainen.

HKFoods-konsernin eettiset toimintaperiaatteet ja henkildstopolitiikka

koskevat kaikkia omaan tyévoimaan kuuluvia tyontekijoita tehtdvéasta, taustasta,
sukupuolesta tai tydsuhteen tyypista riippumatta. Lihatukku Harri Tamminen Oy
laati ja otti kdyttddn vuonna 2025 oman henkildstépolitiikkansa, joka on linjassa
konsernin henkilostopolitiikan kanssa. Kivikyléan kotipalvaamo Oy aloitti tydn
henkildstopolitiikkansa laatimiseksi.

Eettisten toimintaperiaatteiden toimeenpanosta vastaa konsernin toimitusjohtaja.
Henkilostopolitiikan omistaa konsernin HR-johtaja, joka vastaa myds siihen liittyvien
asioiden toimeenpanosta HKFoodsissa. Kivikylan kotipalvaamo Oy:ssé ja Lihatukku
Harri Tamminen Oy:ssa eettisten toimintaperiaatteiden ja henkildstépolitiikan
toimeenpanosta vastaa kunkin yhtion johto.
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Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

HKFoodsin eettisten toimintaperiaatteiden mukaan yhtié kunnioittaa seuraavia

kansainvalisid ihmisoikeussopimuksia:

e Kansainvélinen ihmisoikeuslaki

® YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet

® YK:n yleissopimus lapsen oikeuksista

e Kaikkinaisen naisten syrjinnén poistamista koskeva YK:n yleissopimus

e OECD:n toimintachjeet monikansallisille yrityksille

e Kansainvalisen tydjarjestd ILOn julistus tydeldméan perusperiaatteista ja -oikeuksista
seka

¢ YK:n Global Compact -aloitteen kymmenen periaatetta.

HKFoods hallitsee ihmisoikeuksiin liittyvia mahdollisia ja todellisia kielteisia vaikutuksia
erilaisin due diligence -prosessein.

Tybeldmé&oikeuksien kunnioittaminen

HKFoods korostaa eettisissé toimintaperiaatteissaan seuraavaa:

e HKFoodsilla tehty tyé perustuu aina tydsuhteeseen, joka solmitaan kansallisten
lakien ja kdytéantojen mukaisesti. Kaikilla HKFoodsin tydntekijoilléd on oikeus tehda
ja allekirjoittaa tydsopimus ymmartamallaan kielella. Tydsopimus sisaltaa kaikki
yhteisesti sovitut tydehdot. Tydntekijoille annettavissa tiedoissa, jotka koskevat
heidan oikeuksiaan tyépaikalla, on noudatettava paikallisia oikeudellisia vaatimuksia
ja vakiintuneita kaytantoja.

e Kaikkia HKFoodsin tydntekijoitd kohdellaan tasa-arvoisesti rotuun, uskontoon,
etniseen alkuperéan, ikdan, vammaan, sukupuoleen, siviilisdatyyn, raskauteen,
vanhemmuuteen, seksuaaliseen suuntautumiseen, ammattiliiton jasenyyteen,
poliittiseen mielipiteeseen tai muuhun henkilékohtaiseen ominaisuuteen
katsomatta. HKFoodsilla ei suvaita syrjivia kdytantdja, jotka koskevat tydhonottoa,
tydtehtdvaad, koulutusta ja kehittdmista, ylennystd, palkkausta ja muita etuja tai yleista
kayttaytymista tydpaikalla. Jos syrjintdd havaitaan, sithen puututaan.

¢ HKFoods maksaa tyontekijoilleen palkkaa ja etuuksia kansallisten oikeusnormien
tai alalla yleisesti sovellettavien standardien mukaisesti myds minimipalkan osalta.
HKFoods tiedostaa sen, ettd palkan on riitettédva tydntekijoiden perustarpeiden
tayttdmiseen heidan asuinmaassaan. Palkan ja maksutapojen osalta HKFoodsin
tyontekijoille kerrotaan tyésuhteen ehdoista ennen tydsuhteen alkua.
Ehdot kirjataan myos tydsopimukseen.

Kaikki tyontekijaan kohdistuvat kurinpitotoimet kirjataan. Kurinpitotoimet voivat olla
suullisia tai kirjallisia varoituksia. Palkanvédhennykset eivat kuitenkaan ole hyvéksyttyja
kurinpitotoimia HKFoodsilla. Ne ovat mahdollisia vain, jos sovellettava kansallinen
laki sen sallii tai jos asianomainen tyontekija antaa niihin erikseen luvan. Kaytettavien
kurinpitotoimien tapaa ja tyyppié kuvataan tarkemmin henkildstohallinnon ohjeissa.

HKFoods tukee kansallisen lainsdadannon, sovellettavien tydehtosopimusten ja
kansainvélisten sopimusten noudattamista tydajoissa. HKFoodsilla ylitydt ovat
vapaaehtoisia ja niihin turvaudutaan poikkeustilanteissa, kuten odottamattomien
tuotantohuippujen tai muiden vastaavien tilanteiden yhteydessé. Ylityot edellyttavat
aina asianmukaisia varotoimia tyéntekijoiden terveyden ja turvallisuuden
suojelemiseksi. Tyontekijat saavat ylitydkorvauksen sovellettavien kansallisten lakien
ja tydehtosopimusten mukaisesti.

HKFoods kunnioittaa tydntekijéiden yhdistymisvapautta ja oikeutta kdyda
tybehtosopimusneuvotteluja. HKFoodsin tydntekijat voivat vapaasti liittya
ammattiliittoihin ja osallistua niiden virallisten edustajien valintaan kunkin maan
sovellettavien lakien ja tydehtosopimusten mukaisesti. Virallisina edustajina toimivia
tyontekijoita ei saa syrjia millaén tavalla.

Toimenpiteet ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi

HKFoods-konsernin lilketoiminnalla ja toiminnoilla on olennainen vaikutus
henkiléston, asiakkaiden, kuluttajien, tavaran- ja palveluntoimittajien, tuottajien

ja yhteisdjen ihmisoikeuksiin konsernin toimintamaissa. HKFoodsin eettisten
toimintaperiaatteiden mukaan yhtié kunnioittaa kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia
ja on sitoutunut parantamaan jatkuvasti prosessejaan ja kdyténtojéan, jotta se voi
tunnistaa, ehkaisté ja lieventad ihmisoikeusvaikutuksia, joita se saattaa aiheuttaa tai
joihin se voi my&tavaikuttaa tai olla suoraan yhteydessé niin omissa toiminnoissaan
kuin arvoketjussaan.
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Tyotapaturmien ehkaisemisté koskevat toimintaperiaatteet

HKFoods sitoutuu eettisissa toimintaperiaatteissaan tarjoamaan turvallisen ja

terveyttd edistdvan tydympariston, jossa otetaan huomioon tydperéisten vammojen

ja sairauksien erityiset riskitekijat, myds mahdollinen altistuminen terveydelle
vaarallisille aineille ja tydolosuhteille. Tyéterveyden, tyoturvallisuuden, palontorjunnan
ja kriisivalmiuden osalta on laadittu selkeat sd&nnét ja toimintaohjeet, ja niitd
noudatetaan. Tydterveyshuollon palvelut ovat saatavilla kaikille tyontekijoille
paikallisten kaytédntdjen mukaisesti.

HKFoods suhtautuu ty&turvallisuuteen vakavasti ja tekee jatkuvasti ty6ta
tapaturmien ja terveyshaittojen ehkéisemiseksi tydpaikalla. Tyontekijat osallistuvat
terveellisen ja turvallisen tydpaikan kehittédmiseen. Tahan kuuluu osallistuminen
toimipaikkojen tydsuojelutoimikuntiin ja tydsuojeluvaltuutettujen toimintaan sen
mukaan, missé téllaista toimintaa on jarjestetty. Yhtion sitoutuminen terveellisen ja
turvallisen tyopaikan kehittdmiseen on esitetty tarkemmin konsernin tyterveys- ja
turvallisuuspolitiikassa.

HKFoodsin ty6terveys- ja turvallisuuspolitilkka maérittelee terveys-, tyoturvallisuus-
ja hyvinvointiperiaatteet, joita tulee noudattaa kaikissa toimintamaissa ja yksikdissa.
HKFoodsin verkkosivuilla saatavilla olevasta politiikasta vastaa riskien hallinnasta,
turvallisuudesta ja kyberasioista vastaava johtaja. Konsernin ja liiketoimintayksikoiden
johto vastaa kunkin yksikon ja maan toiminnan suunnittelusta ja resursoinnista

siten, ettd tyoterveys- ja turvallisuuspolitiikan periaatteet seka niité tukevat ohjeet

on mahdollista toteuttaa, ja ettei ihmisten turvallisuus tai terveys vaarannu missaan
prosessin vaiheessa.

Johdon ja esimiesten vastuulla on huolehtia tydpaikan terveyteen ja turvallisuuteen
liittyvistd asioista vahvalla ja uskottavalla johtajuudella lainsdddannon vaatimusten
mukaisesti. HKFoods edellyttds, ettd jokainen tydntekija ottaa vastuun omasta
toiminnastaan ja noudattaa tySterveys- ja turvallisuuspolitiikkaa ja sita tukevia ohjeita.

Kaikkien toimipaikkojen on huolehdittava siitg, etta terveyteen ja turvallisuuteen
liittyva viestinta tyontekijéiden, alihankkijoiden ja muiden sidosryhmien suuntaan
on jarjestelmallistd ja ennakoivaa. Tarvittaessa koulutuksen ja harjoitusten avulla on
varmistettava, etta kaikilla on valmiudet suorittaa tehtavansa turvallisesti.

Monimuotoisuuden ja inkluusion edistamista koskevat periaatteet

HKFoods on eettisten toimintaperiaatteiden, henkildstépolitiikan seka tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti sitoutunut edistdmé&an tasa-arvoa ja
yhdenvertaista kohtelua tyopaikalla. Konsernin suomalaisille yhtisille on laadittu
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat paikallisen lainsdadannén mukaisesti.
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen on keskeinen osa yrityksen
toimintakulttuuria.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa korostetaan avointa, vuorovaikutteista
ja ihmisié arvostavaa tydyhteisd4, jossa jokainen voi tydskennell taysipainoisesti ja
aloitteellisesti. Kaikkien yrityksessa tydskentelevien on tehtavasta riippumatta otettava
huomioon eri henkildstoryhmissa tydskentelevien, eri sukupuolta olevien, eri-ikdisten,
eri uskonnon, sukupuolisuuntaisuuden, taustan tai erilaisissa perhe-eldmén vaiheissa
olevien tyontekijoiden seka vakituisten ja maaraaikaisten tyontekijdiden tasapuolinen,
yhdenvertainen ja asiallinen kohtelu.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi HKFoods on tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelmassa sitoutunut:

e toimimaan siten, ettd avoinna oleviin tehtéviin hakeutuisi etnisesta taustasta
riippumatta eri sukupuolisia henkil6ita

e edistdmaén tasapainoista henkilostérakennetta ja naisten ja miesten valisen tasa-
arvon toteutumista

¢ luomaan kaikille yhtélaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen ja kouluttautumiseen

e edistdmaéan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tydehdoissa

e kehittdmaan tydoloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seké naisille ettd miehille

* helpottamaan tyon ja perhe- tai yksityiselaméan yhteensovittamista

e varmistamaan, ettei minkaéanlaista syrjintda toteudu tydsuoritusta arvioitaessa,
palkitsemisessa, koulutusvalintoja tehtdesséa tai muissa henkilostéon liittyvissa
paatoksissa seka

e toimimaan tavalla, jossa sukupuoleen, ikdan, alkuperaan, kansalaisuuteen, kieleen,
uskontoon, vakaumukseen, mielipiteeseen, poliittiseen toimintaan, ay-toimintaan,
terveydentilaan, perhesuhteisiin, vammaisuuteen, seksuaaliseen suuntautumiseen
tai muuhun henkil6on liittyvdan syyhyn perustuva syrjintd ehkaistaan.
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HKFoodsin rekrytointiperiaatteissa sitoudutaan syrjimattémyyteen toimenkuvissa ja
tehtévien hakukriteereissa. Rekrytointipaatoksia tehtdessa tulee ohjeistuksen mukaan
kiinnittdd huomiota hakijoiden koulutukseen, aikaisempaan tykokemukseen, tietoihin
ja taitoihin seka henkilokohtaisiin ominaisuuksiin, jotka ovat oleellisia tehtévan
hoitamisessa.

Syrjinnan kieltamisté koskevat periaatteet

HKFoodsin eettisten toimintaperiaatteiden mukaan HKFoods on sitoutunut
toimimaan kaikenlaista syrjintda seka ihmisten ja ryhmien epdoikeudenmukaista tai
ennakkoluuloista kohtelua vastaan, joka perustuu esimerkiksi rotuun, sukupuoleen,
ikdan tai seksuaaliseen suuntautumiseen. Kaikkia tyontekijoitd on kohdeltava
rehellisesti, tasa-arvoisesti ja kunnioittavasti tydsopimuksen tyypista riippumatta.
HKFoods ryhtyy toimenpiteisiin, jotka suojelevat tydntekijoitad syrjinnalta ja edistavat
monimuotoisuutta ja osallisuutta, ja yhtio pyrkii ottamaan haavoittuvassa asemassa
olevat ryhméat huomioon toiminnassaan ja arvoketjuissaan.

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien
tyontekijéiden ja heidén edustajiensa kanssa

HKFoods noudattaa kaikissa toimintamaissaan voimassa olevaa paikallista
tyblainsdadantda ja sovellettavia tydehtosopimuksia seka paikallisia sopimuksia.
Yhteistoimintaa toteutetaan kunkin maan lainsdadanndn mukaisesti. Kaikki paikalliset
sopimukset laaditaan yrityksen eettisid toimintaperiaatteita noudattaen.

HKFoodsissa noudatetaan paikallisia tydehtosopimuksia. Tydehtosopimuksia
tybehtosopimusneuvotteluilla. Yhteistoiminnan tavoitteena on kehittaa yrityksen
toimintaa ja henkildston vaikutusmahdollisuuksia.

Vuonna 2025 HKFoods osallistui aktiivisesti Elintarviketeollisuusliiton (ETL)
toimialaverkoston toimintaan ja pyrki sité kautta vaikuttamaan tyérauhan séilymiseen
toimialalla. HKFoodsilla on eurooppalainen yritysneuvosto (European Works Council,
EWC), joka edistda yhtion sisaista tiedonkulkua ja yhteydenpitoa yhtién johdon ja
henkiléston valilla seka keskustelee sdanndllisesti henkilostolle merkityksellisistd
asioista. EWC kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Tavoitteena yhteistyolle on
luottamuksen rakentaminen, henkildstén kuuleminen, henkiléston kysymyksiin
vastaaminen ja osallistaminen seka koulutustarpeista keskustelu.

HKFoodsilla on Suomessa kansallinen neuvottelukunta, joka kokoontuu nelja kertaa
vuodessa kasittelem&an yhtion taloudellista tilannetta, henkilston ajankohtaisia
asioita sekd yhteistoimintalain mukaisia aihealueita. Kansallisen neuvottelukunnan
kokousten valmisteluvastuu on erikseen nimetylla tyovaliokunnalla, joka kokoontuu
kerran kuukaudessa. Naiden lisaksi yhteistoimintaa harjoitetaan paikallisesti
paikkakuntakohtaisten luottamushenkildiden kanssa. HKFoodsissa toimii kansallinen
tydsuojelutoimikunta, jossa jokaisen paikkakunnan tydsuojeluvaltuutetut ovat
edustettuina. Tydsuojelutoimikunta kokoontuu kaksi kertaa vuodessa.

HKFoods toteuttaa vahintdan kolmen vuoden valein Voice-henkilostotutkimuksen,
jonka avulla kartoitetaan koko henkildston tyytyvaisyytta ja sitoutumista yhtiéon

seka suositteluhalukkuutta. Henkildstétutkimuksessa kartoitetaan mm. tyytyvaisyytta
esihenkildtydhon ja johtamiseen, tydn mielekkyytta, selkeyttd ja tasapainoa, psykologista
turvallisuutta sekd monimuotoisuutta. Kivikylan kotipalvaamo Oy:ssé toteutetaan
henkiléstotutkimus vahintdan neljan vuoden vélein yhteistydssé eldkevakuuttajan
kanssa. Lyhyita pulssikyselyitd toteutetaan yksikkokohtaisesti muutaman kerran
vuodessa. Lihatukku Harri Tamminen Oy:ssé toteutetaan henkildstétutkimus nelja
kertaa vuodessa. Vastausmahdollisuus taataan kaikille, ja vastausprosenttia seurataan
systemaattisesti koko tutkimuksen ajan. Henkil6stokyselyn kielivaihtoehdot méaaritetdan
yhtidkohtaisesti. Esimerkiksi HKFoodsin henkildstékyselyyn on mahdollista vastata
usealla eri kielella. Lisdksi vastaamisen yhteydessa on tarvittaessa tarjolla teknista tukea.

Henkilostotutkimuksen toteutuksesta vastaa henkildstohallinto, ja ylimman

johdon vastuulla on henkildstohallinnon tuella huolehtia tulosten kasittelysta ja
huomioimisesta paatdksenteossa. Tulokset kdydaan lapi eri organisaatiotasoilla

sekéd luottamushenkildiden kanssa. Esihenkil6itd koulutetaan tulosten kasittelyyn

ja tiimeille tarjotaan tukea kehitystoimenpiteiden muodostamiseen. Tulosten
perusteella tydyhteisdissé sovitaan kehitystoimenpiteet, joiden toteutumista seurataan
johtamisjarjestelmén mukaisissa palavereissa.

HKFoodsissa jarjestetdan sisaisia tiedotustilaisuuksia vuosineljanneksittdin ja muuten
tarpeen niin vaatiessa. Néissa tilaisuuksissa henkildstollda on mahdollisuus esittaa
kysymyksia ja keskustella suoraan johdon kanssa ajankohtaisista asioista.
Esihenkil6itd kannustetaan jatkuvaan vuoropuheluun omien tiimildisten kanssa.

Yhteydenpidosta henkiloston ja henkiléston edustajien kanssa vastaa liiketoiminta-
johto, operatiivinen johto ja henkildstéjohto oman vastuualueensa puitteissa.
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S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille
tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

HKFoods on laatinut tydterveys-, turvallisuus- ja hyvinvointiperiaatteet,

joiden toteutumista seurataan sdannollisesti. Pdapainopiste on ennakoivassa
tySturvallisuudessa seké tyontekijoiden osaamisen kehittdmisesss, joilla pyritdan
védhentamaan olennaisia kielteisia vaikutuksia tyontekijoihin.

Jatkuva parantaminen ja aloitetoiminta ovat my6s osa HKFoodsin toiminta-
periaatteita, ja niiden avulla yhti6 pyrkii jatkuvasti kehittdmaan ja tehostamaan
tyéskentelymenetelmia ja -olosuhteita.

HKFoodsin aloitetoiminta tarjoaa henkil6stolle mahdollisuuksia vaikuttaa omaan
ty6hdnsé ja yrityksen toimintaan. Aloitetoiminnan tavoitteena on aktivoida toiminnan
jatkuvaa kehittémistd, luoda kanava ideoiden toteuttamiseksi ja palkita hyvistd ideoista
ja niiden aikaansaamasta hyodysta.

Epéasialliseen kaytokseen ja syrjintdén puuttuminen

HKFoodsin eettisten toimintaperiaatteiden lisdksi yhtiélla on ohjeet epaasiallisen
kaytoksen ja syrjinnan hallintaan tydpaikalla. Ohjeet ovat osa HKFoodsin henkildsto-
politiikkaa, ja niité sovelletaan kaikissa HKFoodsin yrityksissé ja kaikissa maissa, joissa
yhti6 toimii. Omaa henkildstda rohkaistaan ilmoittamaan havaitsemistaan eettisista
epékohdista tai lainsdddannon rikkomuksista esihenkildille, paikalliselle johdolle tai
henkiléstohallinnolle.

HKFoodsilla on henkiléston kuulemista ja yhteistyota varten yhteistyéfoorumimalli
luottamushenkildiden kanssa. Yhteistyofoorumit kattavat seka paikkakuntakohtaisen
ettd valtakunnallisen yhteistyon. Yhteisty6foorumeissa kdydéaan vuoropuhelua
tyénantajan ja henkiloston edustajien valilla, milla edistetaan riittdvaa ja oikea-
aikaista tiedonkulkua tydnantajan ja henkildston valilla sekd henkildston vaikuttamis-
mahdollisuuksia asioissa, jotka koskettavat heidan tyotaan, tydolojaan tai asemaansa.

HKFoodsilla on erillinen tydsuojeluorganisaatio ja tydterveyshuolto, joiden avulla oma
tyévoima voi myds tuoda esiin huolenaiheita tai tarpeita suoraan yhtidlle.

Epéaeettisestd kdytoksesta ja syrjinnasta raportoiminen

Sekd HKFoodsin oma henkildstd ettd yhtion ulkopuoliset henkildt voivat raportoida

epéilemistaan vaarinkaytoksisté ulkopuolisen palveluntuottajan yllépitédman

whistleblowing-raportointijérjestelméan kautta. Raportointi whistleblowing-

raportointijarjestelmén kautta on mahdollista tdysin anonyymisti tai nimella.

HKFoods Finland Oy:lla ja HKFoods Poland Sp. z 0.0.:lla on yhteinen raportointi-
kanava, ja mahdolliset vaarinkaytokset tutkii tydryhma, joka on velvollinen

pitdmaan saadut tiedot luottamuksellisina ja raportoimaan toiminnastaan

hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Tyéryhmaan kuuluu edustus riskienhallinta-

ja lakiasiainyksikosta. HKFoods seuraa tyoryhmaélle tulleita ilmoituksia yhdessa

henkildstohallinnon ja tydntekijéiden edustajan kanssa. HKFoods on julkaissut

vaarinkaytdsten paljastajien suojelun periaatteet raportointijarjestelmaa

koskevassa ohjeessaan. Vaarinkdytosepailyt kasitellaan luottamuksellisesti ja

ilmoittajansuojelulain mukaisesti.

Kivikylén kotipalvaamo Oy:ssa ja Lihatukku Harri Tamminen Oy:ssd on omat

raportointikanavansa ja prosessinsa epailtyjen rikkomusten kasittelylle.

Kivikylan kotipalvaamo Oy kayttda raportointikanavana GuavaHR-sovellusta ja

Lihatukku Harri Tamminen Oy Webropolin whistleblower-ilmoituskanavaa.

HKFoodsin henkilostdlle tiedotetaan epéeettisen kaytdksen ja syrjinnan seka

epéiltyjen vaarinkaytdsten raportoinnin kanavista perehdytyksen yhteydessé osana
eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) -koulutusta. Taman lisdksi HKFoods
viestii henkilostolleen eettisista toimintaperiaatteista sdannollisesti kunkin yhtion

maérittelemien viestintdkanavien kautta mm. intranetissa ja taukotiloissa.
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$1-4 Omaan tydvoimaan kohdistuviin olennaisiin vaikutuksiin liittyvat
toimet

Toimintasuunnitelmat

Vuoteen 2028 ulottuva HR-toimintasuunnitelma siséltda seuraajasuunnittelun,
osaamisen varmistamisen, vakiomuotoisen tyotehtavakohtaisen perehdytyksen seka
tydssa jaksamisen tukemisen koko henkildstdn osalta. Toimintasuunnitelmaan liittyvéat
keskeiset tavoitteet on kuvattu tarkemmin kohdassa 3. Mittarit ja tavoitteet. HKFoods
pyrkii henkildstéjohtamisessaan edistdmaan positiivista yhteistyotd ja osallisuutta.

HKFoods kay lapi vuosittain seké Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaansa
ettd Tydyhteis6n kehittdmissuunnitelmaansa, joiden pohjalta méaaritetédan
toimintasuunnitelmat olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan.
Kyseiset toimintasuunnitelmat koskevat HKFoodsin henkil6st63, lukuun ottamatta
Kivikylan kotipalvaamo Oy:n, Lihatukku Harri Tamminen Oy:n sek& HKFoods Poland
Sp. z 0.0.:n henkilost64a.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on arvioida tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla seké kehittda tydpaikan toimintatapoja,
joita noudatetaan henkil6stoé koskevia ratkaisuja tehtéessa. Tydyhteison
kehittdmissuunnitelman tavoitteena on tukea henkiléston kehittymistd, tydhyvinvointia
ja tyOssa jaksamista sekd varmistaa, ettd henkildston maéra, rakenne ja osaaminen
vastaavat yhtion strategiassa asetettujen tavoitteiden ja suunnitelmien toteutumista.

HKFoods, pois lukien HKFoods Poland Sp. z 0.0., laatii yhteistydssa henkildstdon

ja tyoterveyshuollon kanssa vuosittain kasiteltdvan Tydterveyshuollon
toimintasuunnitelman ja Tydsuojelun toimintaohjelman. Tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma kéasitelldén yhtion kansallisessa neuvottelukunnassa,
tyévaliokunnassa ja tyosuojelutoimikunnassa sekéa paikallisesti tydsuojelutoimikuntien
kokouksissa ja vastaavassa menettelyssa henkildston edustajien kanssa
tydterveyshuoltolain edellyttamalla tavalla.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman tavoitteena on elékeriskien ja
maksuluokkavaikutusten hallinta tyokykyjohtamista kehittadmalla. Tyokykyjohtamista
kehitetddn mm. vahvistamalla varhaisen tuen mallin kayttoa seka jarjestamalla
tyoterveysneuvotteluihin liittyvaa koulutusta esihenkildille ja luottamushenkiléille.
Tyokykyjohtamista tuetaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Tavoitteisiin
siséltyy myos haitallisen fyysisen kuormituksen ehkaisy ja véhentdminen seka
mielenterveyden edistdminen tydpaikalla. Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma
tukee liiketoimintaa tydvoiman saatavuuden ja rekrytoinnin osalta.

Toimet olennaisten kielteisten vaikutusten ehkaisemiseksi ja mydnteisten
vaikutusten mahdollistamiseksi

Oman tydvoiman terveyteen ja turvallisuuteen liittyvia kielteisia vaikutuksia
hallitaan mm. tySterveys- ja turvallisuuspolitiikkaan sisaltyvilld toimintaperiaatteilla,
tyésuojeluohjeilla ja standardeilla, tydterveysohjelmilla ja tydterveyshuollon
toimintasuunnitelmalla sekd varhaisen tuen mallilla.

HKFoodsilla teetetdan kaikille vakituisessa tyosuhteessa aloittaville tyontekijoille
tydhontulotarkastus, ja kaikille altisteista tyoté tekeville teetetdan tyéterveyshuoltolain
mukainen terveystarkastus.

Yhtiossa toteutetaan 2-5 vuoden vélein osastokohtaisia tyopaikkaselvityksia, joihin
kuuluu esikysely henkilostolle. Tydpaikkaselvitykset tarjoavat tietoa mahdollisista tyon
kuormitustekijoista, ja ne toteutetaan yhdessé tyéterveyshuollon palveluntuottajan
kanssa.

HKFoodsilla tehd&an tydnkuvakohtaista tydntutkimusta tydprosessien kehittdmiseksi
ja kuormitustekijoiden hallitsemiseksi. Suomen ty&turvallisuuslain mukaan tyonantajan
on jarjestelmallisesti selvittava ja tunnistettava tyosta ja tydympéaristdsta aiheutuvat
vaaratekijat, jotka arvioidaan ja késitelladn yhdessé henkildston kanssa. Riskien hallinta
tukee toiminnan jatkuvuutta.

Yhtio kartoittaa henkildstokokemusta ja sitoutumista sekd tyon kuormitustekijoita

saannollisilla kyselyilla ja tukee tydntekijéiden suoriutumista ja kehitysta saanndllisilla
tavoite- ja kehityskeskusteluilla. HKFoodsin omaan tyévoimaan kohdistuvia myonteisia

Vuosikatsaus 2025 | Toimintakertomus ja tilinpaatos | 118



21

23
40

41
66

108

145

157
227
231

234

VUOSI 2025

TOIMINTAKERTOMUS

JA TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus

Kestavyysselvitys

ESRS 2 - Yleiset tiedot

E - Ympéristotiedot

67 E1 llmastonmuutos

84 EU-taksonomia

85 E2 Pilaantuminen

88 E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

91 E4 Luonnon monimuotoisuus ja
ekosysteemit

101 E5 Kiertotalous

S - Sosiaalisen vastuun tiedot
109 S1 Oma tydvoima

125 S2 Arvoketjun tydntekijat

135 S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

G - Hallintotapatiedot
146 G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus

HALLINNOINTI 2025

HAKFOODS

vaikutuksia edistetdén yhtickohtaisilla tydhyvinvointiohjelmilla, jotka luovat raamit
tydhyvinvoinnin edistamiselle kaikissa konsernin yhtitissa, toimintamaissa ja
henkildstoryhmissa. Panostamalla henkil6ston koulutukseen ja taitojen kehittdmiseen
seké tydn joustavuuden lisdédmiseen pyritddn parantamaan henkildston sitoutumista ja
motivaatiota, edistdmaan innovatiivisuutta ja sita kautta kilpailukyky3 ja tuottavuutta.

Toimet vuonna 2025
Tydterveys ja -hyvinvointi

HKFoods tukee henkilostdnsa tyokykya ja -hyvinvointia koko tyésuhteen ajan
tarjoamalla kattavat tyoterveyspalvelut, kuntoutuspolut seké tydkyvyttomyytta
ennaltaehkaisevia toimenpiteitd yhteistydssa tydterveyshuollon ja tydeldkevakuuttajan
kanssa. Tavoitteena on nopea hoitoon paasy ja kokonaisvaltainen tuki fyysiselle,
sosiaaliselle ja henkiselle hyvinvoinnille.

Vuonna 2025 HKFoods jatkoi naité tavoitteita tukevia toimintamalleja ja kehitti
kevennetyn tyon prosessia alentuneen tyokyvyn tilanteisiin.

Hoitopolku tuki- ja liikuntaelinsairauksien ehkaisyyn otettiin kayttéon kaikilla
paikkakunnilla. Lisdksi osassa toimipisteitd kdynnistettiin fysioterapeutin ohjaamia
kuntoutusryhmia ja toteutettiin Kelan Kiila-kuntoutusta heikentyneen tyékyvyn
tukemiseksi.

Esihenkilditd koulutettiin varhaisen ja tehostetun tuen mallien kayttéon pitkittyneiden
sairauspoissaolojen ehkaisemiseksi. Tydterveyshuolto tarjoaa esihenkildille
reaaliaikaista tietoa sairauspoissaolojen johtamisen tueksi.

Kaytossa oli tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista tukevia joustavia tydjarjestelyits,
kuten tietyissa tehtavissd mahdollisuus liukuvaan tydaikaan, hybridityohén,
osa-aikatydhon ja méaraaikaisiin tehtaviin.

Henkisen hyvinvoinnin tukemiseksi tarjolla oli lakisdateisten tyéterveyspalvelujen
liséksi mm. matalan kynnyksen chat-palveluja ja mielialavalmennusta. Psykososiaalisia
kuormitustekijoitéd seurattiin tydpaikkaselvityksilld. Rauman toimipisteessa
kaynnistettiin pilotti nuorten aikuisten mielenterveyden tukemiseksi.

Hyvinvoinnin ja tydkyvyn edistamiseksi jarjestettiin mm. tydhyvinvointikorttikoulutuksia
ja henkiléstolle tarjottiin litkuntaetuja. Monimuotoisuuden tukemiseksi jarjestettiin
mm. koulutusta ja tukea rekrytointeihin.

Tyéturvallisuus

HKFoodsin tydturvallisuustydn painopiste on ennakoivassa tyoturvallisuudessa
vakavien tapaturmien, vammojen ja kuolemantapausten ennaltaehkaisemiseksi.
TySturvallisuusosaamista kehitetdan lisdamalla henkiloston tietoisuutta
tySturvallisuusohjeista sekd muun turvallisuuskoulutuksen kautta.
Turvallisuushavainnot, 1&helta piti -tilanteet ja eriasteiset tapaturmat kasitelldén
systemaattisesti, ja niiden pohjalta kehitetdan toimintatapoja, prosesseja ja
tydymparistoa turvallisemmaksi.

Tydntekijoiden turvallisuustietoutta parannetaan mm. jarjestamalla erilaisia
turvallisuuskampanijoita, kehittdamalla perehdytysté ja kehityskeskusteluita
ty6turvallisuuden ndkdkulmasta seka jarjestéamallé tyoturvallisuuskorttikoulutuksia ja
kannustamalla tyoturvallisuushavaintoihin.

Vuonna 2025 HKFoods arvioi tydturvallisuuden nykytilaa kaikissa Suomen ja Puolan
tuotantoyksikdissa ISO 45001 -standardin vaatimuksia vasten. Taman perusteella
luodaan tybterveys- ja turvallisuusstandardin mukainen tydturvallisuuden hallintamalli.
Lisaksi HKFoods kehitti tyturvallisuus- ja paloturvallisuusohjeistusta Suomen ja
Puolan litketoiminnoissa. Yhti6 jatkoi vuonna 2024 aloittamaansa hanketta, jossa
kdydaan lapi kaikki yhtion tuotantolaitokset ja tarkastetaan niiden palo-osastoivat tilat
ja paloturvallisuus. Korjaavat toimenpiteet toimipisteissa aloitettiin raportointikaudella.
Tyoturvallisuustiedolla johtamista parannettiin ottamalla kdyttdéon uusi HESQ-
jarjestelma ja -raportointimalli.

Osana konsernin riskienhallintaprosessia HKFoods suorittaa sdanndllisesti riskien
arviointeja tunnistaakseen ja arvioidakseen myds omaan tyévoimaan liittyvia riskeja.
Néiden arviointien avulla laaditaan toimipistekohtaisia riskienhallintasuunnitelmia
ja toimintasuunnitelmia, joita kdydaan l&api yhdessa henkilostén kanssa. Vuonna
2025 HKFoodsissa otettiin kayttéon tydturvallisuuden parantamiseksi uusi kone-

ja linjastokohtaisten riskien riskiarviointimalli. Mallin mukaisia riskianalyyseja
kaynnistettiin kaikissa tuotantolaitoksissa, ja ne jatkuvat vuonna 2026.
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Kivikylan kotipalvaamo Oy:ssé ja Lihatukku Harri Tamminen Oy:ssa on omat
toimintachjelmansa tydturvallisuudelle ja -hyvinvoinnille seka paloturvallisuudelle.
Kivikylan kotipalvaamo Oy:n tydsuojelun toimintachjelmat ovat paikkakuntakohtaisia,
ja tyoturvallisuutta johdetaan tyésuojelutoimikuntien kautta. Yhti6 jarjestaa
sdannollisesti henkilostolleen alkusammutus- ja ensiapukoulutuksia. Vuonna

2025 Kivikylén kotipalvaamo Oy:n operatiivinen tySturvallisuustoiminta keskittyi
tyopaikkaselvitysten, turvallisuuskierrosten seka erilaisten tarkastusten kautta
jatkuvaan parantamiseen. Taman liséksi Kivikylan kotipalvaamon kaikkiin toimipisteisiin
hankittiin sydaniskurit ja jarjestettiin niihin liittyvat kayttdjakoulutukset.

Lihatukku Harri Tamminen Oy:ssa tyoturvallisuutta ja tydhyvinvointia kehitetdéan
tyésuojelutoimikunnassa, jossa tarkastellaan tyoturvallisuuden avainlukuja ja
tarvittavia toimenpiteita. Lisdksi tydsuojeluun kuuluvat olennaisena osana mm.
saanndnmukaiset riskikartoitukset, tydpaikkaselvitykset ja koulutukset. Henkildstolla
on kaytdssaan palautekanava, johon voi ilmoittaa kehittdmistarpeita. Vuonna 2025
Lihatukku Harri Tamminen Oy laajensi tyStapaturmadatan raportointiaan ja asetti sille
uusia mittareita. Tydsuojelun toimintaohjelman rinnalle luotiin erillinen tyoterveys- ja
turvallisuuspolitiikka.

Koulutus

HKFoods tarjoaa henkilostolleen perehdytystd, koulutusta ja valmennusta,

jossa keskitytédan turvallisuuteen, hyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen.

Henkilostolle jarjestetaan erilaisia sisaisia ja ulkoisia koulutuksia, esimerkiksi
tyShyvinvointikorttikoulutusta, jonka tavoitteena on vahvistaa tydyhteisdjen
hyvinvointia, tyokykya ja tuottavuutta. Koulutus tarjoaa konkreettisia tydkaluja ja
yhteisen késityksen tydhyvinvoinnin edistémiseksi. Tydhyvinvointikorttikoulutuksia
jarjestettiin myos vuonna 2025. Liséksi HKFoods jarjestad mm. esihenkilille
suunnattuja lyhytkoulutuksia johtamisesta ja muista ajankohtaisista aiheista, laatu- ja
turvallisuuskoulutuksia tyontekijdille sekd muita toimialalle relevantteja koulutuksia.

Lisatakseen ymmarrystd monimuotoisuudesta HKFoods mm. tarjoaa henkildstélle ja
esihenkildille kielikoulutusta seka rekrytointiin ja ennakkoluuloihin liittyvaa koulutusta
seké tukea seuraajasuunnitteluun ja ikdjohtamiseen ikdohjelman kautta.

Toimien vaikuttavuuden seuranta

TySturvallisuusasioista ja niiden edistymisestd raportoidaan konsernin hallitukselle
vuosittain. TyShyvinvoinnin toimenpidesuunnitelmat on laadittu yhtio-,
tuotantoyksikko- ja litketoimintayksikkékohtaisesti, ja niiden etenemisté seurataan
kuukausittain ja vuosineljanneksittdin toimipaikkojen kokouskaytéantdjen mukaisesti.
Henkildston sairauspoissaoloja ja vaihtuvuutta seurataan vuosineljénneksittdin, ja
tulokset analysoidaan yhteistydssé tydterveyspalvelutoimittajan seka tydeldke- ja
tybtapaturmavakuuttajien kanssa. Tulokset raportoidaan johdolle, joka kéyttada niita
paatdksenteon tukena.

Vuonna 2025 HKFoodsin vakuutusyhtié suoritti vahinkoriskeihin liittyvan
vakuutustarkastuksen kaikissa HKFoodsin toimipaikoissa, keskittyen erityisesti
paloturvallisuusriskeihin. Tarkastus ei koskenut Kivikylén kotipalvaamo Oy:t3 tai
Lihatukku Harri Tamminen Oy:ta.

HKFoods seuraa toimenpiteiden vaikuttavuutta sdéannéllisesti myos henkilostékyselyn,
palautekeskustelujen ja tyoterveysraporttien avulla, ja tekee niiden perusteella
tarvittavia muutoksia ja parannuksia prosesseihin.

HKFoods toteuttaa vahintédan neljan vuoden vélein yhtidkohtaisia henkildsto-
tutkimuksia, jolla kartoitetaan henkildstén tydntekijgkokemusta ja sitoutumista
HKFoodsiin. Esihenkil6itéd koulutetaan tulosten késittelyyn, ja jokainen esihenkilo
kay tulokset lapi oman tiiminsa kanssa. Tulosten pohjalta tiimit laativat toimenpide-
suunnitelmat, joiden avulla tunnistettuja kehityskohteita edistetdén systemaattisesti.
Tulokset kasitellaan kaikkien tyontekijoiden ja henkilostén edustajien kanssa.

Raportointikaudella HKFoods Finland Oy, HKFoods Poland Sp. z 0.0. ja Lihatukku Harri
Tamminen Oy toteuttivat henkil&stotyytyvaisyystutkimuksen, jonka tulosten pohjalta
laadittiin toimenpidesuunnitelmat yhtidittéin strategiakaudelle 2026-2028. Kivikylén
kotipalvaamo Oy ei toteuttanut henkil8stotyytyvaisyystutkimusta vuonna 2025.
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Resurssit omaan tydvoimaan liittyvien olennaisten vaikutusten hallintaan

HKFoodsin eri yhtididen henkildstéosastot vastaavat HR-prosessien toteuttamisesta
lilketoiminnan tukena sekd prosessien kehittémisestd vastaamaan liiketoiminnan
tarpeita. Tyosuojelupaallikot seka tydsuojeluvaltuutetut- ja asiamiehet tukevat
henkil6stda turvallisuuteen liittyvissa asioissa ja kouluttavat henkildstéa. HKFoods
tekee my0s yhteisty6ta ulkopuolisten asiantuntijoiden ja organisaatioiden kanssa,
jotka tarjoavat asiantuntemustaan ja tukea vaikutusten hallinnassa.

3. Mittarit ja tavoitteet

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
mydnteisten vaikutusten edistdmiseen seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan

Tyotapaturmien vadhentédminen

HKFoodsin tavoitteena on kehittda tydturvallisuutta systemaattisesti ja vahent&a
tapaturmia kohti nolla tyétapaturmaa -paamaaraa pitkalla aikavalilla. Vastuullisuus-
ohjelmassa vuosille 2026-2028 HKFoodsin tavoitteena on tapaturmien vahentdminen
siten, ettd tapaturmataajuus (LTIR) on vuoden 2028 loppuun mennessa 8,19.
LTIR-luku kertoo raportointikaudella tapahtuneiden sairaspoissaoloon johtaneiden
tyStapaturmien méaarén suhteessa miljoonaa tydtuntia kohden. Vuonna 2025
tapaturmataajuus oli 8,2 (perusvuonna 2024: 16,9). Tavoite kattaa HKFoods Oyj:n,
HKFoods Finland Oy:n ja HKFoods Poland Sp. z 0.0.:n.

Lihatukku Harri Tamminen Oy ja Kivikylén kotipalvaamo Oy ovat asettaneet
vastaavanlaiset erilliset tavoitteensa, joissa tapaturmataajuus (LTIR) on alle 20
vuoden 2028 loppuun mennesséa. Perusvuotena 2025 Lihatukku Harri Tamminen
Oy:n tapaturmataajuus oli 19,4 (2024: 19,6) ja Kivikylan kotipalvaamo Oy:n
tapaturmataajuus oli 34,9 (2024: 48,0).

HKFoods ei ole asettanut tavoitetta ESRS-standardien mukaiselle tapaturma-
taajuudelle, vaan kayttdd oman toimintansa kehittdmisesséa toimialalle vakiintunutta
LTIR:n mukaista laskentatapaa. ESRS-standardien mukaiseen tapaturmataajuuteen
lasketaan sairauspoissaoloon johtaneet tapaturmat, korvaavaan tai kevennettyyn

tyohon johtaneet tapaturmat seké laakinnalliseen hoitoon johtaneet merkittavaksi
riskiksi arvioidut tapaturmat. HKFoodsin ESRS-standardien mukaisesti laskettu
konsernin tapaturmataajuus vuonna 2025 oli 15,3 (2024: 25,92). Toteuma pitaa
sisalladn myos Kivikylan kotipalvaamo Oy:n, Lihatukku Harri Tamminen Oy:n ja
Jokisen Evaat Oy:n luvut.

Sairauspoissaolojen vdhentdminen

Yhtio tarkensi katsausvuonna vuoden 2024 kestavyysselvityksessa raportoimaansa
sairauspoissaolotavoitetta. Vastuullisuusohjelmassa vuosille 2026-2028 HKFoodsin
tavoitteena on henkiléston tydturvallisuuden ja -hyvinvoinnin edistéminen ja sita
kautta sairauspoissaolojen vahentdminen alle 4,9 prosenttiin vuoden 2028 loppuun
mennessa. Aikaisempi tavoite oli 5,7 prosenttia vuoden 2027 loppuun mennessa.
Uusi tavoite koskee HKFoods Oyj:td, HKFoods Finland Oy:té ja HKFoods Poland

Sp. z 0.0.:ta. Vuonna 2025 sairauspoissaoloprosentti oli 6,2 (vertailuvuosi 2024: 7).

Lihatukku Harri Tamminen Oy:n tavoitteena on sairauspoissaoloprosentti alle

4,9 prosenttia vuoden 2028 loppuun mennessa. Perusvuoden 2025 toteuma oli

5,3 prosenttia. Kivikylén kotipalvaamo Oy:n tavoitteena on sairauspoissaoloprosentti
alle 5,0 prosenttia vuoden 2028 loppuun mennessa. Perusvuoden 2025 toteuma oli
5,0 prosenttia.

Tyontekijakokemuksen parantaminen

HKFoods panostaa psykologisen turvallisuuden lisdamiseen ja pyrkii parantamaan
tyontekijakokemusta. Myds tydntekijoiden nettosuositteluindeksin (Employee Net
Promoter Score, eNPS) tavoitetta tarkennettiin raportointikaudella.

Tavoitteena on, etta konsernin eNPS on yli 35 vuoden 2028 loppuun mennessa.
Vanha tavoite oli eNPS yli 10. Perusvuotena 2025 eNPS oli 22. Vuonna 2024
tydntekijdiden nettosuositteluindeksid ei mitattu. Konsernin tavoite pitaa siséllaan
HKFoods Oyj:n, HKFoods Finland Oy:n ja HKFoods Poland Sp. z 0.0.:n. Lihatukku
Harri Tamminen Oy:n tavoitteena on eNPS yli 30 (perusvuoden 2025 toteuma: 17) ja
Kivikylan kotipalvaamo Oy:n tavoitteena on eNPS yli 30 (perusvuotta 2025 ei mitattu)
vuoden 2028 loppuun mennessa.
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Tavoitteet sisaltyvat HKFoodsin vastuullisuusohjelmaan vuosille 2026-2028, joka

on esitelty henkilostolle. HKFoods ei ole hyddyntényt suoraa yhteydenpitoa oman

henkiléstonsa ja henkildston edustajien kanssa tavoitteiden asettamisessa.

Tavoitteiden toteutumista raportoidaan ja seurataan HKFoodsin kansallisessa

neuvottelukunnassa, tyvaliokunnassa ja EWC:ssé seka sisaisissa tiedotus-

tilaisuuksissa, henkildkohtaisissa kehityskeskusteluissa ja tiimipalavereissa.

$1-6 Yrityksen tydsuhteisten tyéntekijéiden ominaisuudet

HKFoods-konsernin oman tyévoiman sukupuolijakauma

Tyo6suhteisten tyontekijéiden
maara (henkilomaiara)

Sukupuoli 2025 2024
Nainen 1322 1306
Mies 1761 1813
Muu 0 0
Ei ilmoitettu 0 0
Yhteensa 3083 3119

HKFoodsin tydntekijéiden m&ara maissa, joissa on vahintdan 50 tydntekijaa, jotka
edustavat véhintdan 10 prosenttia tydntekijéiden kokonaismé&arasta

Tyosuhteisten tyontekijéiden
maaré (henkilomaari)

Maa 2025 2024
Suomi 2890 2936
Puola 193 183

Tiedot HKFoodsin tydntekijdistad sopimustyypin ja sukupuolen mukaan

Nainen

Mies ‘ Muut

Ei ilmoitettu \ Yhteensi

2025 2024‘ 2025 2024‘ 2025 2024‘ 2025 2024‘ 2025 2024

Tydsuhteisten tyon- 1322 1306

tekijoiden lukuméaéara
(henkilomaéarana
ilmaistuna)

1761 1813 0

0

0

0 3083 3119

Vakinaisten tyosuh- 1117 1083

teisten tyontekijoiden
maara (henkilomaa-
rana ilmaistuna)

1459 1454 0

0 2576 2537

Méaré&aikaisten 117 133

tydsuhteisten tydn-
tekijoiden maara
(henkilomaérana
ilmaistuna)

217 260 0

0 334 393

Vaihtelevalla tyoajalla 88 90

tyoskentelevien
tydsuhteisten tydn-
tekijoiden maara
(henkilomaérana
ilmaistuna)

85 99 0

0 173 189

Tiedot HKFoodsin tydntekijdista alueittain

Alue A
Suomi

2025 2024 ‘

Alue B
Puola

2025

2024 ‘

Yhteensid
2025 2024

Tybsuhteisten tyontekijoiden méaara
(henkilomaarana ilmaistuna)

2890 2936

193

183

3083 3119

Vakinaisten tydsuhteisten tyénte-
kijoiden maara (henkilémaarana
ilmaistuna)

2428 2397

148

140

2576 2537

Maaraaikaisten tydsuhteisten tyon-
tekijoiden méaéara (henkilémaarana
ilmaistuna)

289 350

45

43

334 393

Vaihtelevalla tybajalla tyéskentelevien
tyosuhteisten tydntekijoiden maara
(henkilomaarana ilmaistuna)

173 189

173 189

Yhtiostd raportointikauden aikana ldhteneiden vakituisten tyosuhteisten tyon-

tekijoiden kokonaismaara oli 205 (204) ja vakituisten tydsuhteisten tyontekijoiden

vaihtuvuus raportointikaudella oli 6,7 (6,5) prosenttia.
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Omaan tyévoimaan liittyvat luvut sisaltavat kaikki HKFoods-konsernin yhtiot.

Tyontekijoiden henkilostomaarat ilmoitetaan henkildméaérina raportointikauden
lopussa (31.12.2025).

Henkilostomaara sisaltad myos ei-aktiiviset tydntekijat, kuten esimerkiksi perhevapailla
ja sairauspoissaoloilla olevat henkil6t. HKFoods-konserni tydllisti vuoden aikana
keskimaarin 590 (640) méaaraaikaista tyontekijaa. HKFoods-konsernin henkildstémaara
vaihtelee vuoden aikana ja on kesdkauden aikana korkeimmillaan.

Taulukossa kohdassa S7-6 Yrityksen ty&suhteisten tydntekijéiden ominaisuudet
esitetdan konsernin henkilostémé&arat maittain ja sukupuolittain. Tassa

kestavyysselvityksessa kédytetdan yksikkona henkilostomaaraa. Tilinpaatoksessa
esitetdan henkilostoméaara keskimaéaraisena FTE (Full Time Equivalent) -lukuna.

$1-8 Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten
vuoropuhelu

HKFoods noudattaa kansallista lainsdadéantoa ja paikallisia tydehtosopimuksia
varmistaakseen, ettd kaikkien tydntekijéiden tydolot ja -ehdot tayttavat
vahimmaisvaatimukset.

HKFoodsissa tydsuhteet ovat paasaantdisesti toistaiseksi voimassa olevia ja
kokoaikaisia. HKFoodsin pyrkimyksena on mahdollisuuksien mukaan vakituinen ja
kokoaikainen tydllistdminen. Maaraaikaisia tydsuhteita kdytetddn perustellusta syysta
tydsopimuslain mukaan. Osa-aikaisia tydsuhteita kdytetdan silloin, kun se on tyén
jarjestamiseksi tarkoituksenmukaista ja tarpeellista. Vuokratyontekijoihin sovelletaan
samoja tydehtosopimuksia kuin omiin vakituisiin tyontekijoihin. Tydehtosopimukset
maarittelevat vuokratyontekijoiden palkat, tydajat ja lomat, mika takaa heille samat
ehdot kuin vakituisille tyéntekijoille.

Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelua on kuvattu tarkemmin osiossa
S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyéntekijéiden ja
heidén edustajiensa kanssa.

HKFoods-konsernin tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuutta ja tydmarkkina-
osapuolten vuoropuhelua koskevat tiedot vuosina 2024-2025

Tydehtosopimusneuvottelujen Tyémarkkinaosapuolten
kattavuus vuoropuhelu

Tyosuhteiset tyontekijat

Kattavuusaste Suomessa ja Puolassa Edustus ty6paikalla
0-19% Puola

20-39 %

40-59 %

60-79 %

8-100 % Suomi Suomi, Puola

Tybdehtosopimusneuvottelujen kattavuudessa ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelua
koskevissa tiedoissa ei ole tapahtunut muutosta vuoden 2024 jalkeen.

Puolassa ei ole vastaavanlaista tydehtosopimusjarjestelmaéa kuin Suomessa,

mista johtuen Puolan tydehtosopimusten kattavuusaste poikkeaa Suomen

luvusta. Tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelussa kaikilla tyontekijéilld on edustus
tyopaikalla. Puolan tydehtosopimusneuvottelujen kattavuutta koskeva tieto on
oikaistu vuoden 2024 tietojen osalta asian uudelleentulkinnan vuoksi (Vuoden 2024
kestévyysselvityksessa kattavuusasteeksi oli raportoitu 20-39 prosenttia).

S$1-9 Monimuotoisuuden mittarit

Henkil6stén monimuotoisuus 2025 2024
Ylin johto henkildmaarina 6 6
Naisia ylimmassé johdossa henkilomaarina 1 1
Miehia ylimméassé johdossa henkiloméaarina 5 5
Naisten osuus ylimmassé johdossa (%) 17 17
Miesten osuus ylimmassé johdossa (%) 83 83
Alle 30-vuotiaiden tydsuhteisten tydntekijoiden henkildmaara 609 649
Alle 30-vuotiaiden tydsuhteisten tydntekijoiden osuus (%) 19,7 21
30-50-vuotiaiden tydsuhteisten tyontekijoiden henkilomaara 1442 1446
30-50-vuotiaiden tydsuhteisten tyontekijéiden osuus (%) 46,8 46
Yli 50-vuotiaiden tydsuhteisten tydntekijéiden henkildmaara 1032 1024
Yli 50-vuotiaiden tydsuhteisten tyéntekijéiden osuus (%) 335 33
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HKFoodsin ylin johto koostuu yhtion johtoryhman jasenisté: toimitusjohtajasta,
talousjohtajasta, hallintojohtajasta, siipikarjalilketoiminnan litketoimintajohtajasta,

punaisen lihan liiketoimintajohtajasta ja valmisteliiketoiminnan liiketoimintajohtajasta.

Ylimman johdon mé&aritelma perustuu strategian suunnitteluun, liikketoiminnan
kehittamiseen, taloudelliseen valvontaan ja henkiléstohallintoon.

$1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmista koskevat mittarit

Koulutukseen ja osaamisen kehittdmiseen kaytetyt tunnit 2025 2024
Koulutustuntien lukumaara (h) 14 947 11088
Tyosuhteisten tyontekijdiden prosenttiosuus, jotka osallistuivat

- ! SHEOSTES 68 53
saanndllisiin tulos- ja urakehitysarviointeihin (%)
Miesten prosenttiosuus, jotka osallistuivat saannéllisiin tulos- ja 67 51
urakehitysarviointeihin (%)
Naisten prosenttiosuus, jotka osallistuivat sdannéllisiin tulos- ja 69 55
urakehitysarviointeihin (%)
Tyosuhteisten tyontekijdiden koulutustuntien keskimaérainen

Tteis 4,9 3,6

lukumaara (h)
Miesten koulutustuntien keskimé&érainen lukumaara (h) 4,7 3,4
Naisten koulutustuntien keskimaarainen lukumaara (h) 4,6 3,8

S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

2025 2024

Omaan tydvoimaan kuuluvien henkildiden prosenttiosuus, jotka
kuuluvat yrityksen sellaisen ty&terveyden ja ty6turvallisuuden 0 0
hallintajarjestelman piiriin, joka perustuu oikeudellisiin

vaatimuksiin ja/tai tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin (%) *

Oman tyévoiman tyoperéisistd vammoista ja tyoperaisista 0 0
terveysongelmista johtuvien kuolemantapausten lukumaara

Muiden yrityksen toimipaikoissa tydskentelevien tydntekijéiden
tybperaisistd vammoista ja tydperaisista terveysongelmista 0 0
johtuvien kuolemantapausten lukuméaara

Oman tyévoiman tydtapaturmien lukumaara 75 128

Oman tydvoiman tyStapaturmataajuus (tapaturmien maara/
milj. tydtuntia) 15,3 25,92

Tyotapaturmataajuuden laskentaan kaytetty tyStuntien lukumaara (h) 4912 241 4938088

Oma tyévoima kattaa vain tydsuhteessa olevat tyontekijat
*) 0 % hallintajarjestelmia, jotka perustuvat tunnustettuihin standardeihin tai ohjeisiin

Tapaturmataajuus siséltda sairaspoissaoloon johtaneet tydtapaturmat, korvaavaan tai
kevennettyyn tydhon johtaneet tapaturmat seké |dakinnalliseen hoitoon johtaneet
merkittavaksi riskiksi arvioidut tapaturmat. Tapaturmataajuus lasketaan miljoonaa
tyStuntia kohti.

Vuonna 2025 HKFoods-konsernissa ei tapahtunut omaa tai samoissa tiloissa
tydskentelevien palveluntoimittajien henkildstod koskevia kuolemaan johtaneita
tyStapaturmia, kuten ei mydskaan vertailuvuotena 2024.

$1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

Yhtion ylin palkka oli raportointikaudella 14,8-kertainen (2024: 19-kertainen)
mediaanipalkkaan ndhden. Verrattaessa korkeimmin palkatun henkiln vuotuisen
kokonaisansion suhdetta vuotuisten kokonaisansioiden mediaaniin, on mediaanin
laskennasta jatetty pois henkil6t, jotka ovat aloittaneet kesken raportointivuoden seka
korkeimmin palkatun henkilén palkka. Vuoden 2024 laskennassa oli huomioitu kaikki
vuoden aikana tyosuhteessa olleet, mistd johtuen raportoitu suhdeluku (19) ei ole
taysin vertailukelpoinen vuoden 2025 tuloksen kanssa.

Sukupuolten vélinen palkkaero konsernitasolla vuonna 2025 oli 11,7 prosenttia (12),
jossa on huomioitu bruttotuntiansiot ja maakohtaiset erot henkilémé&ariin painotetulla
keskiarvolla. Naisten ja miesten kokonaispalkkojen suhde on laskettu henkildiden
lukumé&arélla painotettuna keskiarvona.

Palkitsemisen luvut on raportoitu 31.12.2025 aktiivisessa tyosuhteessa olevan
henkildston perusteella.

HKFoods maksaa tyontekijoilleen palkkaa ja etuuksia kansallisten oikeusnormien

tai alalla yleisesti sovellettavien standardien mukaisesti, myds minimipalkan osalta.
Palkan ja maksutapojen osalta HKFoodsin tydntekijoille kerrotaan tydsuhteen ehdoista
ennen tydsuhteen alkua. Ehdot kirjataan my&s tydsopimuksiin.
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S2 Arvoketjun tyontekijat

Arvoketjun tydntekijéiden terveys ja hyvinvointi
seké kouluttaminen ja taitojen kehittdminen ovat
keskeisia tekijoitd HKFoodsin tuottavuuden ja
kilpailukyvyn yllapitamisen kannalta. HKFoodsin
turvallisia ja laadukkaita raaka-aineita tuottaa

noin 1 800 suomalaista sopimustuottajaa, jotka
ovat yhtion arvoketjun alkupaan merkittavin
tyontekijaryhma. Kilpailukykyisen ja sosiaalisesti
kestévan tuottajayhteisén kehittdminen onkin tarkea
osa HKFoodsin strategiaa ja vastuullisuusohjelmaa.
HKFoods on tiiviisti mukana sopimustuottajiensa
tuotannon ja laadun kehittamisesséa seka

tilojen kannattavuuden parantamisessa.

Yhtio kehittaa toimitusketjun osaamista mm.
tarjoamalla neuvontapalveluita, koulutus-
ohjelmia, alkutuotannon yhteistyéryhmia ja
verkostotapaamisia. Sopimustuottajien ja muiden
toimittajien tyytyvaisyyttd yhteistydhén mitataan
saannollisin kyselyin.

Kilpailukykyinen ja sosiaalisesti kestava

tuottajayhteisé

e Tuottajien vuorovaikutuksen, osaamisen ja
tyytyvéisyyden kehittdminen jarjestamalla
tapaamisia, koulutusta ja muuta vuorovaikutusta
tuottajayhteistydlle laadittavan suunnitelman

mukaisesti vuosina 2026-2028

* Tuottajatyytyvaisyyden mittaaminen ja palaute-
jarjestelmén luominen vuoden 2027 loppuun

mennessa

Tavoitteet koskevat HKFoods Finlandin
sopimustuotantoa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Vastuullisuusohjelman 2026-2028 tavoitteet

Toimenpiteita ja tuloksia 2025

* HKFoods jatkoi sopimustuottajien tuotanto-
suuntakohtaista neuvontaa ja koulutusta seka jarjesti
yhteistyéryhmien tapaamisia.

¢ Tuottajayhteistyotd koskeva toimenpidesuunnitelma
laadittiin vuosille 2026-2028.

e Tuottajille suunnattu kaksivuotinen
vastuullisuuskoulutus kdynnistettiin yhteisty6ssa
Pyhé&jarvi-instituutin kanssa.

e Uuden toimittajahallintajarjestelman kattavuutta
laajennettiin sisdltdamaan myos eldinkuljetuksista
vastaavat yritykset.
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S2 Arvoketjun tyontekijat: HKFoodsin olennaiset vaikutukset ja niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa

SBM-3
Osa-aihe Osa-osa-aihe Arvoketjun Vaikutuksen Aika- HKFoodsin vaikutukset Kestavyysseikan vaikutus Vaikutusten hallinta
suurin tyyppi jakso ympadristéon ja yhteiskuntaan HKFoodsin liiketoimintaan
vaikutus
Tyoolot Terveysja Raaka- potenti- | negatii- | lyhyt - Maatalous on yleisesti tyotapaturma-altis | - Maatalouden rakennemuutokset - Toimittajille asetetut vaatimukset kestévasta
turvallisuus | aineetja aalinen | vinen toimiala. voivat altistaa erilaisille hairidille toiminnasta perustuvat HKFoodsin eettisiin
toimittajat - Yhtisn arvoketjussa tyGoloista voi toimitusketjuissa. 'toikr]ninlzaoh{(ei'siin, v;;ﬁtuullisuustavoitteisiin
potentiaalisesti aiheutua negatiivisia - Lisdantyva saantely lisda painetta Ja hankintakriteereinin.
vaikutuksia arvoketjun tydntekijoihin. riskien tunnistamiseen. - Next Generation -koulutusohjelmalla
kasvatetaan uusien maatalousyrittajien
Terveysja Raaka- potenti- | positii- lyhyt - Tyoehtojen ja tyoturvallisuuden osaamista.
turvallisuus aineet ja aalinen | vinen noudattaminen mahdollistaa - Alkutuotannon yhteistydryhmit ja
toimittajat viljelijatukien saamisen seké kestavammat verkostotapaamiset sopimustuottajien
toimintamallit. osaamisen kasvattamiseksi
Yhden- Koulutus ja Raaka- potenti- | positii- keski- - Suurin positiivinen ja potentiaalinen - Riippuvainen toimittajien toteuttamista | Toimittajahallintajrjestelma ja
B - . ) . : : S ; ) : . ) ) toimittajakyselyt, sopimustuottajakyselyt
vertainen taitojen kehit-| aineetja aalinen | vinen pitka ilmasto- ja luontovaikutus tapahtuu ilmasto- ja ymparistosuojelun R I eEr
kohtelu ja tdminen toimittajat toimitusketjuissa. toimenpiteista. - Toimittaja-auditoinnit
yhtﬁlc?lslet - Yhtion asettamat kestavyystavoitteet ja - Kestavyysvaatimukset voivat aiheuttaa
F‘a do - -vaatimukset edellyttavat toimitusketjun muutoksia mm. toimittajavalintoihin tai
klzgkqlleet tydntekijoilta niihin liittyvien aiheiden raaka-aineiden tarjontaan.
iki

osaamista ja vaikutusten hallintaa.

Kestavyyssiirtymaan liittyvan tietoisuuden
lisdéntyminen vaikuttaa myonteisesti
kestavien arvoketjujen kehittymiseen.

- Kilpailukykyinen hinnoittelu ja yhteisty®
sopimustuottajien kanssa yllapitavat
lihantuotannon toimintaedellytyksia,
lisdavat kestavyyssiirtymaan liittyvaa
tietoisuutta ja siten edistavat kestavan
toiminnan kehittymista.
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S2 Arvoketjun tyontekijat: HKFoodsin riskit ja mahdollisuudet ja niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

SBM-3
Osa-aihe Osa-osa-aihe Arvoketjun Tyyppi Aikajakso Riskin/mahdollisuuden kuvaus seka liiketoiminnan ja Hallinta
osa strategian riippuvuudet kestdvyysaiheesta
Yhdenvertainen !(OU|_utL_Js Raaka- mahdollisuus | keskipitka - Viljelijatukien ehdot ovat olennainen taloudellinen kannustin | - Toimittajille asetetut vaatimukset kestévésta toiminnasta
kohtelu jayhta-  jataitojen aineetja maatalouden ilmasto- ja ymparistonsuojelutyhon. perustuvat HKFoodsin eettisiin toimintaohjeisiin ja
lgiset mahdolli-  kehittdminen | toimittajat vastuullisuustavoitteisiin.

suudet kaikille

- Toimintatapojen kehittdminen parantaa tuottavuutta ja
vahvistaa kilpailukykya.

- Hankintakriteerit

Koulutus Raaka- riski keskipitka
ja taitojen aineet ja
kehittdminen | toimittajat

- Next Generation -ohjelma uusien maatalousyrittajien

- Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuvat riskit liittyvat erityisesti osaamisen kasvattamiseksi
tySturvallisuuteen ja osaamiseen, jota tarvitaan yhtion
vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseksi.

- Alkutuotannon yhteistydryhmat ja verkostotapaamiset

- Toimittajahallintajéarjestelma ja toimittajakyselyt,
tuottajakyselyt

- Toimittaja-auditoinnit

1. Strategia

SBM-3  Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet sekéa niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

HKFoods hankkii péd&osan tuotannossaan tarvittavista sioista, naudoista ja siipikarjasta
sopimustuottajiltaan Suomesta. Yhtié on Suomessa sitoutunut kdyttdmaan vain
kotimaista liharaaka-ainetta HK®-, Kariniemen®- ja Via®-tuotemerkkiensé tuotteissa,
joten sen liiketoiminta on riippuvainen suomalaisten sopimustuottajiensa tuottamasta
liharaaka-aineesta ja alkutuotannossa tydskentelevistd tyontekijdista.

Koska yhtién eldinhankinta perustuu pitkaaikaisiin sopimuksiin ja Iaheiseen
yhteistyohon tuottajien kanssa, kilpailukykyisen ja sosiaalisesti kestavan
tuottajayhteison kehittdminen on osa HKFoodsin strategiaa. Se turvaa tuottajien
hyvinvointia ja toimintaedellytyksié seké vahvistaa osallisuutta ja muutoskyvykkyytta
muuttuvassa toimintaymparistossa.

Arvoketjun kaikkia tyontekijoitad koskevat olennaiset vaikutukset, keskeiset riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtién riskienhallintaprosessin periaatteisiin

perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa. Kaksoisolennaisuusanalyysin

tulosten perusteella arvoketjun tyéntekijoihin liittyvid olennaisia kestavyysaiheita

ovat Arvoketjun tyontekijoiden tydolot -teemaan siséltyva osa-osa-aihe Terveys

ja turvallisuus seké Yhdenvertainen kohtelu ja yhtélaiset mahdollisuudet kaikille
-teemaan siséltyva osa-osa-aihe Koulutus ja taitojen kehittdminen. Arvoketjun
tyontekijdiden terveys ja turvallisuus seka kouluttaminen ja taitojen kehittdminen ovat
keskeisia tekijoité tydntekijoiden tydkyvyn, tuottavuuden ja kilpailukyvyn yllapitamisen
kannalta, ja ne vaikuttavat siten arvoketjuun kuuluvien yritysten ja HKFoodsin
pitkadaikaiseen menestykseen.

Arvoketjun tydntekijaryhmat

HKFoodsin keskeisimman arvoketjun tyontekijaryhman muodostavat suomalaiset

liharaaka-aineen sopimustuottajat. Muita arvoketjun tyontekijaryhmia ovat:

* sopimusvalmistusta tekevien tuotantolaitosten tyontekijat

e HKFoodsin tuotteissa kaytettévia raaka-aineita ja pakkausmateriaaleja valmistavien
tuotantolaitosten tyéntekijat

e HKFoodsin omissa tuotantolaitoksissa tyoskentelevat palveluntoimittajien tyontekijat

e eldinkuljetuksista vastaavat yritykset ja niiden tyontekijat
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e tuotteissa kaytettdvien raaka-aineiden ja valmistettujen tuotteiden varastoinnista ja
kuljetuksista vastaavien yritysten tyontekijat seka
® muut palveluntarjoajat ja niiden toimipisteiden tydntekijat.

Arvoketjun tyotekijaryhman vaikutuksen laajuutta on arvioitu suhteellisten
hankintakustannusten ja toimitusketjuun liittyvien riskitekijoiden perusteella.

Arvoketjun tyontekijaryhmat jaoteltuna arvoketjun eri vaiheisiin

HKFoodsin arvoketjun alkupaan merkittavin tyontekijaryhmé ovat sopimustuottajat.
He ovat itsenaisia yrittdjia, joista osa toimii myds maatilatydnantajina. Suomalaisia
sopimustuottajia oli vuonna 2025 yhteensa noin 1 800, joista 85 prosenttia
nautatiloja, 11 prosenttia sikatiloja ja 4 prosenttia broileritiloja. Sopimustuottajat ovat
Suomessa sijaitsevia maatiloja, joista osa on useamman perheen yhdessd omistamia
osakeyhtiditd. Taté tyontekijaryhmaa edustaa HKFoodsin pddomistaja,

LSO Osuuskunta, joka on 560 suomalaisen lihantuottajan yhteiso.

Muita merkittaviksi tunnistettuja arvoketjun alkupaan tyontekijaryhmia ovat
sopimusvalmistajien ja eri toimittajien palveluksessa olevat tyontekijat, jotka
valmistavat HKFoodsin tuotteissa kaytettavia raaka-aineita ja pakkausmateriaaleja,
sisdltden my6s muualta kuin HKFoodsin omista teurastamoista hankitun lihan.
Sopimusvalmistuksessa merkittéva tydntekijaryhma ovat tuotantolaitosten tyontekijat,
jotka valmistavat tuotteita HKFoodsin kuluttajabréndeille, seka ulkoistettujen
prosessien tyontekijat.

HKFoodsin omissa tuotantolaitoksissa ja toimipaikoissa tydskentelee
palveluntoimittajien, kuten puhtaanapitoyritysten tyontekijoita ja ulkoisten
kunnossapitoyritysten tydntekijoita, jotka eivat kuulu yhtion omaan tydvoimaan.
Palveluntuottajien tyotekijaryhmista merkittavia ovat HKFoodsin eldinkuljetuksista
seké raaka-aineiden ja valmiiden tuotteiden varastoinnista ja sopimuskuljetuksista
arvoketjun alku- ja loppupé&assa vastaavat yritykset sekd niiden tyontekijat.

Koko arvoketjussa kéytettavat asiantuntija- ja neuvontapalvelut ovat merkittava osa
HKFoodsin yhteistyoverkostoa. Nédmé palveluntarjoajat auttavat yhtiota esimerkiksi
brandien ndkyvyyden kasvattamisessa, markkinointikampanjoiden suunnittelussa ja
toteutuksessa seké asiakassuhteiden hallinnassa.

Sopimustuotannon neuvonta- ja kehitystoimintaa tehd&én itse ja sita toteutetaan myos
ostopalveluna. Eldintuotannon asiantuntijat tukevat maatiloja tarjoamalla monipuolista
neuvontaa mm. eldintuotannon, genetiikan, kasvattamisen ja ruokinnan kysymyksissa.
Lisaksi he tekevat laaja-alaista tutkimus- ja tuotekehitystyota liittyen mm. eldinten
hyvinvointiin. HKFoodsin luontotavoitteisiin ja ilmastovaikutusten vahentdmiseen
liittyvaa tutkimusty6ta toteutetaan myos ostopalveluna.

Kielteisille vaikutuksille erityisen haavoittuvia yhtién arvoketjun tydntekijoitd ovat
kausityontekijat, nuoret tydntekijat ja ulkomaalaistaustaiset tyontekijat. Lisaksi osa
sopimustuottajista muodostaa eri syistéd haavoittuvassa asemassa tai sen vaarassa
olevan ryhmén, joka saattaa jadda toimintaedellytyksia yllapitavan ja kehitysta tukevan
tiedon ulkopuolelle.

Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat kielteiset vaikutukset HKFoodsin
toimintaymparistossa

Siirtyminen ilmastoneutraalimpiin toimintoihin voi vaikuttaa arvoketjun tyontekijoihin
monin tavoin. Tietoisuus ruoantuotannon ilmastovaikutuksista on lisénnyt
sidosryhmien vaatimuksia kestavimmista tuotantotavoista. Arvoketjut kohtaavat
kasvavaa painetta vahentda paastdja ja omaksua ymparistdystavallisempid kdytantoja.

Kestavyyssiirtyma edellyttdé uusien teknologioiden ja prosessien kayttéénottoa, mika
voi lisatd merkittavasti yritysten kustannuksia. Jos ruokaketjun toimijat eivat sopeudu
muutoksiin riittdvan nopeasti, kilpailukyky voi heikentya ja jopa markkina-asema
vaarantua.

Uudet kestdvyyssdadokset ja -standardit voivat aiheuttaa lilketoiminnalle uusia
riskejé ja mahdollisia sanktioita. Lisdksi ne voivat lisata velvoitteita EU-tukien
saamiselle, mik& korostuu etenkin maatalousalalla, joka on vahvasti riippuvainen
tukirahoituksesta. Kustannusten nousu ilman vastaavaa kompensaatiota voi johtaa
toiminnan sopeuttamiseen, mika voi vaikuttaa tydntekijéiden maaraan, tydehtoihin ja
tybolosuhteisiin.

Maatalous on erityisen riskialtis toimiala. Tapaturmavakuutuskeskuksen julkaiseman
tiedon mukaan maanviljelijoille ja metsatyontekijoille sattuneiden tyétapaturmien
taajuus oli 49 tapaturmaa miljoona tehtyéd tydtuntia kohden vuonna 2024. Lukua ei ole
vield saatavilla vuodesta 2025.
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Koko arvoketjun sopeutumiskyky ja valmiudet omaksua uusia toimintamalleja

ovat keskeisessd asemassa ilmastonmuutoksen kaltaisten suurten ja systeemisten
haasteiden edessé. Myds arvoketjun tydntekijdiden on omaksuttava uusia taitoja ja
kehityttava, mika vaatii aikaa, koulutusta ja ohjausta.

Kaikki edelld kuvatut kielteiset vaikutukset voivat toteutuessaan heijastua myos
HKFoodsin toimintaympéristéon ja sen arvoketjuun.

Arvoketjutydntekijoihin liittyvat mydnteiset vaikutukset HKFoodsin
toimintaymparistossa

Kilpailukykyisella hinnoittelulla, yhteisty6lla sopimustuottajien kanssa seka tyoehtojen
ja tyéturvallisuuden noudattamisella on mydnteisié vaikutuksia HKFoodsin
toimintaymparistossa:

e Kilpailukykyinen hinnoittelu ja yhteistyd sopimustuottajien kanssa auttavat
yll&dpitdmaan lihantuotannon toimintaedellytyksia seka lisdavat kestévyyssiirtymaan
liittyvaa tietoisuutta ja siten edistavat kestdvan toiminnan kehittymista.

e Tydehtojen ja tydturvallisuuden noudattaminen mahdollistavat paitsi viljelijatukien
saamisen myods kestdvammat toimintamallit, joissa véhentamalla tyotapaturmia
ja sairauspoissaoloja voidaan parantaa tydntekijdiden hyvinvointia ja saavuttaa
kustannussaastoja.

o Kestavyyssiirtymaan liittyvan tietoisuuden lisddntyminen vaikuttaa mydnteisesti
kestavien arvoketjujen kehittymiseen.

HKFoods jarjestaa sopimustuottajilleen suunnattua tuotantosuuntakohtaista
neuvontaa ja erilaisia kehitysohjelmia, joilla pyritéadn parantamaan tuottajien
kilpailukykya. Lisaksi toimittajakyselyiden tuloksiin perustuva palaute parantaa
sopimustuottajien tietoisuutta vastuullisen hankinnan vaatimuksista. Némé toimet on
kuvattu tarkemmin kohdassa S2-4 Arvoketjun tydntekijGihin kohdistuviin olennaisiin
riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvét toimet.

Arvoketjun tydntekijoitd koskevat olennaiset riskit ja mahdollisuudet

HKFoodsin arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvat riskit liittyvat tySturvallisuuteen ja
tyékaytanteiden noudattamiseen seké arvoketjutydntekijoiden kykyyn toteuttaa yhtion
vastuullisuustavoitteisiin liittyvid ilmastotoimenpiteitd ja muita toimenpiteita.

e Tyoturvallisuuteen ja tyokayténteiden noudattamiseen liittyviin riskeihin vaikuttavat
arvoketjun tyontekijéiden mahdollisesti puuttuvat tiedot tySturvallisuusméaarayksista
ja puutteellinen kielitaito.

e Tybolosuhteisiin liittyvia riskeja ovat myds mahdollinen alipalkkaus ja terveydelle
haitalliset tydolosuhteet, jos arvoketjun tyontekijoilla ei ole riittavas tietoa
tyboikeuksistaan. Kasvava tyotaakka, sosiaalinen eristyneisyys, vaestérakenteen
muutokset sekd hallinnollisen tydn liséédntyminen voivat lisdtd maatalouden
kestavyyssiirtymaan liittyvia psykososiaalisia riskitekijoitd, jotka voivat pitkalla
aikavalilla johtaa tydsséjaksamisen ongelmiin ja jopa liiketoiminnan lopettamiseen.

e Arvoketjun tyontekijoiden kestavyyteen liittyvdan osaamiseen ja siten kykyyn
toteuttaa yhtion vastuullisuustavoitteisiin liittyvia toimenpiteita liittyy seka
riskejé ettd mahdollisuuksia: HKFoodsin suurimmat luontovaikutukset syntyvat
yhtion ulkopuolella alkutuotannossa, joten sopimustuottajien ja toimittajien
mahdollinen kyvyttémyys toteuttaa vaikuttavia ilmastotoimenpiteita voi vaikeuttaa
HKFoodsin strategisten tavoitteiden saavuttamista ja siten vaikuttaa kielteisesti
esimerkiksi HKFoodsista tehtaviin ulkopuolisiin kestavyysarviointeihin. Toisaalta
sopimustuottajien ja toimittajien kyky toteuttaa merkittavia luontotoimenpiteita
edesauttaa HKFoodsin strategisten tavoitteiden saavuttamista ja vaikuttaa
myOnteisesti mm. paastdjen merkittdvaan pienenemiseen.

Olennaisten riskien ja mahdollisuuksien kohdistuminen tiettyihin
arvoketjun tyéntekijaryhmiin

Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat olennaiset riskit kohdistuvat erityisesti maatiloilla
tyoskenteleviin kausitydntekijoihin seka elintarviketuotantolaitoksissa ja
palveluntuottajilla tydskenteleviin vieraskielisiin tyontekijoihin.

Maatalouden sadonkorjuutyd on hyvin kausiluonteista ja vaatii tietyssa ajassa
merkittdvan maaréan tydvoimaa. Maatiloilla tydskentelevat kausityontekijat
tarvitsevat tyypillisesti véliaikaista majoitusta, ja heidan joukossaan voi olla my&s
ulkomaalaistaustaisia tydntekijoita, jotka aikovat asettua pysyvasti maahan.

Kausityontekijoihin liittyvia riskeja ovat mm. mahdollinen tyéehtojen ja -olosuhteiden
hyvaksikayttd, kuten alipalkkaus tai terveydelle haitalliset tydolosuhteet, jos tydntekijat
eivat tunne oikeuksiaan tai pysty puolustamaan niita. Lisaksi tyoturvallisuuteen voi liittya
riskejd, jos kausitydntekijat eivat tunne tySturvallisuusméaérayksia tai ymmarra ohjeita
puutteellisen kielitaidon vuoksi. HKFoods pyrkii keskipitkallé aikavalillé tarkentamaan
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tietoa maatilatydntekijoistd osana sopimustuottajatiloilta kerattavaa tietoa. Eldinten
hoitotydn osalta varmistetaan, ettd myods kausitydntekijat hoitavat eldimia asianmukaisesti.

Elintarviketuotantolaitoksissa ja palveluntuottajilla tydskentelee yleisesti yhd enemmén
ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita, joiden osalta riskit ovat samantyyppisié kuin
maataloudessa ja elintarviketuotantolaitoksissa. Etenkin kesdaikaan tuotantolaitoksissa
voi tydskennelld myds nuoria tyontekijoitd, joihin sovelletaan erityisté lakisaateistd suojaa.

Elintarvikealalla kasitellaén esimerkiksi pesukemikaaleja, joihin liittyy merkittavia
tySturvallisuusriskeja. Liséksi elintarvikealaan liittyy kausiluonteisuus, ja
tyévoimatarpeen vaihteluita tasoitetaan méaaraaikaisella tydsopimusmuodolla.
Vaikka méaaraaikaiset tydsopimukset tarjoavat joustavuutta tydnantajille, niihin liittyy
epavarmuutta ja taloudellista epédvakautta tydntekijoille.

HKFoodsin hyddyntdmat toimittajakyselyt kartoittavat tydturvallisuuteen, nuorten
tydntekijoiden ja vuokratydvoiman kayttdon sekd tydsopimuksissa sovellettaviin
ehtoihin liittyvid teemoja. Kasitys tiettyjen arvoketjun tydntekijaryhmien
tilanteesta on muodostettu tarkastelemalla tekijoita ja riskeja, jotka liittyvat heidan
tyoskentelyolosuhteisiinsa ja -oikeuksiinsa. Lahteend on kaytetty toimialakohtaisia
tySterveyteen ja tySturvallisuuteen liittyvia julkaisuja.

Lapsityévoimaan ja pakkotyéhdn liittyvat riskit

Lapsitydvoiman ja pakkotydn kayton riskit liittyvat seka tiettyihin maataloudesta peréisin
oleviin hyddykkeisiin ettd maantieteellisiin alueisiin. Raportointivuonna yhtion tietoon ei
tullut lapsitydvoiman tai pakkotydn kayttéon liittyvié tapauksia. HKFoods ostaa kuitenkin
hyddykkeitd, joiden alkutuotannossa lapsitydvoiman kaytté on mahdollista. Naista
hyodykkeista merkittavimmat hankintavolyymien kautta ovat mausteet ja riisi.

HKFoods soveltaa maantieteellisten alueiden riskinarvioinneissa Global G.A.P-
sertifiointiohjelman riskiluokituskonseptia (Country Risk Classification Concept).

Global G.A.P. on maailmanlaajuisesti tunnustettu standardi, joka edistéa hyvien
maatalouskayténtdjen noudattamista. Ohjelman kayttdma riskiluokituskonsepti perustuu
maailmanpankin kehittdmiin indikaattoreihin (Worldwide Governance Indicators, WGI),
jotka paivitetdan vuosittain. Tarvittaessa maakohtaista riskinarviointia syvennetaan
kayttamalla kansainvalisten instituutioiden yllapitamia, hyodykekohtaisia riskikarttoja,
jotka soveltuvat erityisesti lapsitydhon ja pakkotyohon liittyvan riskin arvioimiseen.

HKFoodsin hankkima liharaaka-aine tulee p&aosin paikallisen sopimustuotannon
kautta Suomesta, joka luokitellaan Global G.A.P. -sertifiointiohjelman riskiluokituksen
mukaan matalan riskin maaksi. Puolan yksik&ssa kaytettava liha tulee suomalaisen
sopimustuotannon ja muun hankinnan kautta riskiluokituksen mukaan matalan tai
keskitason riskin maista.

HKFoodsin sopimusvalmistus tapahtuu kokonaisuudessaan riskiluokituksen mukaan
matalan tai keskitason riskin maissa. Myds suurin osa HKFoodsin hankkimien raaka-
aineiden ja pakkausmateriaalien suorista toimittajista sijaitsee matalan tai keskitason
riskin maissa, mutta raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien valmistusta tapahtuu myds
korkean riskin maissa. Toimitusketjujen selvittdminen jatkui vuonna 2025, kattaen
my0s valittdjien ja myyntiagenttien kautta tulevien raaka-aineiden viimeisimmat
valmistajat ja niiden sijainnit.

2. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet

Arvoketjun tydntekijoihin liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
hallitaan osana toimittajien hyvaksyntdprosessia ja arviointia. HKFoods -konsernin
eettiset toimintaperiaatteet (HKFoods Code of Conduct) ja toimittajien
toimintaohjeet (HKFoods Supplier Code of Conduct) sisaltavat kaikkiin arvoketjun
tyéntekijaryhmiin sovellettavat vaatimukset liittyen esimerkiksi tydoloihin,
ty6turvallisuuteen, yhdenvertaiseen kohteluun ja muihin tyohon liittyviin oikeuksiin.
Eettiset toimintaperiaatteet ja toimittajien toimintaohjeet on kuvattu laajemmin
kohdassa G1 Hyva hallintotapa ja yrityskulttuuri. Kaikki toimintaperiaatteet on avattu
taulukossa HKFoodsin toimintaperiaatteet osiossa ESRS 2 Yleiset tiedot.

HKFoodsin toimittajien toimintachjeissa on linjattu, ettd toimittajan on tarjottava
tyontekijoilleen turvallinen tydympéristd ja otettava huomioon toimiala seka siihen
liittyvat mahdolliset riskit. Toimittajan on ehkaistdva asianmukaisesti tydtapaturmia ja
loukkaantumisia tydssa tai sen yhteydessd minimoimalla tydympéristdn vaarat, siiné
maarin kuin se kohtuullisesti on mahdollista. Toimittajilla on oltava asianmukainen,
jasennelty ja jarjestelmallinen tapa hoitaa terveyteen ja turvallisuuteen liittyvat
vastuunsa. Toimittajan on varmistettava, etta kaikkia tyontekijoitd kohdellaan
oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti kaikissa tilanteissa riippumatta siita, millainen
tyésopimus heillé on.
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HKFoodsin toimittajien toimintaohjeiden mukaisesti toimittaja ei saa kéyttda toiminnas-
saan tai toimitusketjussaan pakkotydvoimaa tai alihankkijoita tai toimittajia, jotka kayttavat
lapsitydvoimaa tai pakkotydvoimaa. Tama kielto sisaltaa kaikki orjuuden muodot, myds
nykyaikaisen orjuuden ja ihmiskaupan. Tyontekijoiden tulee voida vapaasti ldhted

tyopaikalta tydvuoron jélkeen ja irtisanoutua tydstédan kohtuullisen irtisanomisajan jalkeen.

Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

HKFoods on eettisten toimintaperiaatteidensa mukaisesti sitoutunut kunnioittamaan ja
tukemaan kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja tyontekijéiden oikeuksia mm.
seuraavien sitoumusten kautta:

e |hmisoikeuksien yleismaailmallisessa julistuksessa ja Yhdistyneiden kansakuntien
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevissa ohjaavissa periaatteissa esitetyt oikeudet

e Kansainvélisen tydjarjeston ILO:n maarittelemét tydntekijoiden perusoikeudet,
mukaan lukien ILO:n julistus tydeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista

e OECD:n monikansallisia yrityksié koskevat ohjeet seka YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet, joiden periaatteet on huomioitu yhtidn toimintaperiaatteissa

Toimittajien odotetaan kunnioittavan edelld mainittuja kansainvélisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia. Heidén on tunnistettava haitalliset ihmisoikeusvaikutukset
toimitusketjussaan ja puututtava niihin. Sopiessaan yhteistydstéd HKFoodsin kanssa
toimittaja vahvistaa, ettd toimittaja ja sen alihankkijat sitoutuvat noudattamaan
HKFoodsin toimintaohjeita ja periaatteita, jotka siséltavat ihmisoikeuksien ja
tydeldmaoikeuksien kunnioittamisen.

Raportointivuonna HKFoods jatkoi uuden toimittajahallintajarjestelman kayttéénottoa.
Siind toimittajien ihmisoikeus- ja tydoikeuskaytantdjen tasoa arvioidaan
hankintakategoriakohtaisilla kyselyilla. Kyselyt kattavat yhtion sopimusvalmistajat,
pakkausmateriaalien toimittajat ja yhtion muut raaka-ainetoimittajat lukuun ottamatta
liharaaka-aineen sopimustuottajia.

Toimenpiteet ihmisoikeusvaikutusten korjaamiseksi

HKFoods-konserni kantaa vastuunsa toimintansa, tuotteidensa ja toimitusketjunsa
lilketoimintasuhteiden haitallisten ihmisoikeusvaikutusten hallinnasta. HKFoodsin
ihmisoikeuksia koskeva due diligence -prosessi koostuu toimittajien seulonnasta,

arvioinneista ja kyselyistd seka viestinn&sta ja valitusmekanismeista. HKFoods kehittaa
jatkuvasti ihmisoikeuksia koskevaa due diligence -ohjelmaansa, jotta yhti6 voi
tunnistaa ja késitelld mahdollisia riskejd omassa toiminnassaan ja toimitusketjussaan
sekd varmistaa, ettd ohjelma on kansainvélisten ihmisoikeusstandardien mukainen.
Vuonna 2025 yhti6 osallistui UN Global Compact Network Finlandin jarjestdmé&an
Business & Human Rights -koulutusohjelmaan, jonka tavoitteena oli edelleen syventda
siirtymaa sitoumuksista konkreettisiin toimiin ihmisoikeuksien ja tydelaman oikeuksien
edistdmiseksi.

Toimitusketjun sidonnaisuutta riskimaihin arvioidaan toimittajakyselyiden ja
hyodykekohtaisten tuotespesifikaatioiden avulla. Tama sisaltaa arvion siitd, onko
HKFoods hankkinut raaka-aineita riskimaista. Toimittajien, joilla on valmistusta korkean
riskin maassa, on osoitettava, ettd niilla on kadytdssdan ihmisoikeuksien toteutumista
edistavat riittavat toimenpiteet. Jos HKFoods saa tietoonsa arvoketjun tydntekijoihin
liittyvid ihmisoikeusloukkauksia, asiasta kdynnistetdan tarkempi selvitys ja tarvittavat
korjaavat toimenpiteet toteutetaan. Tarvittaessa tilanteen ratkaisemiseksi tehdaan
yhteistyota asianomaisten tahojen kanssa.

Vuonna 2025 HKFoodsin tietoon ei tullut yhtdén arvoketjun tyontekijéihin liittyvaa
tapausta, jossa ei olisi noudatettu yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
Yhdistyneiden kansakuntien ohjaavia periaatteita, tydeldméan perusperiaatteista ja
oikeuksista annettua ILO:n julistusta tai monikansallisille yrityksille annettuja OECD:n
toimintaohjeita.

Vuorovaikutus arvoketjun tyontekijéiden kanssa

HKFoodsilla on sdénndllistd vuorovaikutusta sopimustuottajiensa kanssa
verkostotapaamisissa ja alkutuotannon yhteistydryhmisséd, koulutustilaisuuksissa seka
tuottajakyselyjen ja auditointien kautta. Tavoitteena on edistaé yhteistyota, parantaa
toimintaedellytyksié ja |0ytédd yhdessé parhaat tuotantotavat ja toimintamallit.

Arvoketjun muiden tyontekijaryhmien osalta suora vuorovaikutus on mahdollista silloin,
kun arvoketjun tydntekijat tydskentelevat HKFoodsin omistamissa tuotantolaitoksissa.
Vuorovaikutusta tapahtuu toimittajahallinnan kédyténteiden, kuten yhteistydtapaamisten,
toimittajakyselyiden ja toimittaja-auditointien kautta.
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S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa

Arvoketjun tyontekijoiden nakemyksia kéasitelladn yhdessé sopimustuottajien

ja muiden toimittajien kanssa luotujen toimintamallien mukaisesti. HKFoodsin
tuotantolaitoksissa myds arvoketjun tyontekijéilla on mahdollisuus hyddyntaa erilaisia
HKFoodsin aloitejarjestelmia, joiden kautta tullut palaute huomioidaan kehitystydssa.
YhteistyStapaamisten, toimittajakyselyiden ja toimittaja-auditointien kautta saatu
palaute otetaan huomioon hankinnan kriteereiden paivittdmistydssa.

Henkilokohtaisten yhteydenottojen liséksi sopimustuottajien palautteet ja nakemykset
huomioidaan elainlajikohtaisissa yhteistydryhmissa, joissa kasitelldan paéasiassa
tuotantotavoitteita ja toteumia, ja jotka toimivat my&s erilaisten kehitystoimenpiteiden
suunnittelun ja arvioinnin vaikutuskanavina. Olennaisiksi méaariteltyja kestavyysaiheita
(koulutus ja taitojen kehittdminen, terveys ja turvallisuus) kasitelldan yhteistydryhmissa
tarpeen mukaan.

Yhteydenpito sopimustuottajien kanssa tapahtuu osana toimittajanhallintaa

mm. yhteistydryhmien ja verkostotapaamisten kautta. Ndiden liséksi tehddan

erillisia tilakdynteja tarpeen mukaan. Sopimustuotannon verkostotapaamiset ovat
vapaamuotoisempia tapaamisia, joita jarjestetddn muutamia kertoja vuodessa
tuotantosuuntakohtaisesti. Vuoden 2025 aikana yhteistydryhmat kokoontuivat 4-11
(2024: 6-11) kertaa tuotantosuunnasta ja kasiteltédvien asioiden laajuudesta riippuen.
Vapaamuotoisempia tapaamisia jarjestettiin tuotantosuunnasta riippuen 1-11 (6-13)
kertaa. Kaikille tuotantosuunnille yhteisia tapaamisia jérjestettiin vuoden 2025 aikana
kerran (7). Vuonna 2025 alkutuotannon yhteistydryhmét ja verkostotapaamiset
tavoittivat keskimaéarin 80 (95) prosenttia siipikarjatiloista, 66 (70) prosenttia sikatiloista
ja 25 (20) prosenttia nautatiloista.

Arvoketjun muiden tyontekijaryhmien osalta yhteydenpito toteutuu toimittaja-
auditoinneissa mukana olevien yrittdjien, tyontekijéiden tai heidén edustajiensa
haastatteluiden kautta. Kaikkia toimittajia ei kuitenkaan auditoida, vaan auditointiin
valitaan toimittajia tunnistettujen riskitekijdiden, toimitusten laadun, toimituskyvyn
seka strategisten kehitystarpeiden perusteella. Vuonna 2025 toteutettiin 18 (16)
toimittaja-auditointia.

Alkutuotannon yhteydenpitoprosessista vastaavat HKFoodsin eldinhankinnan
organisaatiot siipikarjalilketoiminnassa (broileri) ja lihaliiketoiminnassa (sika ja nauta).
Tama vastuu kasittédd paikallisen lihanhankinnan eldinlajikohtaisesti. Eldinhankinnan
liiketoimintajohtajat raportoivat HKFoodsin toimitusjohtajalle. Muun hankinnan osalta
yhteydenpitoprosessista vastaa hankintajohtaja, joka raportoi HKFoodsin tilaus- ja
toimitusketjun johtajalle.

Yhtiolla ei ole yleistéd arvoketjutydntekijoihin liittyvaa puitesopimusta tai muuta
sopimusta ammattiliittojen keskusliittojen kanssa. Sitoutuminen arvoketjun
tydntekijoiden ihmisoikeuksien kunnioittamiseen tapahtuu toimittajien
toimintaohjeiden kautta.

HKFoods arvioi tapauskohtaisesti arvoketjun tydntekijéiden kanssa harjoittamansa
yhteydenpidon vaikuttavuutta ja pyrkii parantamaan vaikuttavuuden arviointia mm.
toimittajakyselyiden kautta. Osana sopimustiloilta ja toimittajilta kerattédvaa tietoa ja
yleisia yhteydenpitoprosesseja yhtid pyrkii tulevaisuudessa tarkentamaan kéasitystaan
tyontekijoista, jotka voivat olla erityisen alttiita vaikutuksille.

$2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
tyontekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvia kielteisia vaikutuksia pyritdan ehkaisemaan

ja lieventdmaan tapauskohtaisesti yleisten hankintakadytéantojen mukaisesti.
Lahtokohtana on, ettd alkutuotannon sopimustuottajat, toimittajat ja muut arvoketjun
tyontekijaryhmat saavat mahdollisuuden korjata toimintaansa yhteistydssa HKFoodsin
kanssa. Mikali sopimustuottaja tai toimittaja ei ole halukas tai kyvykéas korjaamaan
toimintaansa, voidaan hankintasuhde paattaa.

Arvoketjun tydntekijat voivat ilmoittaa havaitsemistaan epékohdista suoraan
anonyymisti HKFoodsin whistleblowing-ilmoituskanavan (Fair Way) kautta tai
suoraan HKFoodsin yhteyshenkildlle, jonka vastuulla on ryhtyd asianmukaisiin
toimenpiteisiin. Vuonna 2025 yhti6 lisasi viestintaa ja tietoisuutta ilmoituskanavasta
my&s sopimustuottajille. HKFoods edellyttas, ettd toimittajat kayttdvat HKFoodsin
whistleblowing-ilmoituskanavaa konsernin toimittajien toimintaohjeiden
mukaisesti. Kanavien kayttda kartoitetaan toimittajakyselyiden avulla, ja niiden
kadyttdmahdollisuudesta kerrotaan myds osana toimittaja-auditointeja.
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lImoituskanavan kautta esiin tuodut kysymykset kasitellaén luottamuksellisesti.
lImoituskanavaa koskevat toimintaperiaatteet on kuvattu kohdassa G1-1
Véaarinkdytssepaéilyista ilmoittaminen sekd korruption ja lahjonnan torjunta ja
Vaérinkaytdsepdilyjen kasittely.

Toimittaja-auditointien kautta on ilmennyt, etteivat arvoketjun tyontekijét ole kovin
tietoisia kdytossé olevista keinoista tuoda esiin huolenaiheita tai tarpeita ja saada

ne luottamuksellisesti kasitellyiksi. Siksi HKFoodsin tavoitteena on jatkuvasti kehittda
arvoketjun tyotekijéiden kanssa tapahtuvaa vuorovaikutusta seka lisaté arvoketjun
tydntekijoiden tietoisuutta ilmoituskanavista ja luottamusta siihen, etta kanavien kautta
on mahdollista tuoda esiin huolenaiheita.

S2-4 Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyvat toimet

Yhti6 arvioi toimittajan tydntekijoihin kohdistuvat kielteiset vaikutukset ja toimenpiteet
niiden hallitsemiseksi toimittajakohtaisesti osana hankintakaytantojaan. Arvoketjun
tydntekijoista ei ole tehty systemaattista toimittajatason riskienarviointia.

Vuonna 2025 HKFoodsilla ei ollut ESRS:n vaatimusten mukaisia konsernitasoisia
tavoitteita tai toimintasuunnitelmaa arvoketjun tydntekijéihin kohdistuvien
riskien ja mahdollisuuksien hallitsemiseksi, mutta yhtié on sisallyttanyt HKFoods
Finland Oy:n liharaaka-aineen sopimustuottajayhteista koskevia tavoitteita
vastuullisuusohjelmaansa vuosille 2026-2028. Tavoitteet on kuvattu kohdassa

3. Mittarit ja tavoitteet. Yhtid toteutti jo katsauskaudella néihin tavoitteisiin liittyvia
toimia arvoketjunsa tyontekijéiden osaamisen, kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin
edistamiseksi sopimustiloilla.

Alkutuotannon tydntekijoihin liittyvié riskejé ja mahdollisuuksia hallitaan ensisijaisesti
vuorovaikutuksen, kuten alkutuotannon yhteistyoryhmien, henkilokohtaisten ja
verkostotapaamisten ja toimittajatapaamisten seka hankintasopimuksiin kirjattujen
vaatimusten avulla. Naihin vaatimuksiin kuuluvat myds HKFoods-konsernin eettiset
toimintaperiaatteet, jotka sisaltyvat toimittajien toimintaohjeisiin (Supplier Code of
Conduct). Kaikkien toimittajien on sitouduttava hankintaehtoihin ja periaatteisiin, jotka
on méaritelty hankintasopimuksissa tai muutoin sovittu yhteistydn alkaessa.

Sopimusperusteinen toimintaohjeiden ja -periaatteiden sitouttaminen on suurimmissa
hankintakategorioissa, kuten esimerkiksi liharaaka-aineen hankinnan osalta edelleen
vahaista. Yhtio asetti osaksi vastuullisuusohjelmaansa 2026-2028 tavoitteen nykyisten
toimittajien sitouttamisesta toimittajien toimintaohjeisiin (Supplier Code of Conduct)
vuoden 2028 loppuun mennessé. Tavoite on avattu tarkemmin osassa G 1 Liike-
toiminnan harjoittaminen - Yrityskulttuuriin liittyvat mittarit ja tavoitteet.

Toimittajien toimintachjeet ja niihin siséltyvat periaatteet kéytiin vuoden 2025

aikana lapi kaikkien eldinlajien tuottajien yhteistydryhmissa. Lisaksi yhtid vahvisti
osaamistaan sosiaalisen vastuun johtamisesta ja auditoinnista. Tavoitteena on
sisallyttdd ihmisoikeusvastuut ja tydnantajan sosiaaliset velvoitteet entista kattavammin
toimittaja-auditointeihin keskipitkalla aikavalilla. HKFoods pyrkii myos lisdamaan
toimittajien tietoisuutta riskeistd seka ohjaamaan toimittajia kehittdméaén sosiaalisen
vastuun johtamisjarjestelmia ja niihin sisaltyvia toimintamalleja toimittajakyselyjen
kautta saamansa palautteen avulla.

Tyoturvallisuuden hallintaan liittyvia linjauksia, riskitietoisuutta ja turvallisen
tydympériston yllapitoon liittyvié toimia arvioidaan erityisesti osana sahkoista
toimittajakyselya ja toimittaja-auditointeja. Liséksi tydympaériston vaaratekijoita ja
riskeja kasitteleva turvallisuusperehdytys on pakollinen HKFoodsin tuotantolaitoksissa
tyoskenteleville palvelutoimittajille.

HKFoods Finland Oy toteutti vuonna 2025 riskiperusteisesti kyselyn eldinkuljetusten
lastausolosuhteista. Tulosten perusteella kehitetdan myos kuljettajien tydolosuhteita ja
-turvallisuutta.

Sopimustuottajien osaamista lisétaan kehitysryhmissa ja tuottajaverkostoissa

seké tarjoamalla kaikille sopimustuottajille tilakohtaista neuvontaa. Vuonna 2025
HKFoods jatkoi sopimustuottajille suunnattua eldinlajikohtaista neuvontaa ja erilaisia
kehitysohjelmia, joilla pyritddn tukemaan ja kehittdmaan tuottajien kilpailukykya.
Seuraava tuottajien kehitysohjelma on tarkoitus kdynnistda viimeistaan vuonna 2027.

Pyhéjarvi-instituutti ja HKFoods Finland Oy kdynnistivat loppuvuodesta 2025
koulutuskokonaisuuden kotieldintilojen kestavyyskysymyksistad. Kohderyhménéa ovat
sika-, broileri- ja lihanautatuottajat sekd muut viljelijat Varsinais-Suomen, Satakunnan,
Pohjois-Savon ja Pohjois-Karjalan alueilla. Maksuton, noin kaksi vuotta kestava
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koulutus on avoin kaikille sopimustuottajille. Viidesta koulutuskerrasta muodostuva
kokonaisuus kasittelee ilmasto- ja vesistopaastdjen hillintdd, monimuotoisuuden
edistdmistd, maan kasvukuntoa, vesien hallintaa, eldinten hyvinvointia seké rehuketjun
kehittdmista tilan talous- ja kannattavuusnakoékulmat huomioiden.

Next Generation -ohjelmansa kautta HKFoods tarjoaa nuorille tuottajille ajankohtaista
tietoa, asiantuntemusta ja verkostoitumismahdollisuuksia. Koulutuskokonaisuus kattaa
mm. maatilan strategista johtamista ja riskienhallintaa, vastuullisuutta, tydnantajan
velvoitteita seka viestintdd. Ensimmainen Next Generation -koulutusohjelma
jarjestettiin vuonna 2019. Toinen koulutusohjelma jarjestettiin vuosina 2023-2024,

ja sithen osallistui 37 tuottajaa. Koulutuksiin on osallistunut yhteensé noin 80 nuorta
tuottajaa. Suunnitelmissa on jarjestdé seuraava koulutusohjelma syksylla 2026.

HKFoodsin toimia sekd toiminnan laatua ja vaikuttavuutta kartoitetaan arvoketjun
tydntekijoiltd saadun palautteen muodossa. Sopimustuottajille tullaan uuden
vastuullisuusohjelman tavoitteiden my6té rakentamaan palautejérjestelma vuoden
2027 loppuun mennessa. Jarjestelma otetaan kiintedksi osaksi tuottajayhteistyon
toimintamallia.

Muille toimittajille toteutetaan riskiperusteisesti sdanndllisia toimittajakyselyitd
toimintamallien kehityksen mittaamiseksi. Toimittajahallintajarjestelméan avulla
toteutettavilla hankintakategoriakohtaisilla kyselyilld kartoitetaan toimittajiin liittyvia
yleisia riskitekij6ité ja arvioidaan nykyisten valmiuksien ja toimintamallien tasoa.
HKFoods antaa kyselyyn vastanneille toimittajille palautetta tavoitteenaan edistaa
vastuullisen hankinnan vaatimuksien toteutumista ja toimittajien valmiuksien ja
toimintamallien kehitysta.

Vuonna 2025 HKFoods laajensi edellisvuonna kayttdonotettua toimittajahallinta-
jarjestelmaansé kattamaan myés eldinkuljetuksista vastaavat yritykset.

Jérjestelman kyselyilla kartoitettiin seka sopimusvalmistajat ettd raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien toimittajat, ja vastausasteelle asetettiin mitattavat tavoitteet.

Arvoketjun tyotekijoihin liittyvien olennaisten vaikutusten hallinnasta vastaavat
HKFoodsin hankintaorganisaatio, siipikarjaliiketoiminta ja lihaliiketoiminta seka laatu-
ja ymparistdorganisaatio. Ulkoista asiantuntijapalvelua, koulutusta ja muuta yhteisty6ta
tuotetaan ostopalveluna.

3. Mittarit ja tavoitteet

$2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, my&nteisten
vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat tavoitteet

HKFoods-konserni asetti raportointikaudella uudet tavoitteet arvoketjun tyontekijoihin
liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallintaan vuosille
2026-2028 ajoittuvassa vastuullisuusohjelmassaan.

e HKFoodsin tavoitteena on kilpailukykyinen ja sosiaalisesti kestava tuottajayhteisd,
jonka vuorovaikutusta, osaamista ja tyytyvaisyytta kehitetdan tuottajayhteistydlle
laadittavan suunnitelman mukaisesti vuosina 2026-2028. Edistymista seurataan
vuosittain, ensimmaisen kerran vuonna 2026. Kolmivuotinen kehityssuunnitelma
valmistui loppuvuodesta 2025, ja sen toteutusta seurataan sdannollisesti
eldinlajikohtaisten vuosikellojen avulla osana alkutuotannon johtoryhmétyota.

e Tuottajien ndkemyksia ja tyytyvéisyytta yhteistyohon HKFoodsin kanssa
mitataan |ldhivuosina tarkemmin, ja tavoitteena on luoda ja ottaa kayttdon uusi
palautejarjestelma tuottajatyytyvaisyyden mittaamiseen vuoden 2027 loppuun
mennessad. Uusi mittari otetaan kayttdon osana jatkuvaa tuottajayhteistyota.

Molemmat tavoitteet koskevat HKFoods Finlandin liharaaka-aineen sopimustuotantoa
ja siina kaikkia elainlajeja.
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S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

HKFoods on sitoutunut parantamaan kuluttajien
ja asiakkaiden tyytyvaisyytta tarjoamalla
laadukkaita, maistuvia, helppokayttdisia,
hyvinvointia edistévia ja turvallisia tuotteita.
Tuotteiden tuoteturvallisuustaso on korkea ja ne
valmistetaan sertifioiduissa tuotantolaitoksissa.
Merkittavimmat elintarviketurvallisuusriskit
liittyvat tuotteiden puutteelliseen kasittelyyn

tai kayttotapaan, ja niité hallitaan mm. kattavin
tuotetiedoin ja kayttoohjein.

Tuotekehityksessa HKFoods ottaa huomioon
ravitsemussuositukset ja uudistaa tuotteitaan
esimerkiksi suolan maaréa vahentamalla ja rasvan
laatua parantamalla. Kaikissa tuotekategorioissa
on valittavana Sydanmerkki-tuotteita tai vastaavat
kriteerit tayttavia tuotteita, jotka ovat suolan

ja rasvan maaran kannalta parempia valintoja
omassa tuoteryhmassaan.

Vastuullisuusohjelman 2026-2028 tavoitteet
Hyvinvointia tukeva ja terveellinen ruoka

Sydanmerkki-tuotteiden lisidminen jokaisessa
tuotekategoriassa:

30 % vahittaiskauppa- ja food service -kanavien
tuotteista on Sydanmerkki-tuotteita tai vastaavat
kriteerit tayttavia tuotteita vuoden 2028 loppuun
mennessa.

Tavoite koskee vain HKFoods Finland Oy:n omia tuotemerkkeja.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Toimenpiteita ja tuloksia 2025

¢ HKFoods toi markkinoille Makusuola-innovaation,
jonka avulla on mahdollista véhent&a natriumin
maaraa tuotekohtaisesti jopa 25 %.

® HKFoodsin valikoimassa oli vuoden lopussa 200
Sydanmerkki-tuotetta tai vastaavat kriteerit tayttavaa
tuotetta, mika oli 27,9 % vahittdiskaupan ja food
servicen tuotteista.

e Kaikki Kariniemen®-fileetuotteet tayttivat
Sydénmerkki-kriteerit vuoden lopussa.

¢ HKFoods Finland Oy otti reseptiikassaan kayttéon
ravintoarvolaskennan, jonka avulla asiakkaat ja
kuluttajat voivat tehda omaan ruokavalioonsa
parhaiten soveltuvia ruokavalintoja.

Markkinoille saatetut tuotteet ovat laadukkaita ja
turvallisia, eivitka vaadi takaisinvetoja:

0 julkista takaisinvetoa/vuosi

¢ Tuotteiden julkisia takaisinvetoja oli 0 (2024: 3).

Kaikilla tuotantoyksikoilld on voimassa olevat
elintarviketurvallisuuden sertifikaatit:

100 % yksikoista on GFSl-sertifioituja

(FSSC 22000 tai BRC) vuoden 2028 loppuun mennessa.

e Sertifioitu elintarviketurvallisuusjérjestelma oli
kaytossa 80 % (2024: 80 %) tuotantolaitoksista.
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S4 Kuluttajat ja loppukayttajat: HKFoodsin olennaiset vaikutukset ja niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa

SBM-3
Osa-aihe Osa-osa-aihe Arvoketjun Vaikutuksen Aika- HKFoodsin vaikutukset Kestavyysseikan vaikutus Vaikutusten hallinta
suurin tyyppi jakso ympdristéon ja yhteiskuntaan HKFoodsin liiketoimintaan
vaikutus
Kuluttajien Terveys ja Asiakkaat ja | tosi- positii- lyhyt, - Yhtién valmistamien tuotteiden - Sertifiointiohjelmien tiukentuvat - Vastuullisuusohjelman mukainen
ja/tailoppu-  turvallisuus kumppanit | asiallinen | vinen keskipitkd, | tuoteturvallisuustaso on korkea ja vaatimukset aiheuttavat muutoksia sitoutuminen turvallisiin tuotteisiin ja
kayttajien pitka tuotteet valmistetaan sertifioiduissa tuotantotapoihin. hyvinvointia tukevaan, terveelliseen
Eeﬂkl[o- tuotantolaitoksissa. _ Ravitsemussuositukset voivat ruokaan
© talllpen - Yhtié huomioi tuotekehityksessa vaikuttaa lihatuotteiden kéyttéon ja | - Tuotantolaitosten sertifiointi elintarvike-
Envallisuus kotimaiset ravitsemussuositukset. lihansyontiin liittyviin asenteisiin. turvallisuuden osalta, sisdiset auditoinnit
- Hyvinvointia tukevilla tuotteilla on - HACCP (Hazard Analysis and Critical
kansanterveydellistd merkitysta. Control Points) -riskinarviointi
- Kategoriakohtaiset tuotekehitysprojektit
tuotevalikoiman kehittdmiseen
- Ravitsemussitoumukset
- Kuluttajapalvelu, kuluttajille suunnatut
muut kanavat ja kuluttajakyselyt
Terveys ja Asiakkaatja | tosi- negatii- | lyhyt, - HKFoods valmistaa elintarvikkeita, jotka - Hyvinvointia edistavien tuotteiden | - Tuoteturvallisuutta kehitetdan jatkuvasti.
turvallisuus kumppanit | asiallinen | vinen kgskk"ipitké, ovat herkasti pilaantuvia tuotteita. osuus kasy;a rggrkkiqoilla. - Reseptiikassa huomioidaan terveys-
pitka - Haitallinen vaikutus voi liittyd my&s Tama';/aatll Uu,,l'(s,FLkJml'St_a nakdkulmat, esim. Sydanmerkki-kriteerit.
fsii tai v i ; a ravitsemusnakdkulmien
pguttekilllsun tai V|rhe¢|‘[||5|_!n‘ tuo_t}:v_alden Jhuomioimista tuotekehityksessi. - Kuluttajille ja loppukéayttajille suunnatussa
tai pakkausten tuotesisaltotietoihin. viestinndssé suositetaan monipuolista
- Suurina maérina punaisen lihan on ravintoa.
t?i?ﬁu lisaavan tiettyjen sairauksien - Tuotetiedoissa kerrotaan selkesti
riskia. kdyttdohjeet ja ravintosisaltd seka esim.
- Suurina maérina tuotteiden sisaltamalla Sydéanmerkki.
rasvalla ja suolalla on negatiivisia
terveysvaikutuksia.
Tietoihin Laadukkaiden | Asiakkaatja | tosi- positii- lyhyt, - Tuotepakkauksissa ilmoitetaan - Tiukentuva sé&antely liséa tuotteista | - Toimialan yhteiset, tuotetietoihin liittyvat
liittyvat tietojen kumppanit | asiallinen | vinen keskipitkd, | kattavasti tuote- ja valmistajatiedot. annettavan todennettavan tiedon kehityshankkeet
kqlltjttajllnja/ saatavuus pitka |Olja Pfaklfausmerkmnlz)lsta an“ maaraa. - Kuluttajapalvelu, kuluttajille suunnatut
E_‘_‘ tot?,p““' akisaateiset vaatimukset ylittavia. - Kuluttajien kiinnostuksen ja muut kanavat
ayttajiin

kohdistuvat
vaikutukset

- Kuluttajille ja loppukayttajille tarjotaan
valmistusohjeita ja tasapainoista
ruokavaliota tukevaa reseptiikkaa.

tietoisuuden kasvaessa myos
tuotetietojen tarve kasvaa.

- Tutkimushankkeet: tuotekohtaisten
ymparistovaikutusten laskeminen
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S4 Kuluttajat ja loppukayttajat: HKFoodsin riskit ja mahdollisuudet ja niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

SBM-3

Osa-aihe Osa-osa-aihe Arvoketjun Tyyppi Aikajakso Riskin kuvaus seka liiketoiminnan ja strategian Hallinta

osa riippuvuudet kestdvyysaiheesta
Kuluttajienja/ ~ Terveysja Asiakkaat ja riski keskipitka - Mahdolliset tuotteita koskevat takaisinvedot voivat - Vastuullisuusohjelman mukainen sitoutuminen turvallisiin
tai loppu- turvallisuus kumppanit aiheuttaa kustannuksia ja mainehaittaa. tuotteisiin ja hyvinvointia tukevaan, terveelliseen ruokaan
l;aytﬁyen - Ravitsemussuosituksilla ja lihan kulutustottumusten - Tuotantolaitosten sertifiointi elintarviketurvallisuuden osalta,
kel?t o= muutoksilla voi olla vaikutusta lihatuotteiden myyntiin. sisdiset auditoinnit
ohtainen

turvallisuus

- HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points)
-riskinarviointi

- Kategoriakohtaiset tuotekehitysprojektit tuotevalikoiman
kehittamiseen

- Ravitsemussitoumukset

- Kuluttajapalvelu, kuluttajille suunnatut muut kanavat ja
kuluttajakyselyt

1. Strategia

SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

Elintarviketurvallisuus ja tuotteiden seka prosessien korkea laatu ovat HKFoodsille
strategisesti térkeita painopisteitd ja toiminnan johtamisen ldhtokohta. Kuluttajat

ja loppukayttajat ovat keskeinen sidosryhma, jonka odotukset ja vaatimukset on
huomioitu my&s yhtidon vuonna 2025 paivittdmassa strategiassa. Strategisten
painopisteiden valinnan taustalla vaikuttavat vahvasti mm. kuluttajatrendien muutos.
Tuotteiden korkealla turvallisuus- ja laatutasolla pyritdén varmistamaan asiakkaiden ja
kuluttajien tyytyvaisyys seka vastaamaan muiden sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien
tarpeisiin ja odotuksiin.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

HKFoodsin kuluttajiin ja loppukéayttdjiin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on tunnistettu HKFoodsin riskinhallintaprosessin periaatteisiin
perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissd, joka paivitettiin vuonna 2025.

Kaksoisolennaisuusanalyysiin perusteella olennaiset kuluttajiin ja loppukayttdjiin
liittyvat kestavyysaiheet ovat tuotetiedot seka terveys ja turvallisuus. Olennaiset
teemat pysyivat ennallaan vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien osalta, eika niihin
tehty merkittédvida muutoksia edellisvuoteen ndhden. Kaksoisolennaisuusanalyysissé
on huomioitu HKFoodsin hallinnoimien bréndien tuotteet ja niiden kuluttajat seka
loppukayttajat.

Vaikutusten kohteena olevien kuluttajien ja loppukayttajien tyypit

HKFoodsin tuotteiden paaasialliset kuluttaja- ja loppukayttdjaryhmat edustavat
suomalaisia kotitalouksia, jotka kayttavat kypsennettyja valmisruokia ja
ruokakomponentteja seka kypsentavat ja valmistavat itse lihatuotteita sisaltavia
aterioita. Loppukéayttdjind ovat myos food service -asiakkaiden edelleen myymien
ja tarjoamien tuotteiden kayttdjat mm. ravintoloissa, huoltoasemilla ja kouluissa.
Tarkoista tuotetiedoista ja -merkinndista erityisesti riippuvainen tuotteiden
kayttdjaryhma ovat erikoisruokavalioita noudattavat henkil&t.
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Olennaiset kielteiset vaikutukset

HKFoods valmistaa elintarvikkeita, jotka ovat herkésti pilaantuvia tuotteita.

Yhtié on tunnistanut niihin liittyvat elintarviketurvallisuusriskit seka laatinut ohjelmat
niiden hallitsemiseksi. Jos HKFoodsin tuotteissa tai pakkausmerkinngissa olisi
poikkeamia, voisi siita tyypillisimmin aiheutua yksittaisia kielteisia vaikutuksia
kuluttajien ja loppukayttajien terveydelle niin lyhyelld, keskipitkalld kuin myds pitkalla
aikavalilla. Potentiaalinen haitallinen vaikutus voi liittya allergiaa ja yliherkkyyksia
sisdltaviin ainesosiin eli allergeeneihin, jotka voivat valmistusprosessin virheen vuoksi
paatya tuotteeseen. Haitallinen vaikutus voi liittyd my0s tuotteiden tai pakkausten
puutteellisiin tai virheellisiin tuotesisaltotietoihin.

Merkittdvimmat elintarviketurvallisuusriskit liittyvat tuotteiden puutteelliseen
kasittelyyn tai kdyttdtapaan kotitalouksissa tai suurkeittidissa. Tuotteiden vaaraan
kayttoon liittyvia riskeja hallitaan pakkausmerkinndissé ja HKFoodsin internetsivuilla
olevilla kaytto- ja kypsennysohjeilla.

Punainen liha sisaltda ravitsemuksellisesti laadukasta proteiinia sekd monipuolisesti
B-vitamiineja ja kivennaisaineita, kuten rautaa. Suurina méaarina punaisen lihan

on kuitenkin todettu lisddvan myos tiettyjen sairauksien riskia. My&s tuotteiden
sisaltdamalla rasvalla ja suolalla on suurina mé&arind negatiivisia terveysvaikutuksia.
Vuonna 2024 julkistettujen kansallisten ravitsemussuositusten mukaan ympéristén
kannalta kestava ruokavalio voi sisaltda maltillisen maarén punaista lihaa.

Lihaa valittaessa ravitsemussuosituksissa suositellaan véharasvaisia vaihtoehtoja
tyydyttyneen rasvan saannin véahentédmiseksi. Ravitsemussuosituksissa siipikarjanliha
luokitellaan kroonisten sairauksien riskin osalta neutraaliksi. Punaisen lihan tapaan siita
saadaan hyvélaatuista proteiinia sekd monipuolisesti B-vitamiineja. Siipikarjanlihan
hyodyllisista tai haitallisista vaikutuksista kroonisten sairauksien riskiin ei ole nayttéa.
Siipikarjanlihasta saadaan mm. korkealaatuista proteiinia. Liséksi silld on punaista lihaa
edullisempi rasvahappokoostumus.

Olennaiset myonteiset vaikutukset

HKFoods johtaa ja hallitsee jarjestelmallisesti tuotteisiinsa liittyvié laatu- ja
elintarviketurvallisuusriskeja. Yhtion valmistamien tuotteiden tuoteturvallisuustaso on
korkea ja tuotteet valmistetaan sertifioiduissa tuotantolaitoksissa.

GFSI (Global Food Safety Initiative) -vaatimusten mukainen sertifioitu
elintarviketurvallisuuden johtamisjérjestelma edistda tuoteturvallisuuden ja
laatuvaatimusten toteutumista.

HKFoodsin hyvinvointia tukevilla tuotteilla on kansanterveydellistd merkitysta niin
lyhyelld, keskipitkalld kuin myos pitkalla aikavalillg, ja yhtid huomioi tuotekehityksessa
kotimaiset ravitsemussuositukset. HKFoodsin tuotekehityksen strategisena tavoitteena
on lisata Sydanmerkki-tuotteiden tai vastaavat kriteerit tdyttavien tuotteiden méaaraa
kaikissa tuotekategorioissa. Kuluttajille kohdistetussa ravitsemusviestinndssad myos
kannustetaan monipuoliseen ruokavalioon. Vuoden 2025 lopussa HKFoods Finland
Oy otti reseptiikassaan kayttdon ravintoarvolaskennan, jonka avulla food service- ja
vahittaiskauppa-asiakkaat voivat tehda tarpeisiinsa sopivia tuotevalikoimia ja kuluttajat
omaan ruokavalioonsa parhaiten soveltuvia ruokavalintoja. Tuotepakkauksissa
ilmoitetaan kattavasti tuote- ja valmistajatiedot. Osa pakkausmerkinndistd on
lakisdateiset vaatimukset ylittavia.

Olennaiset riskit ja mahdollisuudet

Ravitsemussuositukset voivat keskipitkélla aikavalilla vaikuttaa lihatuotteiden kayttéon
ja lihansydntiin liittyviin asenteisiin sekd myds taloudelliseen riskiin lihatuotteiden
myynnin vdhenemisen kautta. Lihan ja lihavalmisteiden kulutus on pysynyt toistaiseksi
vakaana. TNS Kantar Agrin tutkimuksen mukaan 93 prosenttia suomalaisista sy6
lihaa, ja maaré on pysynyt vakaana vuodesta 2020 (Uusin tutkimus on vuodelta 2024).
Sianlihan kulutus on laskenut lievasti, mutta naudan- ja siipikarjanlihan kulutus sen
sijaan on kasvanut.

Poikkeamat elintarviketurvallisuudessa tai lainsdddanndn vaatimustenmukaisuudessa
voivat aiheuttaa kuluttajalle terveysuhan tai johtaa kuluttajia harhaan. Lisaksi
puutteellisista pakkausmerkinndisté tai valmistusvirheistd johtuvat mahdolliset
tuotteiden julkiset takaisinvedot aiheuttavat kustannuksia ja voivat vaikuttaa
merkittédvasti HKFoodsin maineeseen.

Panostukset elintarviketurvallisuuden johtamisjarjestelméan kehittédmiseen edistévat
HKFoodsin tuotteiden turvallisuutta ja laatua koko toimitusketjussa. Jatkuvan
parantamisen periaatteiden mukainen laadunhallinta luo HKFoodsille mahdollisuuden
profiloitua turvallisten ja laadukkaiden elintarvikkeiden valmistajana.

Vuosikatsaus 2025 | Toimintakertomus ja tilinpaatés | 138



21

23
40

41
66

108

145

157
227
231

234

VUOSI 2025

TOIMINTAKERTOMUS

JA TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestdvyysselvitys

ESRS 2 - Yleiset tiedot

E - Ympéristotiedot

67 E1 llmastonmuutos

84 EU-taksonomia

85 E2 Pilaantuminen

88 E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

91 E4 Luonnon monimuotoisuus ja
ekosysteemit

101 E5 Kiertotalous

S - Sosiaalisen vastuun tiedot
109 S1 Oma tydvoima

125 S2 Arvoketjun tydntekijat

135 S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

G - Hallintotapatiedot
146 G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus

HALLINNOINTI 2025

HAKFOODS

Olennaisten kielteisten vaikutusten ja riskien kohdistuminen tiettyihin
kuluttaja- tai loppukayttajaryhmiin

HKFoods varmistaa elintarvikkeiden turvallisuuden kannalta merkittavien vaarojen
hallinnan noudattamalla HACCP-prosessia (hazard analysis and critical control
points). Siind HKFoods tunnistaa tuotteidensa loppukayttajat ja mahdollisen
tuotteiden vaarinkayton elintarviketurvallisuusjarjestelméssa maariteltyjen kdytéantdjen
mukaisesti.

HKFoodsin valmistamat tuotteet on suunniteltu laajoille kuluttaja- ja loppukayttdja-
ryhmille. Yhtio valmistaa myds tuotteita, jotka soveltuvat erityisruokavalioihin

(esim. gluteeniton, laktoositon) sekd Sydanmerkki-tuotteita, jotka ovat
ravitsemukselliselta laadultaan parempi vaihtoehto omassa tuoteryhméssaan.
HKFoodsin asiakkaina on my&s lastenruokateollisuuden toimijoita, joilla on erityisen
tiukat laatuvaatimukset tuotteiden raaka-aineille. Naiden toimijoiden tuotteiden
loppukéayttdjat ovat erityisen alttiita kielteisille vaikutuksille.

Mahdolliset tuotteiden koostumukseen tai pakkausmerkintoihin liittyvat
virheet valmistusprosessissa ovat riski erityisesti yliherkkyyksista karsiville tai
erityisruokavaliota noudattaville kuluttajille. Poikkeamat mikrobiologisessa
elintarviketurvallisuudessa voivat vaikuttaa erityisesti riskiryhmiin (esim. lapset,
vanhukset, immuunipuutoksesta kéarsivat).

2. Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta
S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet

Yhtion verkkosivuilla julkisesti saatavilla oleva HKFoods-konsernin
elintarviketurvallisuus- ja laatupolitiikka maarittelee elintarvikkeiden turvallisuuden
ja laadun johtamisperiaatteet seka sdédnndkset, sdannot ja viiteasiakirjat, joita on
aina noudatettava.

Elintarviketurvallisuus- ja laatupolitiikkaa noudatetaan HKFoods-konsernissa, ja
se koskee my6s koko toimitusketjua. Politiikan omistaa laadusta ja ympéaristosta
vastaava johtaja ja sen hyvaksyy hallitus. Konsernin ja siihen kuuluvien yritysten
johto vastaa toiminnan operatiivisesta suunnittelusta ja resursoinnista siten, etta

politikan periaatteet ja niitd tukevat ohjeet ja ohjeistot voidaan toteuttaa ja ettei
elintarviketurvallisuus tai sovittu tuotelaatu vaarannu prosessin missdén vaiheessa.

Elintarviketurvallisuus- ja laatupolitiikassa on maaritelty, etta kaikilla HKFoods-
konsernin tuotantoyksikailld on oltava GFSI:n (Global Food Safety Initiative)
hyvéksymén elintarviketurvallisuusstandardin mukainen sertifiointi.

Konserni sitoutuu noudattamaan elintarviketurvallisuutta ja laatua koskevia
lakisdateisia ja sdantelyyn perustuvia vaatimuksia seké asiakkaiden kanssa

erikseen sovittuja laatuvaatimuksia. Tuotekehityksessa HKFoods ottaa

huomioon ravitsemussuositukset ja kannustaa monipuoliseen ruokavalioon.

Konserni tekee tiivistd yhteisty6tad henkildston ja muiden sidosryhmien kanssa
elintarviketurvallisuuden ja laadun varmistamiseksi. Jokaisella HKFoodsin tyéntekijalla
on vastuu elintarviketurvallisuudesta ja laadusta oman toimenkuvansa mukaisesti.

Politiikassa mainitaan keinoja, joiden avulla sitoutumista elintarviketurvallisuuteen ja

laatuun voidaan parantaa. N&ita ovat:

e ammattimainen ja oikeudenmukainen johtaminen

e perehdytys ja sdannéllinen kouluttaminen

o selkeat tavoitteet, sdanndllinen seuranta ja oikea-aikaiset toimenpiteet

* henkil6stdn osaamisen varmistaminen elintarviketurvallisuuden ja hygienian osalta

e henkiloston riskitietoisuudesta huolehtiminen ruokapetosten ja tahallisen
vahingonteon varalta

e paikallisten elintarviketurvallisuuden ja laadun hallintajarjestelmien noudattaminen
sekd varmistaminen, etta toimittajat ja alihankkijat tayttavat ja noudattavat sovittuja
elintarviketurvallisuus- ja laatuvaatimuksia

e korkea jaljitettévyystaso seka

e eldinten hyvinvoinnin varmistaminen.

HKFoods noudattaa paikallista lainsdadéantog, jonka pakollisena vaatimuksena on
tuotepakkauksiin sisallytetty merkinta ravintosisallosta. Ruokapalvelusopimukset
julkisen sektorin asiakkaiden kanssa edellyttavat tuotteilta kansallisten
ravitsemussuositusten mukaisten kriteereiden noudattamista. Allergeeni- ja
pakkausmerkintavirheitd ehkaistdan jarjestelmallisesti elintarviketurvallisuuden
johtamisjarjestelméan avulla.
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HKFoods vahvistaa systemaattisesti elintarviketurvallisuuskulttuuria, organisaation
elintarviketurvallisuuteen ja laatuun liittyvéa osaamista ja tietoisuutta, teknisia taitoja
seka riskienhallintaa kattavien kehitysohjelmiensa avulla.

Yhti6 sitoutuu tuotteidensa laatuun ja turvallisuuteen myds eettisissa
toimintaperiaatteissaan (Code of Conduct). Eettisten toimintaperiaatteidensa
mukaisesti HKFoods tarjoaa asiakkaille, kuluttajille ja loppukéyttajille mahdollisuuden
antaa palautetta tuotteista ja palveluista seka ilmoittaa nimettémasti huolenaiheista

tai epaillyistéd yhtion tekemista lainsdadannon rikkomuksista. Yhtié on sitoutunut
tuotereklamaatioiden oikeudenmukaiseen kasittelyyn. HKFoodsin eettisten
periaatteiden ja politiikkojen (ml. elintarviketurvallisuus- ja laatupolitiikka) hyvaksymis-,
paivitys- ja koulutusprosesseja on kuvattu tarkemmin osioissa G-1 Liiketoiminnan
harjoittaminen seka ESRS 2 Yleiset tiedot taulukossa HKFoodsin toimintaperiaatteet.

S4-2 Vuorovaikutus kuluttajien ja loppukayttéjien kanssa seka sité
koskevat prosessit

HKFoods kasittelee sdanndllisesti kuluttaja- ja asiakaspalautteita seké loppukayttajien
huolenaiheita. Niistéd saatua tietoa hyddynnetddn HKFoodsin prosessien
kehittdmisessa seka tuotteiden laadun ja elintarviketurvallisuuden tason arvioinnissa.

HKFoods tarjoaa kuluttajille ja loppukayttajille suoran yhteydenpitokanavan
brandiensa kotisivujen ja sosiaalisen median kanavien kautta. Kuluttajat ja
loppukéayttdjat voivat myds ottaa yhteytta kuluttajapalveluun puhelimitse, antaa
palautetta tai reklamoida tuotteista. Kuluttajille tarjottava henkildkohtainen
kuluttajapalvelu on tavoitettavissa arkisin. HKFoods noudattaa kuluttajansuoja- ja
tuotevastuusaéntelya tuotteisiin kohdistuvien reklamaatioiden hoitamisessa. Kuluttaja-
ja asiakaspalvelut toimivat paikallisen lainsdadénnén mukaisesti ja siten noudattavat
my&s GDPR:n vaatimuksia. Sosiaalisen median kanavissa tiedotetaan tuotteista ja
vastataan ulkoisten sidosryhmien kommentteihin tarvittaessa.

Suora yhteydenpito tuotteiden loppukayttajien kanssa tapahtuu kuluttajapalvelujen
kautta etenkin tuotteen laatuun ja makuun liittyvissa kysymyksissa. Kuluttajapalvelua
laajemmat tiedot HKFoodsin tuotteiden kuluttajien ja loppukayttajien nakemyksista
yhtio saa asiakkailtaan, jotka ovat suoraan yhteydesséa kuluttajiin ja loppukayttajiin,
seka kansallisiin ruokailutottumuksiin liittyvista tutkimustuloksista. Lisaksi kuluttajien ja
loppukayttdjien tarpeita huomioidaan kattavien ruokatutkimusten tulosten perusteella.

HKFoods seuraa jatkuvasti kuluttajien ja loppukayttajien toiveita myds yritys-
asiakkaidensa kautta saamiensa tietojen pohjalta. HKFoodsin asiakkaita ovat yritykset
ja julkisyhteisét, joilla on suora yhteys kuluttajiin ja tuotteiden loppukayttajiin omien
prosessiensa mukaisesti. Vuorovaikutus asiakkaiden kanssa on sdénnéllista ja
tarveperusteista.

Asiakasvuorovaikutuksen havainnot ohjaavat paatdksentekoa, silla ne

kasitellaan myyntikokouksissa ja tarvittaessa liiketoimintojen johdon tai ylimmén
johdon kokouksissa. Havaintojen avulla ja myyntimé&arien seurannalla lisétaan
markkinatuntemusta, jonka perusteella tuotteet ja palvelut seka tuotekehitys
priorisoidaan kuluttajien ja loppukayttajien mieltymysten ja tarpeiden mukaisesti.

Osana tuotekehitysprosessiaan HKFoods tekee myds tuotteiden kuluttajatesteja, joiden
perusteella voidaan tehdd muutoksia mm. suunnitteilla olevan tuotteen reseptiikkaan.
Testauksilla ja reseptiikan muutoksilla varmistetaan, ettd tuotteet miellyttavat kuluttajaa
ja ettd tuotteita on kannattavaa valmistaa laajemmalla mittakaavalla.

Asiakkaiden ja siten my&s kuluttajien ja loppukéayttajien toiveiden seka tarpeiden
huomioimisesta padtdksenteossa vastaa kunkin liiketoiminnan johtaja. HKFoodsin
tuotteiden myynnisté sekd bréandeista ja markkinoinnista vastaavat johtajat ovat
ylimpina johdon edustajina vastuussa brandikohtaisiin kuluttajapalveluihin tulevien
reklamaatioiden asianmukaisesta hoitamisesta ja tiedottamisesta tuotepoikkeamista
vastuullisille henkilille. Tuotannosta vastaavat johtajat vastaavat reklamaatioiden
kasittelysté ja tarvittavista toimenpiteistd yksikoissdan. Laatuorganisaatioiden
vastuuhenkil6t vastaavat siitd, ettd reklamoitujen asioiden pohjalta saadut tulokset
otetaan huomioon HKFoodsin toimintatavoissa ja tarvittavat korjaavat toimenpiteet
toteutetaan.

HKFoodsin eettisten toimintaperiaatteiden mukaisesti yhtié kunnioittaa kansainvalisia
sopimuksia ja on sitoutunut parantamaan jatkuvasti prosessejaan ja kdytantojaan
voidakseen tunnistaa, ehkaisté ja lieventaa ihmisoikeusvaikutuksia, joita se saattaa
aiheuttaa tai joihin se voi my&tavaikuttaa, tai olla suoraan yhteydessé niin omissa
toiminnoissaan kuin arvoketjussaan. Yhtion kunnioittamia kansainvélisid sopimuksia
ovat Kansainvélinen ihmisoikeuslaki, YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat
periaatteet, YK:n yleissopimus lapsen oikeuksista, kaikkinaisen naisten syrjinnén
poistamista koskeva YK:n yleissopimus, OECD:n toimintaohjeet monikansallisille
yrityksille, Kansainvélisen tygjarjeston (ILO) julistus tydeldman perusperiaatteista ja
oikeuksista sekd YK:n Global Compact -aloitteen kymmenen periaatetta.
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HKFoodsin eettiset toimintaperiaatteet sisaltévat kuluttajien ja loppukayttéjien
kannalta merkitykselliset ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset. Toimintaperiaatteet
sisaltavat oikeuden terveelliseen ja turvalliseen ruokaan, kattavaan tuotetietoon
seké palautteen antamiseen. HKFoods hyddyntaa riskinarviointeja ja due diligence
-prosesseja mahdollisten ja todellisten haitallisten vaikutusten hallinnassa.

Tata tarkempia kdytdnnon toimenpiteita ihmisoikeusvaikutusten korjaamisen
mahdollistamiseksi yhtidlla ei ollut kdytdsséd vuonna 2025. Vuonna 2025 HKFoodsin
tietoon ei tullut yhtdédn kuluttajiin tai loppukayttajiin liittyvaa tapausta, jossa ei olisi
noudatettu yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia Yhdistyneiden kansakuntien
ohjaavia periaatteita, tydeldman perusperiaatteista ja oikeuksista annettua ILO:n
julistusta tai monikansallisille yrityksille annettuja OECD:n toimintaohjeita.

S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille
ja loppukayttajille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Tilanteissa, joissa HKFoodsin valmistama tuote on aiheuttanut tai voi aiheuttaa
kuluttajiin tai asiakkaisiin kohdistuvia kielteisia vaikutuksia, toimitaan yhtién
takaisinvetoprosessin mukaisesti virheellisten tuotteiden poistamiseksi markkinoilta.
Tuotevirheen vakavuus arvioidaan takaisinvetoprosessin mukaisesti.

Takaisinvedon tarve ja laajuus seka siihen liittyva tiedottaminen maaritetaan yhtion
takaisinveto-ohjeen mukaisesti. Vakavista tuotevirheistd yhtio tiedottaa aina julkisia
tiedotuskanavia hyédyntaen, esimerkiksi lehti-ilmoituksella, mediatiedotteella

ja asiakastiedotteella. Viallisella tuotteella tarkoitetaan sellaista tuotetta, joka

voi aiheuttaa kuluttajalle terveydellista vaaraa ja vahingoittaa HKFoodsin tai sen
tavaramerkkien mainetta tai jonka viranomaiset vaativat vetdmaan pois markkinoilta.

Tuotevirhetta pidetdédn vakavana, jos se on aiheuttanut tai voi aiheuttaa kayttajélleen
terveydellisen vaaran tai eldintautivaaran (esimerkiksi afrikkalainen sikarutto, ASF).
Vaaran voivat aiheuttaa esimerkiksi allergeenivirheet, salmonellan, listerian tai jonkin
muun ruokamyrkytysbakteerin tai viruksen saastuttama tuote, virheellinen kypsennys,
vaarallinen vieras- tai lisdainemaérg, vieraat esineet tuotteessa, pakkausmerkintavirhe
tai muu vakava virhe. My6s muu tuotevirhe, joka ei aiheuta kayttajalleen terveydellistd
vaaraa, voi tapauskohtaisen arvioinnin perusteella johtaa tuotteen poistamiseen
markkinoilta.

Takaisinvedon yhteydessa tehd&an aina juurisyyanalyysi seka arvioidaan
tuoteturvallisuusriskien hallintakeinojen riittavyys, jotta vastaavat poikkeamat eivét
toistu. Takaisinvetoprosessin toimivuus testataan véhintdén kerran vuodessa.

Sen yhteydessa arvioidaan prosessin onnistumiset sekd mahdolliset kehitystarpeet.
Lisaksi yhtio toteuttaa tarvittavat arvioinnit onnistumisista ja kehitystarpeista jokaisen
takaisinvetotapauksen jalkeen.

Vuonna 2025 HKFoods teki 0 (2024: 3) tuotteiden julkista takaisinvetoa liittyen
tuotevirheisiin ja virheellisiin pakkausmerkintoihin.

Yksittaiseen kuluttajaan kohdistuneen kielteisen vaikutuksen osalta toimitaan
kuluttajapalvelun hyvitysprosessin mukaisesti. Jokainen reklamaatio kasitellaan
ja jokaiselle kuluttajalle tai loppukayttéjélle vastataan seka tarvittaessa hyvitetaén
koitunut vahinko.

Kanavat, joiden avulla kuluttajat tai loppukayttajat voivat tuoda esiin huolenaiheitaan
tai tarpeitaan suoraan HKFoodsille ja saada niita késitellyiksi on kuvattu kohdassa
S4-2 Vuorovaikutus kuluttajien ja loppukéyttéjien kanssa seké niitd koskevat prosessit.

HKFoodsin tuotteiden pakkauksissa on merkinnat tuotesisaltdjen liséksi valmistajasta
yhteystietoineen, valmistuspaikasta seka kuluttajapalvelusta. Tiedot kuluttaja-
palveluista ovat saatavilla jatkuvasti myds yhtion verkkosivuilla. HKFoods ei erikseen
arvioi kuluttajien tai loppukayttajien tietoisuutta yhteydenottokanavista.

S4-4 Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyvat toimet

HKFoodsin elintarviketurvallisuus- ja laatupolitilkan mukaisesti kaikilla HKFoods-
konsernin tuotantoyksikailla tulee olla GFSI:n (Global Food Safety Initiative)
hyvéksymén elintarviketurvallisuusstandardin mukainen sertifiointi, jonka mukaisesti
hallitaan ja ennaltaehkaistdén tuotteiden kuluttajille ja asiakkaille kohdistuvia
kielteisia vaikutuksia ja riskeja. Hallintajarjestelman toimivuutta arvioidaan
saanndllisesti mm. ulkoisten ja siséisten auditointien, kuluttajilta ja asiakkailta
saadun palautteen seké sisdisten poikkeamien ja havaintojen avulla. Toimipisteissa
toteutetaan ulkoisia ja sisaisid auditointeja BRC- ja FSSC 22000 -standardien
vaatimien vuosisuunnitelmien mukaisesti.
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Vuoden 2025 lopussa sertifiointi puuttui HKFoods Finland Oy:n Euran, Kivikylan
kotipalvaamon Lapin sekéd Lihatukku Harri Tammisen Luumaen yksikoista.

HKFoods hallitsee tuoteturvallisuutta ja laatua yhtidittéin, eika silla ole konsernitasoista
toimenpidesuunnitelmaa, joka liittyisi kuluttajien ja loppukéayttajiin kohdistuvien
riskien hallitsemiseen ja mahdollisuuksien hyédyntamiseen. Jokainen yhtio laatii omat
toimintamallinsa sek& suunnittelee kehitys- ja seurantatoimenpiteensa riskien

ja mahdollisuuksien osalta.

Toimet kuluttajiin ja loppukéayttsjiin kohdistuvien olennaisten kielteisten
vaikutusten ehkaisemiseksi, lieventdmiseksi tai korjaamiseksi

HKFoods kehittaa elintarviketurvallisuuden hallintajarjestelmiaan kielteisten
vaikutusten ehkdisemiseksi jatkuvana prosessina. Yhtidn johto seuraa asiakas- ja
kuluttajapalauteprosessin toimivuutta.

Vuonna 2025 HKFoods Finland Oy otti kayttéon uuden tuotelaatua koskevan tieto- ja
raportointijarjestelman, jonka tavoitteena on edistdd nopeampaa ja laadukkaampaa
tiedonkulkua seka kehittda tuotteisiin liittyvien riskien ja vaarojen ennaltaehkaisya.
Lisaksi raportointikaudella kehitettiin edelleen kuluttaja- ja asiakaspalautteiden
raportointijarjestelmaa palautteiden ja niiden trendien seurannan seka
kasittelemisen tueksi. BRC- ja FSSC 22000 -standardien mukaisella ja systemaattisella
elintarviketurvallisuuden ja laadun hallintajarjestelmaélld pyritéan ennakoimaan

ja hallitsemaan riskeja ja ehkaisemé&an takaisinvetoja tai muita vastaavia kielteisia
vaikutuksia tuotteiden loppukayttajiin.

HKFoods ottaa tuotekehityksessdan huomioon ravitsemussuositukset ja tuotteiden
vaikutukset kuluttajien terveyteen. Kaikissa HKFoods Finland Oy:n tuotekategorioissa
on valittavana Sydanmerkki-tuotteita, jotka ovat suolan ja rasvan maéran kannalta
parempia valintoja omassa tuoteryhmassaan.

HKFoods toi vuoden 2025 alussa markkinoille Makusuolan, jonka avulla
HKFoodsin tuotteista on mahdollista véhentaa terveydelle haitallisen natriumin
maaraa jopa 25 prosenttia. Vuonna 2025 Makusuola otettiin kdyttdén volyymiltaan
isoimmissa HK®-tuotemerkin kokolihaleikkeleissa, nauta- ja porsaanlihan lastu-
uutuuksissa ja lihavalmisteuutuuksissa sekd Kariniemen®-tuotemerkin
maustetuissa ja marinoiduissa fileetuotteissa. Tavoitteena on jatkossa laajentaa
entisestddn Makusuolan kayttda tuotteissa.

Ravitsemussitoumukset

Konserniin kuuluvilla yhtidilld on ruokaan liittyvia erillisid sitoumuksia,
joista raportointikaudella merkittavimmat olivat HKFoods Finland Oy:n
ravitsemussitoumukset.

HKFoods Finland Oy teki loppuvuodesta 2024 nelja ravitsemussitoumusta, joiden
tavoitteena oli mm. véhentda suolan maaraa eri tuotekategorioissa seka lisata
kasvistuotteita vuoden 2025 aikana:

e Sydanmerkkituotteiden lukumaéran lisdédminen: HKFoods Finland Oy sitoutui
vahentdmaan suolaa Kariniemen® marinoiduista ja maustetuista fileetuotteista
siten, ettd kaikki ko. tuotteet tayttivat Sydanmerkki-kriteerit vuoden 2025 loppuun
mennessa. Tavoitteena oli tuoda markkinoille 17 Kariniemen-fileetuotetta, ja
markkinoille lanseerattiin vuoden loppuun mennessa 18 tavoitteen mukaista
tuotetta.

e Uusien kasvistuotteiden kehittdminen HoReCa-sektorille: Vuoden 2025 aikana

tavoitteena oli lanseerata 8 kasvistuotetta suurkeittidsektorille. Vuoden loppuun

mennessa yhti6 oli lanseerannut 4 tavoitteen mukaista tuotetta. Yhtio jatkaa
loppujen 4 tuotteen osalta tuotekehitystd ja saattaa ne lanseerausvalmiiksi
vuoden 2026 aikana. Suurkeittidilla on keskeinen merkitys kasvispainotteisempien
ruokahetkien tarjoomassa. HKFoods voi tarjota valmista kasvistuotevalikoimaa
tdman kanavan kautta.

Sydanmerkki-reseptiikan kehittdminen HoReCa-asiakkaille: Sitoumuksen

tavoitteena oli kehittdéd 10 kriteerien mukaista tuotetta suurkeittidasiakkaalle vuoden
2025 aikana. Vuoden loppuun mennessé yhtio kehitti 11 kriteerien mukaista
tuotetta. HKFoods Finland Oy tukee suurkeittidasiakkaidensa seka julkisen puolen
ettd henkildstoravintoloiden ruokalistasuunnittelua, jotta asiakkailla on mahdollisuus
valita helpommin terveellisempié vaihtoehtoja.

e Kokolihaleikkeiden suolan vdhentdminen: Yhti6 kehitti vuoden 2025 aikana
yhteensa 13 tunnetuimman HK®-brandin kokolihaleikkeletuotetta véhentamalla
niista 25 prosenttia suolaa Makusuolan avulla. Lisaksi yhtié lanseerasi 3 uutta
kokolihaleikkelettd, joissa suolan maéara oli jo valmiiksi 25 prosenttia vahemman
kuin markkinoilla olevien tuotteiden suolamaara keskiméarin. Lihavalmisteet ovat
merkittédvé suolan ldhde suomalaisten ruokavaliossa. 93 prosenttia suomalaisista
ilmoittaa syovansa lihaa ja lihavalmisteita, joten suolan véhentaminen naista
tuotteista koskee suurta osaa vaestosta.

Vuosikatsaus 2025 | Toimintakertomus ja tilinpaatds | 142



21

23
40

41
66

108

145

157
227
231

234

VUOSI 2025

TOIMINTAKERTOMUS

JA TILINPAATOS 2025
Hallituksen toimintakertomus
Kestdvyysselvitys

ESRS 2 - Yleiset tiedot

E - Ympéristotiedot

67 E1 llmastonmuutos

84 EU-taksonomia

85 E2 Pilaantuminen

88 E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

91 E4 Luonnon monimuotoisuus ja
ekosysteemit

101 E5 Kiertotalous

S - Sosiaalisen vastuun tiedot
109 S1 Oma tydvoima

125 S2 Arvoketjun tydntekijat

135 S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

G - Hallintotapatiedot
146 G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus

HALLINNOINTI 2025

HAKFOODS

Tilanteissa, joissa HKFoodsin valmistama tuote on aiheuttanut tai voi aiheuttaa
kuluttajiin tai asiakkaisiin kohdistuvia kielteisia vaikutuksia, toimitaan yhtion
takaisinvetoprosessin mukaisesti virheellisten tuotteiden poistamiseksi markkinoilta.
Prosessi on kuvattu kohdassa S4-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat kuluttajille ja loppukayttéjille huolenaiheiden esiin tuomiseksi.

HKFoodsilla on poikkeamaprosessi, jonka mukaisesti kuluttajiin ja loppukayttdjiin
kohdistuvia kielteisia vaikutuksia kasitellaan. Kuluttajilta tai loppukayttdjiltd seka
asiakkailta tulevat yhteydenotot ohjataan palauteprosessin mukaisesti kasittelyyn ja
vastattavaksi. Palautteisiin vastataan aina mahdollisimman kattavasti.

Palautteet ohjataan tarvittaessa tarkempaan juurisyyanalyysiin.

Tuotekehitysprosessi sisaltaa toimintatavat pakkausmerkintdjen, ravintoarvotietojen
ja kayttéohjeiden laatimiseksi ja siten vaaran kayttétavan ehkdisemiseksi.

HKFoods seuraa ja arvioi toimiensa ja aloitteidensa vaikuttavuutta mainetutkimusten,
asiakaskyselyiden seké kuluttaja- ja asiakaspalautteiden avulla. HKFoodsin
sertifioiduissa tuotantoyksidissé suoritetaan siséisia ja ulkoisia auditointeja mm.
BRC-, FSSC 22000- ja ISO 14001 -jarjestelmien vaatimuksenmukaisuuden
toteamiseksi ja sisdisten toimenpiteiden toteutumisen seuraamiseksi.

Toimet olennaisten riskien lieventamiseksi

Tuoteturvallisuusriskien arviointi on olennainen osa HKFoodsin elintarvike-
turvallisuuden johtamisjarjestelméaa. Riskinarviointi toteutetaan HACCP-periaatteiden
mukaisesti, ja sen pohjalta on luotu kullekin tuoteryhmalle hallintakeinot seka
omavalvontaohjelma, jonka avulla valvotaan hallintakeinojen vaikuttavuutta.
Ravitsemussuositusten mukaisia ruokailuhetkia tuetaan monipuolisella
tuotevalikoimalla ja ravitsemusviestinnalla.

Tuotteissa kéytetyn suolan vahentdminen ja Sydanmerkki-tuotteiden lisddminen
ovat keskeisia keinoja hallita HKFoodsin kuluttajien tai loppukéayttdjien terveyteen
liittyvia riskeja. Vuoden 2025 lopussa HKFoodsin valikoimassa oli 200 (2024: 200)
Sydanmerkki-tuotetta.

Resurssit olennaisten vaikutusten hallintaan

HKFoodsin laatuorganisaatiot vastaavat yhtidittdin BRC- ja FSSC 22000

-standardien mukaisten elintarviketurvallisuusjérjestelmien vaatimusten-
mukaisuudesta, elintarvikeriskien arvioinnista sekd omavalvontasuunnitelman
laatimisesta, kouluttamisesta ja toteutumisen valvonnasta. Kaikki tuotannossa
tyoskentelevat toimihenkil 6t ja tyontekijat koulutetaan oman vastuualueensa

laatu- ja elintarviketurvallisuusasioissa. Yhtion elintarviketurvallisuus- ja
laatupolitiikassa on mé&aritelty jokaisen vastuu ja velvollisuus reagoida havaitsemiinsa
poikkeamiin. Tuotekehitysprosessissa toimitaan keskitetysti HKFoodsin
innovaatioprosessin mukaisesti. Ulkoiset auditoijat varmentavat prosessia
saannollisesti elintarviketurvallisuusstandardin (esim. BRC tai FFSC) mukaisesti.

3. Mittarit ja tavoitteet

S4-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten
vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien
hallintaan liittyvat tavoitteet

HKFoodsin kuluttajiin tai loppukéayttajiin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien hallintaa koskevien tavoitteiden asettamisessa on huomioitu
HKFoodsin eettisiin toimintaperiaatteisiin sisaltyvé keskeinen sitoumus tarjota
laadukkaita, maistuvia, helppokayttdisig, terveellisia ja turvallisia tuotteita. Liséksi
tuoteturvallisuuteen liittyvilla tavoitteilla on yhteys yhtion elintarviketurvallisuus- ja
laatupolitiikan paamaariin, erityisesti vaatimukseen elintarviketurvallisuusstandardin
mukaisesta sertifioinnista kaikissa tuotantoyksikoissa.

Vuoden 2025 lopussa asetettu vastuullisuusohjelma vuosille 2026-2028 sisaltaa
seuraavat ravitsemukseen, tuoteturvallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet:

e Syddnmerkki-tuotteiden tai vastaavat kriteerit tayttdvien tuotteiden lisédminen
jokaisessa tuotekategoriassa:
Tavoitteena on, ettd 30 prosenttia vahittdiskauppa- ja food service -kanavien
tuotteista on Sydanmerkki-kriteerit tayttavia tuotteita vuoden 2028 loppuun
mennessa. Osuus lasketaan suhteutettuna myyntivolyymeihin, jolloin se kuvastaa
tuotteiden kansanterveydellistd merkitysta. Perusvuonna 2025 vahittdiskauppa- ja
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food service -kanavien valikoimasta 27,9 prosenttia oli Sydanmerkki-tuotteita tai
vastaavat kriteerit tayttavia tuotteita. Tavoite koskee vain HKFoods Finland Oy:n
omalla tuotemerkilld valmistettuja tuotteita.

e Kaikilla tuotantoyksikdilld on voimassa olevat elintarviketurvallisuussertifikaatit:
Tavoitteena on, ettd 100 prosenttia yksikoistd on GFSl-sertifioituja (FSSC
22000 tai BRC) vuoden 2028 loppuun mennessa. Vuonna 2025 80 prosenttia
tuotantolaitoksista oli sertifioitu. Perusvuonna 2024 toteuma oli 80 prosenttia.

e Markkinoille saatetut tuotteet ovat laadukkaita ja turvallisia, eivétkd vaadi
takaisinvetoja:
Markkinoille saatettujen tuotteiden julkisia takaisinvetoja on O vuodessa, sisaltden
private label -tuotteet. Vuonna 2025 julkisia takaisinvetoja oli O ja perusvuonna 2024
niité oli 3.

Molemmat tuoteturvallisuuteen ja laadunhallintaan liittyvat tavoitteet koskevat kaikkia
konsernin yhtioita.

Elintarviketurvallisuuden johtamisjérjestelmén mukaisesti jokaiselle tuotantoyksikolle
asetetaan elintarviketurvallisuus- ja laatutavoitteet, jotka tuotannollisesta toiminnasta
vastaavat johtajat hyvaksyvat. Tavoiteasetannassa on huomioitu aiempien vuosien
toteuma seka kuluttajilta ja asiakkailta kerétty palaute.

HKFoodsin kuluttajiin tai loppukéayttéjiin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja

mahdollisuuksien hallintaa koskevat tavoitteet liittyvat seuraaviin johtamisjarjestelman

kokonaisuuksiin:

e sertifioitu GFSl-vaatimusten mukainen elintarviketurvallisuusjarjestelma kaikilla
HKFoodsin tuotantoyksikailla

e tavoitteena on nolla takaisinvetoa

e ei lainsdddannon asettamia elintarviketurvallisuuskriteereita ylittdvaa maaraa
patogeeneja lopputuotteissa

e kuluttajareklamaatioiden maarén vuosittainen numeerinen tavoite, joka on
suhteutettu myytyjen tuotteiden maéraan seka

e reklamaatioiden kasittely sovitun vasteajan puitteissa.

HKFoods kerda systemaattisesti uusinta tietoa kuluttajilta ja asiakkailta
palauteprosessinsa mukaisesti. Lisdksi yhtio toteuttaa vuosittain asiakaskyselyitd seka
brandikyselyitd, joista saatuja tietoja on hyddynnetty kuluttajiin ja loppukayttajiin
liittyvien tavoitteiden asettamisessa. Naiden liséksi myos reklamaatioiden toteutunutta
maaraa kaytettiin lahtotietona tavoiteasetannassa. Tavoitteiden asettamisessa
hyoédynnettiin myos HKFoodsin asiakkaiden kautta saatuja, keskusliikkeiden kerdamia
tietoja suoraan kuluttajilta.

Palautteista keréttya tietoa ja tavoitteiden toteutumista seurataan sédannollisesti eri
organisaatiotasoilla.

Tavoitteisiin liittyvid havaintoja ja mahdollisia parannuksia arvioidaan tarkemmin
seuraavalla raportointikaudella, ensimmaisen tavoitteille asetetun toimintavuoden
jalkeen.
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Hallintotapatiedot

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen ..........cccccccevivvecinnnns 146

HKFoodsin hyvaan hallintotapaan

ja lilkketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat olennaiset vaikutukset liittyvat
eldinten hyvinvointiin, yrityskulttuuriin
seka suhteisiin raaka-aineiden ja

palveluiden toimittajiin.

85 % koko henkildstosta
oli suorittanut eettisia
toimintaperiaatteita

koskevan koulutuksen
vuonna 2025.
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G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Hyva yrityskulttuuri tukee hyvaa tuloskehitysta

ja houkuttelee osaavia ihmisid HKFoodsin
palvelukseen. HKFoodsilla on mahdollisuus
my&tévaikuttaa sen syntymiseen arvoilla,
toimintaperiaatteilla ja johtamisella. Yhti6

odottaa henkilostoltaan, toimittajiltaan ja muilta
kumppaneiltaan sitoutumista HKFoodsin eettisiin
toimintaperiaatteisiin, toimittajien toimintaohjeisiin

seké eldinten hyvinvointia koskevaan politiikkaan.

Tuotantoeldinten terveys, hyvinvointi ja hyva kohtelu
ovat konsernin kestavan toiminnan edellytyksia,
joita HKFoods on sitoutunut edistdméaan arvoketjun
kaikissa vaiheissa. Hyvinvoinnista vastaavat

eldinten kasvatuksen osalta sopimustuotantotilat

ja kuljetuksen ja teurastustoiminnan osalta
HKFoods, joka voi vaikuttaa eldinten hyvinvointiin ja
olosuhteisiin tiloilla tuottajasopimusten kautta. Yhtio
noudattaa omassa toiminnassaan lainsdadannon
ohella Maailman eldintautijarjeston (WOAH) eldinten
viiden vapauden periaatteita.

Vastuullisuusohjelman 2026-2028 tavoitteet

Hyva hallinto ja yrityskulttuuri

® 100 % toimihenkilbista ja tyontekijoista suorittaa
eettisiad toimintaperiaatteita koskevan koulutuksen
joka toinen vuosi

e Kaikki toimihenkildt ovat suorittaneet politiikkoja ja
ohjeita koskevat koulutukset koulutussuunnitelman
mukaisesti vuoden 2026 loppuun mennessa ja kaikki
tydntekijat vuoden 2027 loppuun menneessa

¢ HKFoodsin toimittajat sitoutuvat toimittajien toiminta-
ohjeisiin*: 100 % siipikarjatiloista, 100 % sikatiloista,
40 % nautatiloista (100 % HKFoodsin laatutiloista) ja
70 % muista toimittajista on allekirjoittanut toimittajien
toimintaohjeet vuoden 2028 loppuun mennessa

*) Tavoite koskee HKFoods Finland Oy:ta. Lihatukku Harri
Tamminen Oy:ta koskee muita toimittajia koskeva tavoite.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Toimenpiteita ja tuloksia 2025 (2024)

® 85 % koko henkilostostd, 86 % toimihenkildisté ja
85 % tyontekijoistd Suomessa ja Puolassa oli suorittanut
eettisia toimintaperiaatteita koskevan koulutuksen.

* Suunnitelma eettisten toimintaperiaatteiden,
politiikkojen ja ohjeiden hallinnasta ja koulutuksesta
tytaryhtidissé on laadittu.

e Toimittajien toimintachjeet kaytiin 1api kaikkien
elainlajien tuottajien yhteistydryhmissa. Sitouttaminen
toimittajien toimintaohjeisiin ja allekirjoitukset
alkutuottajilla kdynnistyivat syksylla.

® 72,3 % sikatiloista, 7,4 % nautatiloista (18,7 %
HKFoodsin laatutiloista), 51,3 % siipikarjatiloista ja
26,5 % muista toimittajista oli allekirjoittanut toimittajien
toimintaohjeet.

Tuotantoeldinten hyvinvointi

e Broilereiden hyvinvoinnin edistdminen, mittarina
jalkapohjaterveys: Broileriparvien jalkapohjapisteet
max. 4 / kk (kaikkien parvien kuukausittainen keskiarvo) *

e Jatkuva broilereiden terveydestd huolehtiminen
niin, ettd ne voidaan kasvattaa ilman antibioottien
kayttoa: 0 antibioottikasittelya / parvi (kaikkien parvien
kuukausittainen keskiarvo) *

® 100 % naudoista kuuluu kansalliseen terveyden-
huoltojarjestelmaan Nasevaan vuoden 2027 loppuun
mennessa **

® 100 % sioista kuuluu kansalliseen terveydenhuolto-
jarjestelm&an Sikavaan joka vuosi ja tayttaa Sikavan
laatuvastuumerkin vaatimukset

* 100 % sikatiloista saa Sikavan hyvinvointi-indeksissa
hyvéksyttavan tason arvosanan vuoden 2026 loppuun
mennessa ***

® 100 % auditoinneista ja tarkastuksista eldinten hyvin-
voinnin varmistamiseksi kuljetuksissa ja teurastamoissa
toteutuu suunnitelman mukaisesti vuosina 2026-2028

*) Tavoitteet koskevat vain HKFoods Finlandin sopimustuotantoa.

**) Tavoite koskee HKFoods Finland Oy:n ja Lihatukku Harri
Tamminen Oy:n sopimustuotantoa.

***) Tavoite koskee HKFoods Finland Oy:n ja Kivikylén
kotipalvaamo Oy:n sopimustuotantoa.

e Broilereiden jalkapohjapisteet: 2,5/ kk (2024: 2,5)

* 0 kpl broilereiden antibioottikasittelyad vuonna 2025
(2024: 0)

® 96,6 % naudoista kuului Nasevaan.

® 100 % sioista kuului Sikavaan ja taytti laatuvastuumerkin
vaatimukset.

® 94,0 % sikatiloista saavutti hyvéksyttavan tason Sikavan
hyvinvointi-indeksissé vuonna 2025.

e Eldinkuljetuksia ja omaa teurastustoimintaa
koskeva suunnitelma on laadittu vuosille 2026-2028.
Seuranta alkaa vuonna 2026.
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G-1 Liiketoiminnan harjoittaminen: HKFoodsin olennaiset vaikutukset ja niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin kanssa

SBM-3
Osa-aihe Arvoketjun Vaikutuksen Aika- HKFoodsin vaikutukset Kestavyysseikan vaikutus Vaikutusten hallinta
suurin tyyppi jakso ympadristéon ja yhteiskuntaan HKFoodsin liiketoimintaan
vaikutus
Yrityskulttuuri ~ Oma potenti- | positii- | keski- - Yhti6lla on potentiaalisesti positiivinen - Sidosryhmét ja kiristyvé lainsdadanté vaativat | - Yrityskulttuuria ohjaavat eettiset
toiminta aalinen | vinen pitka vaikutus yrityskulttuuriin arvojen, johtamisen vastuullisen yrityskulttuurin noudattamista. toimintaperiaatteet sekd muut
ja toimintaperiaatteiden kautta. toimintaperiaatteet.

- Kulttuuria pyritdan edistdmaan sisaisesti
erilaisilla projekteilla, vastuullisuusohjelmaan
kirjatuilla ohjelmilla ja johtamiseen liittyvien
toimintamallien kehittamisella.

- Koulutukset esihenkil6ille ja muulle
henkilostolle

Eldinten Raaka-aineet | potenti- | positii- | keski- - Sopimustuotantotilat vastaavat pasosin - Tiukentuva lainsaadanto lisaa toimenpiteita, - Vastuullisuusohjelman mukainen

hyvinvointi jatoimittajat | aalinen | vinen pitka tuotantoeléinten elinkaaren aikaisesta jotka tukevat eldinten hyvinvointia. sitoutuminen elédinten hyvinvointiin
lhyvmyommstg. Yhtién elakm'ten hyvinvointiin - Yhti® on riippuvainen toimenpiteist3, joilla - HKFoodsin eldinten hyvinvointiin liittyva
littyvien )Laatlmusten mu ﬁ.'?et tomlwenalteAeAtA sopimustuottajat edistavat tuotantoeldinten polititkka ja ohjeet, toimivaltaisten
yotlvat Va('j Ut?la tuotarltote glnttgn olosunteisiin | phyyinvointia. viranomaisten ohjeet ja maaraykset seké
a terveydentilaan myédnteisesti. : oy :
! y y - Eldinten hyvinvointi kiinnostaa laajasti yhtién Icl)petusglsgtulfgzrl mq.kamendtmmm'taohf‘e..k .

eri sidosryhmia ymparistd- ja eettisisté syista. yleisesti lainsaadannon noudattamisen lisaksi

- Eldinlaakareiden ja muiden asiantuntijoiden
neuvontapalvelut sopimustuottajille

- Sopimusehdot, kuuluminen eldinten
hyvinvointiohjelmiin (kuten Naseva ja Sikava)

- Ulkoiset ja siséiset auditoinnit

Raaka-aineet | potenti- | negatii- | keski- - Mikali yhtié ei noudattaisi eldinten - Yhti6 on riippuvainen toimenpiteista, joilla - Elainlaakareiden ja muiden asiantuntijoiden
jatoimittajat | aalinen | vinen pitka hyvinvointivaatimuksia, voisi tamé& aiheuttaa sopimustuottajat edistévat tuotantoeldinten neuvontapalvelut sopimustuottajille
eldinten terveydelle haitallisia vaikutuksia. hyvinvointia. - Sopimusehdot, kuuluminen eldinten
hyvinvointiohjelmiin (kuten Naseva ja Sikava)

- Ulkoiset ja sisdiset auditoinnit

Suhteet Raaka-aineet | tosi- positii- lyhyt - Toimittajien edellytetdan noudattavan - Toimittajien vastuullisuusty6 voi - Toimittajien sitouttaminen toimittajien
tavaran- ja jatoimittajat | asiallinen| vinen likesuhteessa toimittajien toimintaohjeita. lisata kustannuksia ja vaatia uusia toimintaohjeisiin (Supplier Code of Conduct)
Itoc;aiL\r/\?tltL;Ti_in - Kéytdssa ovat paasaantsisesti kirjalliset sopimusneuvotteluja. - Toimitussopimukset ja sovittujen

toimitussopimukset, maksukaytannoista
sovitaan erillisissé sopimuksissa.
- Toimittajat ovat tietoisia yhtion vaatimuksista,

ja yhti6 seuraa, kuinka moni tuottaja on
sitoutunut vaatimuksiin.

- Ruoantuotannon kannattavuuteen liittyvat
haasteet pitavat hinnoittelukysymykset
keskustelun keskitssa.

- Kasvavat vaatimukset ja lisdantyva saantely

vaativat uusia toimintamalleja ja uutta
osaamista.

maksuehtojen noudattaminen

- Toimittajahallintajarjestelma ja
toimittajakyselyt, tuottajakyselyt
- Toimittaja-auditoinnit
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HALLINNOINTI 2025

HAKFOODS

G-1 Liiketoiminnan harjoittaminen: HKFoodsin riskit ja mahdollisuudet ja niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

SBM-3
Osa-aihe Arvoketjun osa Tyyppi Aikajakso Riskin/mahdollisuuden kuvaus seka liiketoiminnan ja Hallinta
strategian riippuvuudet kestdvyysaiheesta
Yrityskulttuuri Oma mahdollisuus | keskipitk& - Osaavalla organisaatiolla on mahdollisuus toteuttaa - Yrityskulttuuria ohjaavat eettiset toimintaperiaatteet sekd muut
toiminta hyvaa yrityskulttuuria, jolla tuetaan parempaa johtamista, toimintaperiaatteet.
hyvad tuloskehitysté ja houkutellaan osaavia ihmisia tGihin. - Kulttuuria pyritadn edistamaan sisiisesti erilaisilla projekteilla,
vastuullisuusohjelmaan kirjatuilla ohjelmilla ja johtamiseen liittyvien
toimintamallien kehittamisella.
- Koulutukset esihenkilille ja muulle henkiléstolle
Eldinten Raaka-aineet ja riski keskipitka - Uudet asiakas- ja lainsaadéntévaatimukset aiheuttavat - Vastuullisuusohjelman mukainen sitoutuminen eldinten hyvinvointiin
hyvinvointi toimittajat, oma lisékustannuksia, mikd muodostaa yhtiolle riskin. _ Lainsaadannan mukainen toiminta

toiminta
kasvattaa kustannuksia.

- Eldintautien lisdéantyminen aiheuttaa riskin likketoiminnalle ja

- Yhti6 on riippuvainen sopimustuottajien tekemasta eldinten
hyvinvointitydsta, mika voi lisétd kustannuksia.

- Lihaliiketoiminnan kannattavuus ja maine ovat riippuvaisia
tuotantoeldinten hyvinvoinnista ja eldintautien hallittavuudesta.

- Elginlaakareiden ja muiden asiantuntijoiden neuvontapalvelut
tuottajille

- Sopimusehdot, kuuluminen eldinten hyvinvointiohjelmiin
(kuten Naseva ja Sikava)

- Ulkoiset ja siséiset auditoinnit

- Eldintautien hallinta vahentaa alttiutta toimitusketjun héiricille ja
hintavaihteluille.

HKFoodsin liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet on tunnistettu yhtidn riskienhallintaprosessin periaatteisiin
perustuvassa kaksoisolennaisuusanalyysissa, joka paivitettiin vuonna 2025.

Kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella olennaiset kestévyysteemat ovat
yrityskulttuuri, eldinten hyvinvointi seka suhteet raaka-aineiden ja palveluiden
toimittajiin. Paivitetyn kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella vaérinkdytosten
paljastajien suojelu ei ole endé yhtidlle olennainen kestévyysteema:
Rakennemuutoksen myéta konsernin koko on pienentynyt ja se on keskittynyt
padosin Suomeen. Whistleblowing-kanava on kaytdssa lakiséateisesti, eikd sen
osalta ole havaittu poikkeamia. My&skaén poliittinen vaikuttaminen ja tavaran- ja
palveluntoimittajien maksukaytannot eivat enaa ole olennaisia teemoja, koska niiden
vaikutus arvioitiin pienemmaéksi kuin vuonna 2024.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointi-
prosessissa on huomioitu lilketoiminnan maantieteellinen sijainti Suomessa ja
Puolassa, toimialakohtaiset erityispiirteet seka liiketoiminnan rakenne. HKFoods
toimii alueella, jossa on liiketoiminnan harjoittamista koskeva kattava kansallinen
lainsdddanto ja lahtdkohtaisesti hyva noudattamiskulttuuri. Lisdksi HKFoodsin
toimintaperiaatteilla varmistetaan lainsaddéannén noudattamista.
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YRITYSKULTTUURI

G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet

HKFoods varmistaa lilketoiminnan eettisyyden ja vaatimustenmukaisuuden
noudattamalla lainsdadéntod, kansainvalisid sopimuksia sekd HKFoods-konsernin
eettisia toimintaperiaatteita (Code of Conduct). Ne koskevat koko konsernia ja
maérittelevat yleiset puitteet HKFoodsin asianmukaista toimintaa ja kdyttaytymista
koskevalle ohjeistukselle. Eettiset toimintaperiaatteet ovat julkisesti kaikkien saatavilla
yhtién verkkosivuilla.

HKFoodsin eettiset toimintaperiaatteet sisaltavat yleiset toimintaperiaatteet

seuraaville osa-alueille:

e ihmisoikeusvaikutusten hallinta

e kiellot pakkotyévoiman ja lapsitydvoiman kaytolle

e syrjintakielto

e julman ja epainhimillisen kohtelun kielto

e periaatteet mielipiteen- ja ilmaisunvapauden kunnioittamisesta

e tyontekijoiden oikeuksien keskeisimmat periaatteet, kuten toimintaperiaatteet
tybehdoista sopimiseen, syrjimiskieltoon, palkkakaytanteisiin, tydaikoihin,
tySterveyteen ja -turvallisuuteen, tydntekijoiden jarjestaytymisoikeuteen seka
kurinpitotoimiin liittyen

e ymparistovaikutusten védhentdminen seka

e tuotteiden laatu ja turvallisuus.

N&ihin osa-alueisiin liittyvat toimintaperiaatteet on kuvattu aihekohtaisissa osioissa
E1 llmastonmuutos, E4 Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemit,

E5 Kiertotalous, ST Oma tyévoima, S2 Arvoketjun tydntekijét ja S4 Kuluttajat ja
loppukéyttijat seka yhteenvetotaulukossa osiossa ESRS 2 Yleiset tiedot.

Hyvén hallintotavan, yrityskulttuurin ja liiketoiminnan harjoittamisen osalta HKFoodsin
eettisiin toimintaperiaatteisiin siséltyvat keskeiset periaatteet ovat:

e eldinten terveydesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen

e lakien ja maaraysten noudattaminen

e kilpailusédantdjen ja maaraysten noudattaminen

e korruption torjunta ja lahjonnan kielto

e eturistiriitojen valttdminen ja petoksellisen toiminnan estéminen seka

® periaatteet avoimesta ja tosiasioihin perustuvasta viestinnasta seka
luottamuksellisten tietojen suojasta, tietoturvasta ja tietosuojasta.

Lisaksi HKFoodsin eettisissa toimintaperiaatteissa kuvataan yhtién suhteet sidos-
ryhmiin, vaarinkaytésepailyjen ilmoittamisen prosessi seké sitoutuminen kansainvalisiin
sopimuksiin, jotka on tarkemmin kuvattu osiossa ST Oma tyévoima. HKFoods on
sitoutunut mm. YK:n Global Compact -aloitteeseen, jonka vastuullisuusperiaatteet on
siséllytetty toimintaohjeisiin. Lisaksi HKFoods tukee YK:n kestévan kehityksen tavoitteita.

HKFoods edellyttdd, ettd kaikki sen tydntekijat ja toimihenkil6t noudattavat yhtion
eettisia toimintaperiaatteita. Liséksi HKFoods edellyttas, etta kaikki sen tuottajat,
toimittajat, alihankkijat ja liilkkekumppanit noudattavat HKFoods-konsernin toimittajien
toimintaohjeita (Supplier Code of Conduct) toimittaessaan tavaroita ja palveluja
HKFoodsille. Toimittajien toimintaohjeet kuvaavat periaatteet, joiden mukaisesti yhtio
toimii koko arvoketjussaan.

Toimittajien toimintaohjeet siséltavat toimintaperiaatteet seuraaville osa-alueille:

* YK:n Global Compact -vastuullisuusperiaatteiden sisallyttdminen ja YK:n kestévén
kehityksen tavoitteiden tukeminen

e toimittajien sitoutuminen kansallisten ja kansainvalisten lakien ja s&danndsten
noudattamiseen koskien mm. ihmisoikeuksia, tydntekijoita, ymparistoa,
elintarviketurvallisuutta ja eldinten hyvinvointia

e pakotesdantelyn noudattaminen

e korruption ja lahjonnan kielto

e kilpailuoikeuden noudattaminen

e tyontekijoiden oikeuksien kunnioittaminen

e |lapsi- ja pakkotyévoiman kielto

e tybehtojen (ml. palkkaus) noudattaminen

e jarjestaytymisvapaus ja oikeus kdyda tydehtosopimusneuvotteluja

e syrjimiskielto

e terveellisen ja turvallisen tydympaéristdn tarjoaminen

e tuotteiden laatu ja turvallisuus

e ymparistovaikutusten védhentdminen seka

e clainten terveydesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen.
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Sopiessaan yhteistydstd HKFoodsin kanssa toimittaja vahvistaa, etté toimittaja ja

sen osakkuusyhtiot ja niiden tydntekijat ja alihankkijat noudattavat HKFoodsin
toimintaohjeita. Varmistaakseen toimintaohjeiden noudattamisen HKFoods on
varannut mahdollisuuden tehdé tarkastuksia ja vaatia liséselvitysta toimittajilta
toimintachjeissa sovitun mukaisesti. Jos yhtion tietoon tulee toimintaohjeiden
rikkomuksia, yhti6 voi vaatia korjaavia toimenpiteita, jotka toimittajan on toteutettava
viipymattd. HKFoods voi paattaa yhteistyon sellaisen toimittajan kanssa, joka ei
noudata HKFoods-konsernin toimittajien toimintaohjeita. Toimittajien toimintaohjeita
on kuvattu tarkemmin kohdassa Suhteet toimittajiin.

HKFoodsilla on julkinen eléinten hyvinvointipolitiikka, joka on kuvattu tarkemmin
jaliempéna kohdassa Eldinten hyvinvointiin liittyvét toimintaperiaatteet.

HKFoods Oyj:n hallitus hyvaksyy eettiset toimintaperiaatteet ja politiikat seka

niiden sisallollisid muutoksia kasittdvat uudistukset. HKFoodsin toimitusjohtaja
hyvéksyy HKFoods-konsernin toimittajien toimintaohjeet, ja hankintaorganisaatio
vastaa ensisijaisesti niiden toteuttamisesta. Konsernin johtoryhma tai HKFoodsin
toimitusjohtaja hyvaksyy muut ohjeet samoin kuin eettisten toimintaperiaatteiden ja
politiikkojen muut kuin sisalldlliset muutokset. HKFoodsin toimitusjohtaja mydntaa
tarvittaessa konsernin toimintaperiaatteita koskevan poikkeuspaatoksen tytéryhtisille,
mikali tytaryhtididen toimintaa on tarve ohjata yhtidkohtaisella ohjeistuksella.

Eettisia toimintaperiaatteita seka politiikkoja ja ohjeita paivitetaan tarvittaessa.
Vuoden 2025 alusta l&htien kdytantdna on ollut arvioida paivitystarve vuosittain.

G1 Toimintaperiaatteiden koulutus

HKFoods on siséllyttanyt osaksi henkildston koulutusohjelmaa HKFoodsin eettiset
toimintaperiaatteet -verkkokoulutuksen, jonka jokaisen tyéntekijan ja toimihenkilon
tulee suorittaa joka toinen vuosi. Koulutus kasittdé paaasiallisesti HKFoodsin
eettisissa toimintaperiaatteissa (HKFoods Code of Conduct) kasitellyt asiat. Myos
tietosuojaa késitteleva koulutus jérjestetdén joka toinen vuosi koko henkildstélle.
Lisaksi tietoturvasta jarjestetdan saannollisesti lyhyita tietoiskutyyppisié koulutuksia
toimihenkildille.

Tavoitteena on, etta kaikki muut politiikat ja ohjeet koulutetaan koulutussuunnitelman
mukaisesti toimihenkildille vuoden 2026 loppuun mennessé ja tydntekijoéiden
henkilostoryhmalle vuoden 2027 loppuun mennessa. Taman jalkeen kaikki politiikat

ja ohjeet koulutetaan saanndllisin valiajoin, padasaantodisesti kahden vuoden vélein

seka uusien tyontekijdiden perehdytyksen yhteydessa. Erityisen tarkeiksi katsottujen
politiikkojen ja ohjeiden, kuten esimerkiksi tySturvallisuutta ja tydhyvinvointia koskevan
politiikan koulutukset jarjestetdan vuosittain. Léhtokohtana on ollut, ettd kunkin
politilkan omistava vastuualueen johtaja vastaa politiikan ja siihen liittyvien ohjeiden
koulutuksen suunnittelusta ja toteuttamisesta. Ensimmaiset koulutukset kdynnistyivat jo
katsauskauden aikana.

Kivikylén kotipalvaamo Oy:n ja Lihatukku Harri Tamminen Oy:n osalta
toimintaperiaatteiden hallintaprosessin valmistelu ja koulutusten suunnittelu saatettiin
paatdkseen vuonna 2025. Lihatukku Harri Tamminen Oy kaynnisti koulutusprosessin
vuonna 2025 ja Kivikylén kotipalvaamo Oy kaynnistaa sen vuoden 2026 alussa.

Yrityskulttuurin edistdminen HKFoodsissa

HKFoodsin eettiset toimintaperiaatteet edustavat konsernin arvoja: innosta, johda,
valitd ja ota vastuu. HKFoods seuraa yrityskulttuurinsa toteuttamista konsernissa
erilaisten selvitysten ja tutkimusten avulla, kuten esimerkiksi markkinatutkimusten ja
Voice-henkildstétutkimuksen kautta. Naiden toteuttamisesta paatetaan erikseen.

Yrityskulttuuri syntyy arjen toiminnassa - siind, miten ihmiset kohtaavat toisensa,

tekevat yhteistyotd ja johtavat toisiaan. Arvot ohjaavat tata toimintaa:

e Innosta nékyy siind, miten luodaan merkityksellisyyttd ja innostavaa ilmapiiria.

e Vilita ilmenee toisten huomioimisessa, kuuntelemisessa ja tukemisessa.

e Johda tarkoittaa suunnan nayttdmista, esimerkilld johtamista ja yhteisen tekemisen
mahdollistamista.

e Ota vastuu korostuu arjen paatoksissd, sitoutumisessa ja siina, etta jokainen kantaa
vastuunsa yhteisista tavoitteista.

Yrityskulttuuria vahvistetaan jatkuvalla vuoropuhelulla, esihenkilotyon kehittamisella,
arvojen mukaisella johtamisella sekéa rakenteilla, jotka tukevat yhteistyoté ja

yhteistad oppimista. Tydhyvinvointia ja -turvallisuutta edistavat toimintamallit, kuten
ty6turvallisuutta vahvistava Nolla tapaturmaa -malli, tukevat kulttuurin rakentumista
osana paivittaista toimintaa.
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Yhti6 jatkoi katsauskaudella vuonna 2024 aloittamaansa laatukulttuurihanketta,
jossa keskitytéén erityisesti olemassa olevien prosessien, tyontekijakokemuksen
ja johtamistaitojen kehittédmiseen sekéd tuotelaadun parantamiseen henkiléstoa
osallistamalla.

HKFoods-konserniin kuuluvilla Kivikylan kotipalvaamo Oy:ll4 ja Lihatukku Harri
Tamminen Oy:ll&d on omat yrityskulttuurinsa, jotka ovat paapiirteisséan linjassa
HKFoods-konsernin yrityskulttuurin kanssa, ja joiden kehitystd HKFoods seuraa
hallitusty6skentelyn kautta.

Vaarinkaytosepailyista ilmoittaminen seka korruption ja lahjonnan torjunta

HKFoodsin eettiset toimintaperiaatteet sisaltavat toimintaohjeet vaarinkaytésepailyjen
ilmoittamiseksi HKFoodsin Fair Way -kanavan valityksella. Fair Way -kanava on
ulkopuolisen palveluntuottajan toimittama whistleblowing-raportointijarjestelma,
jonka kautta henkil©st6 ja yhteistydkumppanit voivat raportoida huolenaiheistaan
luottamuksellisesti ja nimettémana. Sen kautta voi ilmoittaa havainnoista, joissa
yritykseen liittyva toiminta ei ilmoittajan mielestd noudata lakeja tai HKFoodsin arvoja,
eettisia periaatteita tai muita ohjeita. Kivikylédn kotipalvaamo Oy:ll3 ja Lihatukku

Harri Tamminen Oy:lla on kéytdssaan niiden omalle henkiléstolle tarkoitetut omat
ilmoituskanavat vaarinkaytosten ilmoittamiseen.

HKFoods-konserni on laatinut toimenpidesuunnitelman eettisten toimintaperi-
aatteiden toimeenpanolle. Joka toinen vuosi jarjestettavat koulutukset jarjestettiin
vuonna 2025. Eettisia toimintaperiaatteita koskeva verkkokoulutus kattaa my&s
YK:n yleissopimuksen mukaiset korruptiota ja lahjontaa koskevat ndkékohdat.
HKFoodsissa ei ole erillisia YK:n yleissopimuksen mukaisia korruption ja lahjonnan
torjuntaa koskevia toimintaperiaatteita, vaan ne sisaltyvat myds jatkossa HKFoodsin
eettisiin toimintaperiaatteisiin.

HKFoods on tunnistanut, ettd sen sisdisistéd toiminnoista korruptiolle ja lahjonnalle
altteimpia toimintoja ovat materiaali-, tarvike- ja palveluhankintoja tekevat toiminnot
sekd myyntitoiminnot.

Yrityskulttuuriin liittyvat mittarit ja tavoitteet

Vastuullisuusohjelmassa vuosille 2026-2028 on asetettu seuraavat yrityskulttuuriin
liittyvat tavoitteet:

e 100 prosenttia toimihenkilGistd ja tyéntekijéistéd suorittaa HKFoodsin eettisia
toimintaperiaatteita (Code of Conduct) koskevan koulutuksen joka toinen vuosi.

Vuonna 2025 toimihenkildista 86 prosenttia, tyontekijoistd 85 prosenttia ja koko
henkil6stosta yhteensé 85 prosenttia oli suorittanut eettisid toimintaperiaatteita
koskevan koulutuksen. Jatkossa kehitysté verrataan perusvuoteen 2025.

e Kaikki toimihenkilSt ovat suorittaneet politiikkoja ja ohjeita koskevat koulutukset
koulutussuunnitelman mukaisesti vuoden 2026 loppuun mennessé ja kaikki tySntekijét
vuoden 2027 loppuun mennessa.

Perusvuonna 2025 toimihenkilbistéd 24 prosenttia ja tydntekijoistad 31 prosenttia oli
suorittanut kyseiset koulutukset.

Lisaksi HKFoods on asettanut erillisen tavoitteen toimittajien sitouttamiseksi konsernin
toimittajien toimintaohjeisiin (Supplier Code of Conduct). Tavoitteesta on kerrottu
tarkemmin kohdassa Toimittajasuhteisiin liittyvét tavoitteet ja mittarit.
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ELAINTEN HYVINVOINTI

Eldinten hyvinvointia koskevat toimintaperiaatteet

Eldinten hyvinvoinnin huomioiminen siséltyy HKFoodsilla eldinten hyvinvointia
koskevaan politiikkaan, eettisiin toimintaperiaatteisiin ja toimittajien toimintaohjeisiin
(Supplier Code of Conduct). Eettisten toimintaperiaatteiden avainsisaltoa ja
kattavuutta on kuvattu kohdassa Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet. Eldinten hyvinvointiin liittyvien toimintaperiaatteiden jalkautus ja
toimenpiteiden systemaattinen seuranta arvoketjussa olivat kdynnisséd vuonna 2025.

Eldinten hyvinvointia koskeva politiikka siséltda eldinten hyvinvoinnin paaperiaatteet
HKFoods-konsernissa. Tuotantoeldinten terveys, hyvinvointi ja hyva kohtelu ovat
konsernin kestavan toiminnan edellytyksid. HKFoods on sitoutunut edistdmé&an naita
nakdkohtia arvoketjunsa kaikissa vaiheissa. Yhtion eldinten hyvinvointia koskeva
sitoumus koskee kaikkia sopimustuotannossa olevia eldinlajeja. Se sisaltaa genetiikan,
ruokinnan, kasvatusolot ja eldinten hoidon maatiloilla, elévien eldinten kuljetuksen
seké teurastamotoiminnan koko arvoketjussa.

Eldinten hyvinvointia koskeva politiikka on saatavilla kaikille HKFoodsin verkkosivuilla
ja sisdisesti tydntekijdille intranet-sivuilla. Polititkka on konserninlaajuinen, ja se
velvoittaa my6s HKFoods-konserniyhtididen toimitusketjua.

HKFoodsin hallitus hyvéksyy eldinten hyvinvointipolitiikan seka siihen tehtavat
mahdolliset muutokset. Puhtaasti tekniset muutokset voi hyvaksya myos politiikan
omistaja, lihalilketoiminnan johtaja, joka antaa muutokset tiedoksi hallitukselle.
Hallitus tarkistaa sdénndllisesti politiikan siséllén ja arvioi politiikan johtamista ja
toimeenpanon tehokkuutta. Liha- ja siipikarjalilketoimintayksikdiden johtajat seka
tilaus-toimitusketjun johtaja vastaavat toiminnan suunnittelusta ja resursoinnista seka
polititkan varsinaisesta toteutuksesta. Eldinten hyvinvointivaatimusten noudattamisesta
raportoidaan liiketoimintayksikéille. Eldinten hankintaorganisaatio on vastuussa
politiikkaa koskevasta viestinnasta, koulutuksesta ja kdytdnnon toteutuksesta koko
konsernissa, jotta voidaan varmistaa, etta kaikilla tydntekijoillad on selked ja yhtendinen
kasitys politiikasta.

Eldinten hyvinvoinnin huomioiminen HKFoodsin ja arvoketjun toiminnassa

Eldinten hyvinvointia koskevan politiikan mukaan eldinten terveyden ja hyvinvoinnin
perustana ovat eldinten hyva hoito, asianmukaiset hoito-olosuhteet seka olennaisten
kayttdytymistarpeiden tayttaminen. HKFoodsin eldinten hyvinvointiin liittyva tyo
perustuu Euroopan unionin lainsdddantoon ja kansalliseen lainsdadantéon, jota
HKFoods noudattaa omissa prosesseissaan.

HKFoods edellyttda kaikilta sopimustiloiltaan ja kumppaneiltaan eldinten hyvinvointia
koskevien méaraysten ja sopimusehtojensa noudattamista. Sopimusehdoissa kuvataan
tarkemmin eldinten hyvinvointiin liittyvat kriteerit ja menettelytavat. Ohjaavina
periaatteina ovat Maailman eldintautijarjeston (WOAH) viisi vapautta. HKFoodsin
sopimustilojen teuraseldinten ja valityseldinten hyvinvointia ja laatua seurataan
jatkuvasti eldinkuljetusten yhteydessé seké teuras- ja tuotantotulosten perusteella.
Poikkeamat niissé kdynnistavéat korjaavat toimenpiteet yhdessa tilan kanssa.

Sopimustuottajien kanssa tydskentelevien neuvojien ja hankintahenkildiden tydnkuvaan
liittyy keskeisesti tilojen jatkuva neuvonta ja ohjaus. Sitd tehdaéan tilakdyntien ohella
neuvonta- ja koulutustilaisuuksissa.

HKFoods edellyttda nauta- ja sikatuottajiensa kuuluvan nautojen ja sikojen kansallisiin
terveydenhuoltojérjestelmiin Nasevaan tai Sikavaan. Sikava on sikatiloille tarkoitettu
Eldinten Terveys ETT ry:n yll&pitdma terveydenhuoltojarjestelma, jonka avulla pyritdéan
edistdmaén eldinten terveyttd ja hyvinvointia tiloilla. Naseva on puolestaan nautatilojen
terveydenhuollon seurantajarjestelmé, joka seuraa ja tukee nautojen terveytta ja
hyvinvointia. Mikali tuottaja ei tdytd Nasevan tai Sikavan ehtoja, tuottajalle eldimista
maksettavaa hintaa alennetaan. Vuonna 2025 kaikki HKFoodsin sikatilat kuuluivat
Sikava-jarjestelmaéan ja nautatiloista 96,6 prosenttia kuului Naseva-jarjestelmaéan.

Kivikylén kotipalvaamo Oy edellyttdd tuottajiensa kuulumista Sikavaan ja valvoo Sikavan
luokitustietoja sdanndllisesti. Eldimia ei noudeta tai toimiteta tilalle, joka ei ole vahintaan
Sikavan kansallisella tasolla. Yhtion omaan henkildokuntaan kuuluvat kuljettajat hoitavat
yhtion eldinkuljetuksia. Heidan sdénndlliset tilakdyntinsa tdydentévat kokonaiskasitysta
jokaisen maatilan tilanteesta ja mahdollistavat epékohtiin puuttumisen, mikali tarvetta
ilmenisi. Yhtion tuottajat hankkivat neuvontapalveluita parhaaksi katsomaltaan
palveluntuottajalta. Liséksi yhtié on sopinut ulkoisen palveluntuottajan kanssa
neuvontapalveluista sopimustuottajilleen.
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Lihatukku Harri Tamminen Oy edellyttaa raaka-ainetoimittajiltaan Nasevaan ja
Sikavaan kuulumista.

Sikava- ja Naseva-jarjestelmiin kuuluu terveydenhuoltokéayntejé tiloilla. Naiden
kayntien tietoja ja eldinten hyvinvoinnin toteutumista seurataan jatkuvasti.

HKFoodsin eldinhankinta tekee tiloille saéannéllisia neuvonta- ja hankintakaynteja,
joissa tilan eldinten hyvinvointia ja olosuhteita arvioidaan ja sovitaan yrittdjan kanssa
tarvittavat kehittdmiskohteet. Jokaisella eldinlajilla on oma eldinlaakari, joka seuraa
eldinten terveydenhuoltoa ja eldinten hyvinvoinnin toteutumista sopimustiloilla.

Neuvonta- ja kehitysty6ta tekee lisaksi seitseméan asiantuntijaa, jotka tarjoavat

tiloille mm. eldinten ruokintaan, olosuhteisiin, genetiikkaan ja johtamiseen liittyvaa
neuvontaa. Neuvonnan asiantuntijat tekevat yhteistyota Sikavaan ja Nasevaan
kuuluvien tilojen terveydenhuoltoeldinldékareiden kanssa. Hankinnasta vastaa

kolme hankintapaéllikkda ja 11 aluevastaavaa, joiden péaasiallisena tehtdvana on
vastata tuottajasuhteista omalla alueellaan. Eldinten hyvinvointi seka olosuhteiden ja
tuotannon laadun seuranta kuuluvat myds aluevastaavien toimenkuvaan. Tarvittaessa
he kdynnistavat tilalla toimenpiteet yhdessé tuottajan, asiantuntijan ja eldinlaakarin
kanssa. Vuonna 2025 aluevastaavat ja asiantuntijat tekivat kaikille tiloille yhteensa
noin 800 raportoitua tilakayntid. Vuonna 2025 HKFoods toteutti eldinten hyvinvointiin
liittyvien kayténteiden arvioinnin yhdesséa ulkoisen arvioitsijan kanssa. Arviointi

kattoi yhteensa 25 tilakdyntia broileri-, sika- ja nautatiloilla sek& eldinkuljetusten ja
teurastusprosessien arviointia omissa ja palvelutoimittajan yksikdissé.

Eldinten hyvinvointiin liittyvat mittarit ja tavoitteet

Vuoden 2025 lopussa vahvistettuun HKFoodsin vastuullisuusohjelmaan vuosille
2026-2028 sisaltyvat seuraavat yhtion sopimustuotantoa koskevat eldinten
hyvinvointiin liittyvat tavoitteet:

e Broilereiden hyvinvoinnin edistdminen, mittarina jalkapohjaterveys:
Broileriparvien jalkapohjapisteiden kuukausittainen keskiarvo on korkeintaan
4 jalkapohjapistettd laskettuna kaikista broileriparvista. Vuonna 2025 tulos oli
2,5 (perusvuosi 2024: 2,5). Tavoite koskee HKFoods Finland Oy:ta.

Jalkapohjapisteet ovat yksi tarkeimmista broilereiden hyvinvoinnin mittareista.

Alle 40 pisteen parvissa jalkapohjien kunto on hyvé. Kansainvélisessé vertailussa kdytetaan
luokitusta < 40 pistetta (hyva jalkapohjaterveys), 40-80 pistetta (tulehdusmuutoksia
havaittavissa) ja > 80 pistetta (voimakkaat tulehdusmuutokset). Suurin osa teurastetuista
broileriparvista sijoittuu Suomessa alle 40 pisteen ryhmé&an. Tarkastuseléinldakari tekee
broilerien jalkapohjatulehdusten arvioinnin tutkimalla parvesta vahintdén sadan linnun yhden
jalkapohjan teurastuksen yhteydessé (Valtioneuvoston asetus 375/2011). Jalkapohjasta
pisteytetdéan ihotulehduksen vakavuusaste vaurion syvyyden perusteella. Eldinsuojelulain

41 a §:n 3 momentin mukaan tarkastuseldinladkarin on tehtava ilmoitus, jos parven
jalkapohjatulehdusarvioinnin tulos ylittda 80 pistetta.

Jatkuva broilereiden terveydestad huolehtiminen niin, ettd ne voidaan kasvattaa ilman
antibioottien kaytt6a:

Tavoitteena on 0 antibioottikasittelyad per parvi laskettuna kaikkien broileriparvien
kuukausittaisena keskiarvona. Vuonna 2025 toteuma oli O (vertailuarvo vuodelta
2024: 0). Tavoite koskee HKFoods Finland Oy:ta.

Sikojen ja nautojen hyvinvointia edistetdan eldinten kansallisten

terveydenhuoltojdrjestelmien Sikavan ja Nasevan standardien mukaisesti:

0 100 prosenttia naudoista kuuluu Nautatilojen terveydenhuollon seuranta-
jarjestelma Nasevaan vuoden 2027 loppuun mennessa. Perusvuonna 2025
96,6 prosenttia naudoista kuului Nasevaan. Tavoite koskee HKFoods Finland Oy:t4
ja Lihatukku Harri Tamminen Oy:ta.

0 100 prosenttia sioista kuuluu sikojen terveydenhuoltojarjestelma Sikavaan ja
tayttad Sikavan laatuvastuumerkin vaatimukset. Perusvuonna 2025 100 prosenttia
sioista kuului Sikavaan. Tavoite koskee HKFoods Finland Oy:té ja Lihatukku Harri
Tamminen Oy:ta ja Kivikylén kotipalvaamo Oy:té.
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o 100 prosenttia sikatiloista saavuttaa Sikavan hyvinvointi-indeksissa hyvéksyttavan
tason (keltainen ja vihred taso) vuoden 2026 loppuun mennessa. 94,0 prosenttia
sikatiloista saavutti hyvaksyttdvan tason perusvuonna 2025. Tavoite koskee
HKFoods Finland Oy:ta ja Kivikylén kotipalvaamo Oy:ta.

Sikavan laatuvastuu on saanut vuonna 2013 Ruokaviraston mydntdman kansallisen
laatujérjestelmén statuksen. Lihan tuotantotapa voi saada tdman statuksen, kun se ylittaa
merkittavasti lakisdateiset vaatimukset mm. eldinten hyvinvoinnin, eldinten terveyden tai
kansanterveyden osalta. Laatuvastuun on todettu ylittdvan lakisaateiset vaatimukset eldinten
terveyden seké liharaaka-aineen tuoteturvallisuuden osalta. Sikavan ja Nasevan kansalliset
eldinten terveydenhuoltopalvelut seka tuotantoeldinten terveyden ja hyvinvoinnin seka
elintarviketurvallisuuden edistdmistoiminta on sertifioitu ISO 9001:2015 mukaisesti.

e Eldinten hyvinvointi kuljetuksissa ja teurastamoissa varmistetaan sisdisen
kehityssuunnitelman mukaisesti:
Tavoitteena on, ettd 100 prosenttia auditoinneista ja tarkastuksista eldinten
hyvinvoinnin varmistamiseksi toteutuu suunnitelman mukaisesti vuosina
2026-2028. Tavoitteen seuranta alkaa vuonna 2026. Kehityssuunnitelma laadittiin
vuoden 2025 lopussa, joten vuodelta 2025 ei ole saatavilla vertailutietoa.
Tavoite koskee HKFoods Finland Oy:ta.

Tavoitteiden kehittdmistydhon ovat osallistuneet tuotantoeldimiin erikoistuneet
eldinlaékarit seka alkutuotannon hankinnasta vastaavat asiantuntijat.

SUHTEET TOIMITTAJIIN
G1-2
Toimittajasuhteiden hoitaminen

HKFoods-konserni on luokitellut kdyttdmansa tavaran- ja palveluntoimittajat
(toimittajat) alkutuottajiin (eldinhankinta) seké palveluiden ja muiden raaka-aineiden
toimittajiin.

HKFoods-konserniyhtiot ja toimittajat tekevat paasaantdisesti kirjalliset toimitus-
sopimukset, joissa pyritddn huomioimaan kunkin toimitusketjun kestavyysseikkoihin
liittyvat riskit ja vaikutukset. Toimittajien liiketoimintaa seurataan HKFoods-
konserniyhtion ja toimittajan valisissa yhteistyOpalavereissa sddnnénmukaisesti.

Lisaksi toimittajien liiketoiminnan vastuullisuuden arviointia tukee HKFoodsin
vuonna 2024 kayttdonottama uusi toimittajahallintajarjestelma. Jarjestelma

sisaltéa toimittajakyselyj, joiden avulla arvioidaan toimittajien kaytantoja liittyen
eldinten hyvinvointiin, tuoteturvallisuuteen, laatuun, ymparist6on ja sosiaalisen
vastuun hallintaan, tydterveyteen, turvallisuuteen, tietosuojaan, tietoturvaan ja
liiketoiminnan jatkuvuuden hallintaan. Vuonna 2025 toimittajakyselyt kattoivat yhtién
suorat toimittajat (tier 1), jotka edustivat vahintdan 80 prosenttia hankintamenoista
hankintakategorioissa raaka-aineet ja pakkausmateriaalit seka véhintdan 90 prosenttia
suorista toimittajista hankintakategorioissa sopimusvalmistus ja lihanhankinta.
Vuoden 2025 aikana kartoitettiin my&s kaikki valittajien takana olevat viimeiset
valmistajat raaka-aineiden hankintakategoriassa.

Uusien toimittajien auditointitarve méaaritelldan toimittajahyvaksynnén yhteydessa.
Lisaksi jo olemassa olevia toimittajia auditoidaan vuosiarvioinnin ja toimittajakyselyn
tulosten perusteella tarpeen mukaan. Vuonna 2025 toteutettiin neljan uuden
toimittajan ja 14 olemassa olleen toimittajan auditoinnit.

Toimittajasuhteiden hoitamista on kuvattu laajemmin myds kohdassa S2 Arvoketjun
tyontekijét.
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HKFoods-konsernin hankintapolitiikka ja toimittajien toimintaohjeet
(Supplier Code of Conduct)

HKFoodsin sisdisessa hankintapolitiikassa méaaritelldan paédperiaatteet kestavélle
hankinnalle HKFoodsissa. Politiikka ulotetaan toimitusketjuun HKFoods-konsernin
toimittajien toimintaohjeiden (Supplier Code of Conduct) avulla.

HKFoods edellyttdd, ettd konsernin tydntekijat noudattavat hallituksen hyvaksymé&a
hankintapolitiikkaa. Se koskee kaikkia konsernin hankintatoimia, pois lukien eldvien
eldinten hankinta, jota koskevat omat periaatteensa. Hankintapolitiikka on paivitetty
viimeksi vuonna 2024. Hankinnoista vastaava johtaja on vastuussa hankintapolitiikan
sisalléstd ja péivittamisesta sekd sen noudattamisen valvonnasta. Hankintatoiminnossa
tyoskentelevat vastaavat yhdessa liiketoiminnan kanssa toimittajavalinnoista ja
toimittajien sopimusprosessista hankintapolitiikan mukaisesti. Hankintapolitiikka on
tyontekijoiden saatavilla yhtion intranet-sivuilla.

HKFoodsin hankintapolitiikan keskeisia periaatteita ovat:

e Tavoitteena on, etta kaikki hyvéksytyt toimittajat allekirjoittavat HKFoods-konsernin
toimittajien toimintaohjeet.

e Alihankkijoiden ja toimittajien tulee toimittajavalintaprosessinsa osana vastata
kategoriaspesifeihin toimittajakyselyihin, joilla voidaan maérittda toimittajien
vaatimustenmukaisuus ja arvioida mahdollisia vaikutuksia toimitusketjuun seka
riskitekijoita.

e Valintatilanteessa ja yhteistyon aikana toimittajia arvioidaan suhteessa eldinten
hyvinvointi-, tuoteturvallisuus-, laatu-, ymparistd-, sosiaalisen vastuun-, tydterveys-,
turvallisuus-, tietoturva- ja jatkuvuudenhallinnan kriteereihin.

e Riskienhallinnan ja jatkuvan parantamisen varmistamiseksi hankintoja tehd&én
hyvéksytyiltd toimittajilta, joiden kriteerien tayttymista seurataan. Toimittajia
kohdellaan yhdenmukaisesti ja reilun kilpailun hengessa.

e Sovittuja sopimusehtoja noudatetaan, ja ostotilausten tulee perustua yhteisesti
hyvaksyttyihin spesifikaatioihin ja ehtoihin.

e HKFoodsilla on nollatoleranssi korruptioon tai lahjontaan, ja kaikki ilmoitetut
tapaukset tutkitaan ja raportoidaan tarvittaessa eteenpain.

e HKFoods kannustaa sidosryhmi&an ilmoittamaan huolenaiheistaan HKFoodsin
whistleblowing-kanavan (HKFoods Fair Way) kautta.

Hankintapolitiikan liséksi HKFoods on laatinut vastuullisen hankinnan periaatteet.
Ne ohjaavat konsernin hankintayksikditd ottamaan huomioon huolellisuusvelvoitteen
mubkaiset riskitekijat toimittajien valinnassa ja sitouttamaan toimittajat HKFoods-
konsernin toimittajien toimintaohjeisiin (Supplier Code of Conduct).

Vastuullisen hankinnan periaatteet sisaltavat yksityiskohtaisemmat vaatimukset

liittyen eldinten hyvinvointiin, tuoteturvallisuuteen, laatuun, ymparistéon ja sosiaalisen
vastuun hallintaan, tydterveyteen, turvallisuuteen, tietosuojaan, tietoturvaan ja
liiketoiminnan jatkuvuuden hallintaan. Konsernin johtoryhmén vuonna 2025
hyvéksymét periaatteet koskevat ensivaiheessa vaikutusten kannalta merkittavia
toimittajia eli sopimusvalmistusta, raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien valmistusta
ja liharaaka-aineen hankintaa (muu kuin HKFoodsin oman eldinhankinnan kautta
hankittu liharaaka-aine). Kattavuutta on tarkoitus laajentaa tulevina vuosina.

Vastuullisen hankinnan periaatteet ovat saatavilla yhtion toimittajahallinta-
jarjestelméassa. Niiden toimeenpanosta vastaa hankintaorganisaatio. Vastuullisen
hankinnan periaatteet on siséllytetty toimittajahallintajarjestelman kyselyihin.

Paastakseen HKFoodsin toimittajaverkoston hyvaksytyksi toimittajaksi toimittajan
tulee sitoutua HKFoods-konsernin toimittajien toimintaohjeisiin (Supplier

Code of Conduct), jotka ovat osa HKFoods-konserniyhtididen ja toimittajien

vélisia toimitussopimuksia. Toimittajien toimintaohjeet sisaltavat vaatimuksia

mm. hyvésta hallintotavasta ja kdyténteista, tyontekijéiden oikeuksista ja
ihmisoikeuksista, tuotteiden tuoteturvallisuudesta ja laadusta sekd ympéaristosta.
Niissé viitataan HKFoods-konsernin julkisesti saatavilla oleviin politiikkoihin kuten
ymparistopolitiikkaan, tydterveys- ja turvallisuuspolitiikkaan, elintarviketurvallisuus- ja
laatupolitiikkaan ja eldinten hyvinvointipolitiikkaan, joihin toimittajien on sitouduttava
toimittajien toimintaohjeiden kautta.

HKFoods-konserniyhtiot tekevéat ensisijaisesti yhteistyoté sellaisten toimijoiden
kanssa, jotka ovat sitoutuneet toimittajien toimintaohjeisiin. Vuonna 2025 joidenkin
tavaran- ja palveluntuottajien kohdalla sitoumus puuttui. Toimittajien toimintaohjeita
ei ole sitoutettu mydskaan kaikille alkutuotannon sopimustuottajille. HKFoods tekee
ty6ta puuttuvien sitoumusten hankkimiseksi ja tavaran- ja palveluntuottajien seka
alkutuotannon sopimustuottajien sitouttamiseksi toimittajien toimintaohjeisiin. Tahan
tavoitteeseen liittyen yhtio kehitti alkutuotannon sopimushallintajarjestelmaansa
vuonna 2025 ja siséllytti siihen toimittajien toimintaohjeiden allekirjoitusprosessin.

Vuosikatsaus 2025 | Toimintakertomus ja tilinpaatés | 155



21

23
40

41
66

108

145

157
227
231

234

VUOSI 2025

TOIMINTAKERTOMUS
JATILINPAATOS 2025

Hallituksen toimintakertomus
Kestdvyysselvitys

ESRS 2 - Yleiset tiedot

E - Ympéristotiedot

67 E1 llmastonmuutos

84 EU-taksonomia

85 E2 Pilaantuminen

88 E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

91 E4 Luonnon monimuotoisuus ja
ekosysteemit

101 E5 Kiertotalous

S - Sosiaalisen vastuun tiedot
109 S1 Oma tydvoima

125 S2 Arvoketjun tydntekijat

135 S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

G - Hallintotapatiedot
146 G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

Tilinpaatos
Tilintarkastuskertomus

Kestavyysraportin
varmennuskertomus

HALLINNOINTI 2025

HAKFOODS

Toimintaperiaatteet toimittajien ja yhteistydkumppaneiden
maksukaytannoista

HKFoodsilla ei ole erillisia kirjallisia toimintaperiaatteita pk-yrityksille suoritettavien
maksujen viivastymiseen liittyen. Yleisena kaytantona konsernissa on, etté laskut
maksetaan erdpaivien mukaisessa jarjestyksessa yhtion méaarittelemien maksupéivien
mukaan. Maksukaytédnnét sovitaan erillisissé sopimuksissa toimittajien ja
yhteistydkumppaneiden kanssa.

Toimittajasuhteisiin liittyvat mittarit ja tavoitteet

Vastuullisuusohjelmaan vuosille 2026-2028 sisaltyy tavoitteita HKFoodsin toimittajien
sitouttamisesta konsernin toimittajien toimintaohjeisiin (Supplier Code of Conduct).
Tavoitteena on, ettéd 100 prosenttia sikatiloista, 40 prosenttia nautatiloista

(100 prosenttia HKFoodsin laatutiloista), 100 prosenttia siipikarjatiloista ja

70 prosenttia muista toimittajista on allekirjoittanut toimittajien toimintaohjeet
vuoden 2028 loppuun mennessa. Tilojen osalta tavoite koskee HKFoods Finland
Oy:ta. Muiden toimittajien osalta tavoite koskee koko yhtiota.

Tavoitteiden seuranta alkoi vuodesta 2025, jolloin 72,3 prosenttia sikatiloista,

7,4 prosenttia nautatiloista (18,7 prosenttia HKFoodsin laatutiloista), 51,3 prosenttia
siipikarjatiloista ja 26,5 prosenttia muista toimittajista oli allekirjoittanut toimittajien
toimintaohjeet.
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