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HAKFOODS

TOIMITUSJOHTAJA
JUHA RUOHOLAN KATSAUS

Vahva kehitys jatkui vuonna 2024
- HKFoodsin liikevaihto ja vertailu-
kelpoinen liiketulos kasvoivat selvasti

Vuonna 2024 HKFoodsissa jatkui maaratietoinen tyd yhtion kannattavuuden
parantamiseksi ja taseen vahvistamiseksi. Mittava rakennemuutos saatiin talla
erda paatdkseen ja liiketoimintojen myynneista saadut maksut on kaytetty yhtion
lainojen lyhennyksiin. HKFoodsin nettovelka pieneni merkittavasti.

Yhtion jatkuvat lilketoiminnot kehittyivat vahvasti vuonna 2024. Seka yhtion
liikevaihto etta vertailukelpoinen liiketulos kasvoivat selvasti. HKFoodsin jatkuvien
toimintojen liikevaihto vuonna 2024 kasvoi 7,4 prosenttia ja oli 1 001,8 (933,0)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto oli neljannelld vuosineljanneksella
3,9 (1,2) prosenttia lilkevaihdosta. Koko vuoden osalta vertailukelpoinen
liikevoittoprosentti oli 2,8 (2,2) prosenttia. Yhtion liikevoittotavoite on 4 prosenttia.

HKFoods kasvatti myds neljannelld vuosineljannekselld kannattavuuttaan
onnistuneilla kaupallisilla toimenpiteilld, tuotannon tehostamistoimilla ja
kustannussaastoilla. Vahittdiskauppamyynti kehittyi kattavan tuotevalikoiman
sekd onnistuneen joulusesongin ansiosta mydnteisesti, mika paransi myynnin
rakennetta ja kannattavuutta. Food service -sektorimme on onnistunut
kasvattamaan osuuttaan laskevassa markkinassa. Vientimyynnin rakenne on
parantunut kasvaneen valmistemyynnin ansiosta.
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Investoinneilla kasvatetaan jalostusarvoa

Yrityksemme investointikyky on parantunut. Olemme
kohdistaneet investointeja erityisesti strategisiin ja
tehostamisinvestointeihin. Investoinnit Rauman ja
Forssan yksikoissa ovat valmistuneet. Investointimme
Euran yksikkdmme kypsien tuotteiden valmistukseen
etenee, kuten myods Vantaan yksikkdmme
valmisateriatuotantoon paatetty investointi.
Lisddmme Vantaan investoinnin avulla aterioiden
valmistuskapasiteettia ja kehitdmme uusia laadukkaita
aterioita kuluttajien erilaisiin ruokahetkiin.

Olemme HKFoodsissa viimeisen kahden ja puolen
vuoden aikana arvioineet eri lilketoimintojen asemaa
osana konsernia taloudellisen liikkumatilamme
lisddmiseksi. Olemme parantaneet HKFoodsin
kannattavuutta ja vahvistaneet tasetta Baltian
liketoimintojen myynnill3, joka saatettiin loppuun
elokuussa 2023. Ruotsin lilketoimintojen kauppa toteutui
maaliskuun 2024 lopussa. Mittava rakennemuutos
saatiin paatokseen lokakuun 2024 lopussa, kun Tanskan
tytaryhtiotd ROSE Poultry A/S:84 koskeva kauppa
hollantilaiselle Plukon Food Groupille toteutui.

Liiketoimintojen myynnit ovat vahvistaneet HKFoodsin
tasetta suunnitelmien mukaan, ja niistd saadut

maksut on kaytetty yhtion lainojen lyhennyksiin.
Yhtion nettovelka pieneni vuoden takaisesta

138,1 miljoonalla eurolla 149,8 (287,9) miljoonaan
euroon. Nettovelkaantumisasteemme on laskenut
69,5 prosenttiin ja sen pienemisen myo6té yhtion
nettorahoituskulu on laskenut vuoden 2024 aikana
7,5 miljoonaa euroa. Kesdn 2024 rahoitusneuvotteluissa
varmistimme rahoituksen jatkuvuuden alkuvuoteen
2027 asti.

Uudistettu visio: Ruokahetkien
arvostetuin kumppani

HKFoodsin loppuvuonna péivitetyn vision mukaan
haluamme olla ruokahetkien arvostetuin kumppani.
Se tarkoittaa, ettd vastaamme yhdessé koko
henkilostomme kanssa kuluttajien ja asiakkaiden
muuttuviin tarpeisiin luomalla kestévig, maistuvia ja
ravitsevia ratkaisuja kaikkiin merkityksellisiin
ruokahetkiin. Tyd on yhteisty&ta asiakkaiden,
kuluttajien, sopimustuottajien seka yhtion muiden
kumppaneiden kanssa.

Olennaisimmat kestavyysseikat
tunnistettu

Yhtion strategia vaikuttaa kaikkiin HKFoodsille
olennaisiksi tunnistettuihin kestavyysseikkoihin, joista
keskeisimmat keskipitkalla tai pitkalld aikavalilla ovat
ilmastonmuutos, kuluttajien terveys ja turvallisuus

seka eldinten hyvinvointi. Ndiden eteen teemme
jatkossa tyota entistda maaratietoisemmin. Paivitdmme
vuoden 2025 aikana vastuullisuusohjelmamme niin,
ettd tunnistamamme sidosryhmillemme olennaiset
kestavyysseikat nousevat sielld entistéd paremmin esille.
Vastuullisuusohjelmamme ytimessa ovat jatkossakin
henkiloston hyvinvointi ja turvallisuus. Keskeinen
tavoitteemme on olla turvallinen ja hyvinvoiva tyépaikka
omalle henkil&stolle ja yksikdissamme toimiville
yhteistydkumppaneille. Tyéturvallisuuden parantaminen
on asia, joka vaatii meiltad edelleen jatkuvaa panostusta
ja toimenpiteitd yhdessa koko henkiloston kanssa.
Toiminnan ja tuotteiden laadun kehittdmiseksi on
kaynnissa laatukulttuurihanke.

Kestavan ruokaketjun kehittdminen vaatii pitka-
janteisyyttd. Me HKFoodsissa olemme sitoutuneet
kehittdmiseen. Olemme my&s sitoutuneet UN Global
Compact -vastuullisuusaloitteeseen ja edistdmme
osaltamme myds YK:n kestévan kehityksen tavoitteita
osana vastuullisuustyétdamme.

Tehokkuusohjelmassa huomio tuotantoon
ja kaupallisiin toimenpiteisiin

Toteutetun mittavan rakennemuutoksen jalkeen
keskitymme HKFoodsissa pitkan aikavélin strategian
toteutukseen parantamalla ydinliketoiminnan
kilpailukykya ja toimintojen kannattavuutta Suomessa.
Loppuvuonna aloittamamme tehokkuusohjelman
tavoitteena on tulostason merkittdvé parantaminen.
Tehokkuusohjelma sisaltda tuotannon tehostamista ja
kaupallisten toimenpiteiden vahvistamista.

Tulevaisuus vankemmalla pohjalla

Tehdyt toimenpiteet ovat vuoden 2024 aikana vieneet
yhtioté oikeaan suuntaan. Kova tyd on tuottanut tulosta
ja tulevaisuutemme on nyt vankemmalla pohjalla

kuin moneen vuoteen. Olen luottavainen, ettd hyva
kehityksemme jatkuu myds tdné vuonna.

Kiitos omalle henkil6stéllemme, asiakkaillemme,
sopimustuottajillemme ja muille kumppaneillemme.
Tasté on hyvé jatkaa eteenpéin uuden visiomme
innoittamana.

Juha Ruohola
toimitusjohtaja
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HKFOODS LYHYESTI

Ruokahetkien arvostetuin kumppani

110 vuoden kokemuksella me HKFoodsissa teemme elamasta
maistuvampaa - tdnaan ja huomenna. Valmistamme 3 000 ammattilaisen
voimin vastuullista ja paikallisesti tuotettua ruokaa kuluttajien erilaisiin
ruokahetkiin. Tunnettuja tuotemerkkejamme Suomessa ovat HK®,
Kariniemen® ja Via®. Kehitamme ilmastoystavallisempaa tapaa tuottaa
ruokaa. Porssilistatun HKFoodsin litkevaihto vuonna 2024 oli 1 mrd. euroa.

Kotimarkkina- Toimipaikat Henkilosto Arvot Innosta
alue Suomessa ja Puolassa keskimaarin Vilita

Johda

Suomi 7 ‘ 1 3000 Ota vastuu

Vertailukelpoinen Liiketoiminnan Netto-
Liikevaihto 2024 liiketulos 2024 rahavirta velkaantumisaste
1001,8me 27,7 wve 60,8 wve 69,5 %
933,0 M€* 11,6 M€* 50,6 M€~ 121,0 %~

*Vuoden 2023 tunnusluvut
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Myyntikanavat

15 %

5%
(-1)~(+6)

B Vihittaiskauppa
Foodservice
B Teollisuus

Vienti
Kategoriat
(1_17)% B Naudan-
ja sianliha

Leikkeleet, makkarat
ja pekonit

M Siipikarjanliha

Ateriat ja
ateriakomponentit

Suluissa muutokset prosenttiyksikkoing vs. Q4/2023.
Myynti Puolan pekoniyksikésta Ruotsiin raportoidaan
yhtién ulkoisena myyntina.

Herkullista ruokaa
tutuilta brandeiltamme

Avainbrandit: Avainkumppanuudet:

VAN
KIVIKYLAN

Boltsi
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W P&&konttori
@ Tuotantoyksikkd

Outokumpu @
® Mikkeli
Rauma @@ Eura
® Forssa
M Turku
Vantaa

@ Swinoujscie

Toimipaikat®

PAAKONTTORI

Turku

TUOTANTOYKSIKOT SUOMESSA

Forssa: Sikojen teurastus, leikkuu ja pakkaaminen

Outokumpu: Nautojen teurastus ja leikkuu

Rauma: Siipikarjan teurastus, leikkuu ja pakkaaminen

Eura: Annossalaattien ja pizzojen valmistus

Vantaa: Lihavalmiste- ja valmisruokatuotanto, kotimaan logistiikka

Mikkeli: Valmisruoka- ja lihavalmistetuotanto

TUOTANTOYKSIKKO PUOLASSA

Swinoujscie: Pekonin valmistus
TYTAR- JA OSAKKUUSYHTIOIDEN TOIMIPAIKKOJA

Vantaa, Sipoo ja Luumaki: Lihatukku Harri Tamminen Oy
Rauma, Sakyla, Huittinen, Liperi ja Eura:

Kivikylan kotipalvaamo Oy

Sakyla: Lénsi-Kalkkuna Oy

Mynamaki ja Kokemaki: DanHatch Finland Oy

Eura: Mé&kitalon Maistuvat Oy

*31.3.2025 alkaen
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Q1

HKFoods uudisti ilmastopaastdjen
laskentaa ja ilmastotavoitteen

HKFoodsin vuoden 2024 keskeisia tapahtumia

Q2

Varsinainen yhtidkokous hyvaksyi yhtion
toiminimen muuttamisen HKFoods Oyj:ksi

HKFoods keskitti
siipikarjapakkaamotoiminnan
Eurasta yhtion Rauman ja Forssan
tuotantoyksik&ihin

HKFoods péatti strategisesta Euran
yksikko& koskevasta kypsien tuotteiden
valmistuslinjastoinvestoinnista

HK Herkkumaksamakkara taytti 50 vuotta

Ruotsin liiketoimintojen kauppa toteutui
27.3.2024

Uusi nimi otettiin kayttéén 27.5.2024

Q3

HKFoods investoi kasvavaan
ateriakategoriaan Vantaan yksikdssaan -
uuden teknologian linjastolla valmistetaan
aterioita helpottamaan kuluttajan arkea

HKFoods laski liikkeeseen 90 miljoonan
euron suuruisen vakuudellisen
joukkovelkakirjan

Positiivinen tulosvaroitus - HKFoods Oyj
paivitti syyskuussa vuoden 2024
taloudellista ohjeistustaan

Q4

Tanskan liiketoimintojen myynti toteutui
31.10.2024

HKFoods lunasti joulukuussa ulkona olevat
24.3.2025 eraantyvat joukkovelkakirjat

HKFoods kaynnisti suomalaisen siipi-
karjanlihan viennin Kiinaan loppuvuoden
2024 aikana
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HKFOODSIN STRATEGIA

Ruokahetkien arvostetuin kumppani

HKFoodsin visiona on olla ruokahetkien arvostetuin
kumppani. Se tarkoittaa, ettad vastaamme yhdessa

koko henkildstémme kanssa kuluttajien ja asiakkaiden
muuttuviin tarpeisiin luomalla kestavid, maistuvia

ja ravitsevia ratkaisuja kaikkiin merkityksellisiin
ruokahetkiin. Ty on yhteistyota asiakkaiden, kuluttajien,
sopimustuottajien seka yhtion muiden kumppaneiden
kanssa. HKFoodsin strategisena tavoitteena on kestéava
kaupallinen erinomaisuus ja operatiivinen tehokkuus,
jalostusarvon kasvattaminen seka osaava henkil6sté.

Toteutetun mittavan rakennemuutoksen jélkeen

yhti6 keskittyy ydinliiketoimintansa kilpailukyvyn ja
toimintojen kannattavuuden parantamiseen seka
kaupallisiin toimiin. HKFoodsin ydinliiketoimintaa ovat
sian-, naudan- ja siipikarjanliha, lihavalmisteet seka
valmisateriat ja ateriakomponentit.

HKFoods haluaa kasvaa ydinliiketoiminnassaan
nostamalla tuotteiden jalostusarvoa seké& vahvistamalla
yhtién omien bréndien arvonluontikykya.

Tavoitteena on kasvaa kuluttajan arkea

helpottavissa tuotekategorioissa, kuten aterioissa,
ateriakomponenteissa ja vélipaloissa. Liséksi
tavoitteena on kasvaa siipikarjatuotteissa ja uusissa
tuotekategorioissa. HKFoods haluaa vahvistaa
suhdettaan kuluttajiin luotettujen brandiensa kautta ja
uudistua kaupallisesti. Food service -sektori on myos
jatkossa kasvualue.

Vastuullisuus huomioidaan HKFoodsin liiketoiminnassa,
ja yhtio kehittda vastuullista ruoantuotantoa koko
arvoketjussa tiloilta kuluttajille jatkamalla tavoitteellista
vastuullisuustyétaén. HKFoodsin vastuullisuusohjelma
keskittyy kahteen teemaan: luontoon ja ihmisiin.
Vastuullisuusty6ta ohjaavat liikketoiminnan tarpeet seka
keskeisten sidosryhmien odotukset ja vaatimukset.

HKFoodsin liiketoiminnalle olennaisia ympéristoon
liittyvia kestavyysseikkoja ovat muun muassa
ilmastonmuutos, vesi, biologinen monimuotoisuus

ja kiertotalous. Sosiaalisen vastuun osalta olennaisia
kestavyysseikkoja ovat henkildston terveys, turvallisuus
ja tydolot, yhdenvertainen kohtelu, osaamisen
kehittédminen ja monimuotoisuus. Liséksi hyva
hallintotapa ja yrityskulttuuri seké eldinten hyvinvointi
ovat kestavyysaiheiden keskeisid teemoja. Yhtion
strategialla on vaikutuksia kaikkiin yhtiolle olennaisiksi
tunnistettuihin kestavyysseikkoihin, joista kaikkein
keskeisimmat keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla ovat
ilmastonmuutos, kuluttajien terveys ja turvallisuus seka
eldinten hyvinvointi.

Taloudellisten resurssiensa puitteissa HKFoods

hakee uutta kasvua ja tarttuu strategiaa edistaviin
lilketoimintamahdollisuuksiin. HKFoodsille
kumppanuudet tarjoavat mahdollisuuden edetd uusille
liiketoiminta-alueille nopeasti ja joustavasti.
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HKFoodsin uudistettu visio

Ydinliiketoiminnan Visio:
kannattavuuden parantaminen

Tuotannon tehostaminen, kustannusten hallinta, tuoteportfolion

optimointi kuluttajakysynndn muutoksessa ja kaupalliset toimet »

Taloudellisen perustan vahvistaminen Kannattava ja kestadva kasvu
Baltian, Ruotsin ja Tanskan liiketoimintojen myynnit

2023 KASSAVIRTA | KANNATTAVUUS | TASE 2030
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Ruokahetkien muutoksia

MITA SYOMME

Ruokakulttuurin murros jatkuu ja huomiota kiinnitetdaan
ruoanvalmistuksessa kéytettyyn aikaan. Arkisin ruoan-
valmistuksen odotetaan olevan nopeaa ja helppoa.
Viikonloppuisin ja juhlapyhiné ruokien suunnitteluun ja
aterioiden valmistukseen panostetaan.

Ruokahetket ja odotukset aterioita kohtaan ovat muuttuneet.
Yha useammin perinteinen lammin ateria korvataan erilaisilla
vélipaloilla. Valipalan merkityksen muutos on synnyttanyt
muun muassa tasmaaterioinnin tarpeen.

Reseptihauissa eniten osumia saavat kotimaiset
perinnereseptit. Taman vastakohdaksi etsitdan ja kokeillaan
rohkeasti joko kokonaan uusia makueldmyksia tai uusia
ruuanvalmistustapoja.

Lihan kokonaiskulutus on pysynyt vakaana, mutta siirtyméaa
on tapahtunut punaisesta valkoiseen lihaan.

Lihan kulutustottumuksia ovat muuttaneet ajankaytté
ja uudet teknologiat. Kypsien vaihtoehtojen kysynté ja kéytté
on kasvanut.

Ruoan kotimainen alkuperé ja ruokaketjun vastuullisuus
kuten muun muassa eldinten hyvinvointi, kiertotalous ja
ruoan terveellisyys ovat tarkeitd. HKFoodsin suurin
innovaatio vuonna 2024 oli suolan kéyttoa vahentava
Makusuola-konsepti.

MISSA JA MITEN SYOMME

Kiire ja jatkuva liilkkeelld olo muuttaa ruokailutottumuksia.

Arkena syébminen on nopeaa. Tyd ja vapaa-aika yhdistetaan
mahdollisimman hyvin yhteen valmisaterioiden avulla.
Viikonloppuisin panostetaan yhdesséa syémiseen joko
kotona, ravintolassa, tapahtumissa tai juhlissa.

MISTA OSTAMME RUOKAA

Vuonna 2024 kuluttajat véhensivat merkittavasti kodin
ulkopuolista sydmista. Varsinkin tyépaikkaruokailu on
muuttunut etdtyokéytdnnon yleistyttyéd pandemian jalkeen.

Ravintolaruokailussa pikaruokailu on lisééntynyt ja
fine-dining laskenut.

Juhlissa ei tingitd laadusta. Vaikka juhlasesonki, kuten joulu,
voi olla aiempaa lyhyempi, on se sitékin herkullisempi.

Kalenterivuoteen tuovat vaihtelua isot ja pienet ruokajuhlat
seké erilaiset satokaudet.

Isoissa kaupungeissa ruoan kotiinkuljetus on edelleen
lisdantynyt, kuten myds erilaisten heti syétavien annosten
hankintapisteet.

Tapahtumien ruokamyynti on kasvanut.

Ruuanvalmistuksen osaaminen on heikentynyt.

Téma trendi lis&é valmisaterioiden ostamista. Liséksi
pienten kotitalouksien m&arén kasvu nakyy kauppojen
tarjonnassa. On helpompi ostaa yhden hengen aterioita,
kuin valmistaa raaka-aineista lahtien pientd mé&araa ruokaa
vain omaa kayttoa varten.

Koska vieraiden kutsuminen kotiin on véhentynyt, ovat
ravintolat saaneet "olohuoneen” roolia. Yhdessd menn&an
mielellddn sydmaan, ehka samalla pelaamaan lautapeleja
tai laulamaan karaokea.

Merkittdvé osa ravintoloiden myynnisté on siirtynyt grocerant-
ilmién mukana vahittaiskauppoihin. Vahittaiskauppojen
joustavia palvelukonsepteja ovat muun

muassa sushi-, salaatti-, aasian keittiot,

taytetyt leivat, pizza jne. palvelut.
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VASTUULLISUUS

Vastuullista ruoantuotantoa

HKFoods valmistautui katsauskaudella EU:n jotka poikkeavat konsernin aiemmin kayttdmista HKFoods jatkoi my&s vastuullisen hankinnan ja
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen tunnusluvuista ja niiden laskentatavoista. asianmukaisen huolellisuusvelvoitteen edistdmista
kestavyysselvityksen laatimiseen. Katsauskauden ottamalla kdyttdon toimittajahallinnan ohjelmiston
aikana yhti6 paivitti kaksoisolennaisuusarvion Lisaksi yhtio jatkoi katsauskaudella vuoden 2024 seké valmistautumista EU:n metsékatoasetuksen
Euroopan tilinpdatdsraportoinnin neuvoa-antavan alussa uudistetun ilmastotavoitteen toimenpiteiden (EUDR) toimeenpanoa varten.

ryhman (European Finance Advisory Group, ja meneillaén olevien tutkimushankkeiden

EFRAG) laatiman ohjeistuksen mukaisesti ja aloitti toteuttamista. HKFoods liittyi Valion Food 2.0

kestavyysselvityksen laatimisen vuoden 2024 -kumppaniekosysteemiin, jonka tavoitteena on

tietojen osalta. Kestévyysselvityksessa esitetdan edistda kestavaa ruoantuotantoa seka parantaa sen

kestavyysraportointistandardin mukaisia tunnuslukuja, kannattavuutta ja kansainvalista kilpailukykya.

MAATILAT

Luotetut, paikallisesti
tuotetut raaka-aineet

e eldinten kasvatus ja hyvinvointi
e viljely ja rehut

Pitka arvoketju maatiloilta kuluttajille

TAVARANTOIMITTAJAT HKFOODS ASIAKKAAT
Laadukkaat raaka-aineet Vastuullisesti tuotettua, Vahvat bréndit ja laadukkaat
ja palvelut maistuvaa ruokaa tuotteet ldhelle kuluttajaa
° raaka-aineet e tuotekehitys o vahittaiskauppa
e pakkaukset e hankinta ¢ food service
e energia, kuljetus, palvelut yms. e tuotanto e teollisuusasiakkaat

hankinnat ® myynti ja markkinointi e digitaaliset myyntikanavat

KULUTTAJAT

Luontaisesti ravitsevaa
ruokaa monenlaisiin
ruokahetkiin

HKFoods edistda ruoantuotannon vastuullisuutta yhteisty6ssa koko ruokaketjun kanssa.

HKFoods Vuosikatsaus 2024

| 13



HAKFOODS

Aiempi vastuullisuusohjelma paattyi v. 2024
ja tavoitteet paivitetdan vuoden 2025 aikana.

Luonto

Vuoden 2024 alussa HKFoods paéivitti vastuullisuus-
ohjelmansa ilmastop&astdjen laskennan ja
ilmastotavoitteen seka aikataulun vastaamaan
paremmin kansainvalisid ilmastotyon suuntaviivoja,
laskentaohjeistuksia ja raportointistandardeja.
HKFoods pyrkii saavuttamaan nettonollan kaikkien
kasvihuonekaasujen péastdjen osalta vuoteen

2050 mennessa. SBTi hyvaksyi HKFoodsin lyhyen
aikavalin tavoitteet ensimmaisten pohjoismaalaisten
ruokayritysten joukossa seka teollisuudessa kaytetylle
energialle (Industrial) ettd maankayttdsektorille
(Forest, Land and Agriculture = FLAG). Liséksi

yhtid julkaisi GHG Protocol Corporate Standard
-ohjeistuksen ja maankayttésektorin toimialakohtaisen
Land Sector and Removals Guidancen luonnos-
ohjeen mukaisesti paivitetyn kasvihuonekaasu-
paastojen laskennan tulokset.

lhmiset

HKFoodsin eettiset toimintaperiaatteet ja arvot
ohjaavat yhtion toimintaa ja paatdksentekoa.
HKFoods on sitoutunut edistdmaén henkildstonsa
tyShyvinvointia ja -turvallisuutta Better Together- ja
Safety First -ohjelmiensa kautta. Tavoitteena on
turvallinen ja hyvinvoiva tydyhteisd, jossa keskeisia
tekijoitad ovat henkilostokokemus, osallistava kulttuuri,
jatkuva oppiminen ja hyvinvointi.

Vuonna 2024 HKFoods jatkoi yrityskulttuurin
kehittamista laatukulttuurihankkeella, jossa keskitytdan

HKFoodsin vastuullisuusohjelma keskittyy kahteen teemaan: luontoon ja ihmisiin

HKFoodsin vastuullisuustyon teemat

LUONTO

¢ [Imasto
e Vastuulliset pakkaukset
e Luonnon monimuotoisuus

IHMISET

e Tyoturvallisuus
e TyShyvinvointi

Tuottajayhteisd \ Turvallinen ruoka

Eldinten hyvinvointi ‘ Hyva hallintotapa

erityisesti olemassa olevien prosessien, tyontekijoiden
kokemuksen ja johtamistaitojen kehittdmiseen seka
tuotelaadun parantamiseen henkiléstoé osallistamalla.

HKFoods tarjoaa monipuolisia koulutus- ja kehitys-
mahdollisuuksia, jotka edistavéat tydntekijoiden
ammatillista kasvua ja hyvinvointia. Vuonna 2024
henkildstolle tarjottiin seka siséisia ettéd ulkoisia
koulutusmahdollisuuksia, esimerkiksi kielikoulutuksia ja
ammattitutkintoon johtavia koulutuksia. Lisaksi HKFoods
edistda henkilostonsé kokonaisvaltaista hyvinvointia
sisaisilla hyvinvointikoulutuksilla seké kehittamalla
yhteisty6ta ulkoisten pitkaaikaisten kumppaneidensa
kanssa. Vuonna 2024 yhti6 kdynnisti useita hyvinvointia
tukevia toimintamalleja ja tukimuotoja, joiden
tavoitteena on tyontekijéiden fyysisen, sosiaalisen ja
henkisen hyvinvoinnin tukeminen.

HKFoods tekee tavoitteellista tyota kohti nollaa tyo-
tapaturmaa. HKFoodsin keskeinen tavoite on olla
turvallinen tyépaikka omalle henkilostolle ja yksikoissa
toimiville yhteistydkumppaneille. HKFoodsin
kokonaistapaturmataajuus Suomessa ja Puolassa
(LTIR) 1-12/2024 oli 16,9 (19,3 vuonna 2023).

Tyoturvallisuuden osalta HKFoods on keskittynyt

kriittisten prosessien yhtenaistdmiseen ja kehittamiseen.

Painopisteend on ollut turvallisuustapahtumien
kasittelyn ja trukkiturvallisuuden kehittdaminen seka
uuden HESQ-jarjestelman kayttéonotto. Yhtio haluaa
selkeyttdé ja tehostaa tySturvallisuutta koskevaan
johtamiseen, raportointiin, tapahtumien kéasittelyyn
ja viestintaan liittyvid prosesseja. Tarkoituksena on
lisatd henkilostdn turvallisuustietoisuutta, parantaa
toimipaikkojen paloturvallisuutta ja kehittéda datalla
johtamista.
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LUONTO

Rakennamme ilmastoystavallisempaa tapaa tuottaa ruokaa

Edistimme vastuullisuusohjelmamme tavoitteita koko ruokaketjussamme.
Vastuullisuusohjelma paattyi v. 2024 ja tavoitteet paivitetddn vuoden 2025 aikana.

Vastuullisuusohjelman tavoitteet 2024 Jatkuvien toimintojen tulokset 2024

ILMASTOTAVOITTEET
HKFoods pyrkii saavuttamaan nettonollan ¢ Teollinen toiminta ja energia (Scope 1 ja 2):
kaikkien kasvihuonekaasupaastdjen osalta 0,021 MtCO,e (+13 % v. 2022)
vuoteen 2050 mennessa Scope 2-paastdjen laskenta perustuu

Mittari: SBTi:n hyvdksymat lyhyen aikavalin markkinaperusteiseen menetelméan

tavoitteet 2022-2030: e Teollinen toiminta ja energia (Scope 3:
3.1.,33.,3.4,3.9.ja3.15.): 0,102 MtCO e (+9 % v. 2022)

* Maaperaiset paastot, FLAG (Scope 3:
3.1 suomalainen liha): 1,014 MtCO,e (-2 % v. 2022)

e Teollinen toiminta ja energia -42 % (Scope 1 ja 2)

e Teollinen toiminta ja energia -42 % (Scope 3:
3.1.,3.3.,3.4.,3.9.ja 3.15.)

* Maaperaiset paastot, FLAG -30,3 % (Scope 3:
3.1. suomalainen liha)

PAKKAUSMATERIAALITAVOITTEET

* 100 % kierratettavat pakkaukset ® 64 % pakkauksista kierratettavia

vuoden 2030 loppuun mennessa ® 31 % uusiutuvia tai kierrétettyja materiaaleja

e 80 % uusiutuvia tai kierratettyja pakkaus-
materiaaleja vuoden 2030 loppuun mennessa

LUONNON MONIMUOTOISUUS

e Sitoudumme lisddmaéan luonnon Luonnon monimuotoisuuden tutkimus- ja kehitysty6ta
monimuotoisuutta ruokaketjussamme jatkettu yhdessa pilottitilojen kanssa
|-.'_‘°n“-?“ hYV'“‘_’o'“t"“ TERVEYTTA JA 12 Vst WE SUPPORT
|"ttyva va stuu"l suus- HYVINVOINTIA KULUTTAMISTA o®ALCo 0,

tyomme edistaa
neljaa YK:n kestavan
kehityksen tavoitetta:

* Laskenta sisaltdd Suomen ja Puolan yksikét sekd Suomen tytaryhtidista Kivikylan kotipalvaamo Oy:n ja Lihatukku Harri Tamminen Oy:n tulokset.
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IHMISET

Edistamme henkilostomme turvallisuutta ja hyvinvointia

Henkildstomme turvallisuuden, hyvinvoinnin ja terveyden merkitys on olennainen osa sosiaalista
vastuutamme. Vastuullisuusohjelma paéttyi v. 2024 ja tavoitteet paivitetddn vuoden 2025 aikana.

Vastuullisuusohjelman tavoitteet 2024 Jatkuvien toimintojen tulokset 2024*

SAFETY FIRST

e Maaréatietoinen tyd kohti nollaa tapaturmaa e Vahintaan yhden paivén poissaoloon johtaneita
tyotapaturmia 16,9 /miljoona tehtya
tyotuntia

BETTER TOGETHER

e Jatkuva henkildstéon tydhyvinvoinnin e Henkildston tyotyytyvaisyys eNPS
edistdminen (ei mitattu vuonna 2024)

e Poissaoloja 6,9 % tybajasta

. . e iee  Hee v TERVEYTTA JA SUKUPUOLTEN IHMISARVOISTA WE SUPPORT
Ihmisten hyvinvointiin liittyva HYVINVOINTIA TASK-ARVD TYOTAJA GBALCo,

. . o Seese TALOUSKASVUA & g
vastuullisuustydomme edistaa kolmea /\/ z ‘h\‘\‘é
YK:n kestiavin kehityksen tavoitetta: L 4 “' \\as’

AN 4

* Vastuullisuusohjelman paéattyessa v. 2024 lopussa henkildstoon kohdistuvat ohjelmat Safety First ja Better Together toteutettiin Suomessa ja Puolassa
ja siséltavat vain niitd koskevat tulokset. Suomen tytaryhtididen henkiléstéohjelmat eivat siséltyneet vastuullisuusohjelman tavoitteisiin.
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HKFoods on vastuullinen elintarvikeyhti6

Vahva sitoutuminen ilmastoty6hon

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Vuonna 2023 hyvaksynta lyhyen aikavélin ja
maaperaan liittyvien paastdjen ilmastotavoitteille

Mukana YK:n vastuullisuustyossa

WE SUPPORT

TERVEYTTAJA SUKUPUOLTEN 8 IHMISARVOISTA
HYVINVOINTIA TASA-ARVO TYOTAJA

e

TALOUSKASVUA

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

Mukana Nasdaq OMX
Sustainability Finland
-indeksissa

Mukana riippumattomissa
ESG-arvioinneissa

ISS ESG Corporate
and QualityScore:

Valittu Financial Timesin Europe’s
Climate Leaders -listalle vuosina
2021, 2022, 2023 ja 2024
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Makusuola-innovaatio

HKFoods on kehittdnyt uuden Maku-
suolan, jonka avulla useista HK®- ja
Kariniemen® -tuotteista on onnistuttu
vahentdmaan suolaa jopa 25 % niin,
ettd tuttu maku sailyy samana.

Osa tuotteiden suolasta on korvattu
uudella Makusuolalla, jossa ei ole
lainkaan natriumia.

Makusuola koostuu kaliumkloridista
ja aromeista ja HKFoodsilla on siihen
toistaiseksi yksinoikeus.

Kun tuotteessa on Sydanmerkki, on
suolaa vahennetty niin, ettd Sydan-

merkin kriteerit tdssd tuoteryhmassa
tayttyvat. Sydanmerkki kertoo, etté tuote
on tuoteryhmésséan parempi valinta
mm. rasvan ja suolan maarén kannalta.

Ensimmaiset uudistetut tuotteet tuotiin
kauppojen hyllyille tammikuussa 2025.

Luonto

lImastotavoitteiden edistdmiseksi
ilmastopaastsjen pienentamiseen ja
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyvét toimenpiteet ovat tarkedssa
roolissa tulevina vuosina. Vuoden 2024
kasvukauden aikana pilottitiloilla toteu-
tettiin suunnitelman mukaisesti hankkeita,
joissa tutkittiin mm. kierratyslannoitteiden
kayttod, jaetun lannoituksen tekniikoita,
palkokasvien viljelya, keraajakasvien
kayttda, peltojen veden hallintaa seka
hiilen sitoutumista maaperaan. Kasvu-
kauden aikana toteutettiin mm. s&ato-
salaojia koskeva pilottitutkimus, jossa
selvitettiin niiden kayttoa pelloilla ja
havainnoitiin vaikutuksia pellon vesi-
talouteen ja syysvehnéan satotasoon.

Kesalla 2024 toteutettiin myds
Turussa Friskalanlahdella luonnon
monimuotoisuuteen, laidunnukseen,
eldinten hyvinvointiin seka seuranta-
teknologian kehitykseen liittyva
tutkimus. Laidunnuksen seurauksena
alueen eliésté monipuolistui niin
hyonteisten kuin kasvillisuudenkin
osalta.

HKFoods osallistui katsauskaudella
Suomen hallituksen linjaamaan
Saaristomeri-ohjelmaan, jonka
tavoitteena on k&antaa laskuun
maatalouden hajakuormitus
Saaristomereen.
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