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HKFoodsin puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2024

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto ja
vertailukelpoinen liiketulos kasvoivat

Huhti—-kesakuu 2024

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 8,8 prosenttia ja oli 254,6 (234,1) miljoonaa euroa.
Kuluttajakysynta Suomessa jatkui edeltdvan jakson tasolla ja HKFoods vahvisti asemiaan Suomen
markkinoilla onnistuneilla kaupallisilla toimenpiteilla. Liséksi vienti kasvoi huomattavasti johtuen
maaliskuun poliittisten lakkojen aiheuttamasta myynnin siirtymasta.

Konsernin jatkuvien toimintojen liikketulos oli 3,1 (4,4) miljoonaa euroa.

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos oli 4,4 (4,2) miljoonaa euroa. Kustannustaso
pysyi edelleen korkeana huhti—kesakuussa. Ulkoisten palvelujen kustannusnousun ohella
palkkakustannuksia nostivat aiemmin sovitut yleiskorotukset. Palkkojen kustannusinflaatio oli
kaytannodssa neutraali huolimatta vertailukauteen sisaltyneista kertaerista, koska elintarviketeollisuuden
tydehtosopimusratkaisu korotti palkkoja seké kesalla 2023 etté kevaalla 2024. Liikevoittoa heikensi my6s
punaisen lihan arvo-osien myynnin kannattavuus, joka oli vertailukautta heikompi. Onnistuneet
kaupalliset toimenpiteet, tuotannon tehostaminen ja kustannussaéstét sen sijaan

paransivat kannattavuutta huhti-kesakuussa 2024.

Suomen liiketoimintayksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 6,7 (6,1) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta sisaltéden lopetetut toiminnot oli 13,1 (19,8) miljoonaa euroa. Vertailukausi
siséltdd myytyjen toimintojen positiivisen kayttokatteen.

Kevaan rahoitusneuvotteluissa saavutettiin yhtion rahoituksen jatkuvuuden varmistava lopputulos.
Ruotsin liilketoimintayksikén kauppa toteutui 27.3.2024. Kaupan seurauksena HKScan Oyj:n varsinainen
yhtiokokous hyvaksyi yhtion toiminimen muuttamisen HKFoods Oyj:ksi. Uusi nimi otettiin kayttdon
27.5.2024 kaupparekisteriin rekisteroinnin jalkeen. Uudet rinnakkaistoiminimet ovat HKFoods Plc
(englanniksi) ja HKFoods Abp (ruotsiksi).

Yhtié allekirjoitti 2.5.2024 sopimuksen, jolla se myy Tanskan liiketoiminnot hollantilaiselle Plukon Food
Group B.V.:lle. Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2024 aikana ja sen toteutuminen edellyttdd Tans-
kan kilpailuviranomaisten hyvaksynté. Tanskan liiketoiminnot esitetdén lopetettuna toimintona.

Tammi-=-kesakuu 2024

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikkevaihto kasvoi 6,9 prosenttia ja oli 483,3 (452,1) miljoonaa euroa.
Myynti kasvoi hyvan kuluttajakysynnén ja onnistuneiden kaupallisten toimenpiteiden ansiosta. Erityisesti
myynti kotimaan vahittaiskauppakanavassa kasvoi.

Konsernin jatkuvien toimintojen liiketulos oli 4,3 (4,0) miljoonaa euroa.

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos oli 5,8 (2,0) miljoonaa euroa.

Kustannustaso jatkui korkeana. HKFoods vahvisti asemiaan Suomen kuluttajamarkkinassa, mika
vahensi tarvetta heikommin kannattavalle lihan viennille. Punaisen lihan, erityisesti naudanlihan,
kannattavuus kotimaassa jatkui haastavana. Lihavalmisteiden, siipikarjatuotteiden seka valmisaterioiden
myynti ja kannattavuus kehittyivat positiivisesti. Parempi myynnin rakenne, tuotannon tehostaminen ja
kustannusséaastot paransivat liiketulosta katsauskaudella.

Suomen liiketoimintayksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 10,0 (6,6) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta siséltéden lopetetut toiminnot oli 14,9 (14,1) miljoonaa euroa. Rahavirta parani
kayttopaddoman vertailukautta paremman kehityksen ansiosta.

Korollinen nettovelka oli 215,6 (361,9) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste 98,1 (138,5) prosenttia.
Korollinen nettovelka ilman IFRS 16 mukaisia leasingvelkoja oli 124,4 (251,6) miljoonaa euroa.

Sulkeissa olevat luvut viittaavat samaan ajanjaksoon edellisend vuonna, ellei toisin mainita. Raportin luvut ovat tilintarkastamattomat.
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Nakymat 2024

Vuonna 2024 HKFoods arvioi konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liiketuloksen paranevan vuo-
desta 2023.

Avainluvut, lilkevaihto, jatkuvat toiminnot

miljoonaa euroa 4-6/2024 4-6/2023 1-6/2024 1-6/2023 2023

]

Liikevaihto 254,6 234,1 483,3 452,1 933,0
Suomi 254,6 234,1 483,3 452,1 933,0

Avainluvut, liiketulos, jatkuvat toiminnot

(miljoonaa euroa) 4-6/2024 4-6/2023 1-6/2024 1-6/2023 2023
Liiketulos 31 4,4 4,3 4,0 14,3
- % liikevaihdosta 1,2 1,9 0,9 0,9 15
Vertailukelpoinen liiketulos 4,4 4,2 5,8 2,0 11,6
- % liikevaihdosta 1,7 1,8 1,2 0,4 1,2

Vertailukelpoinen liiketulos, Suomi 6,7 6,1 10,0 6,6 20,5

- % liikevaihdosta 2,6 2,6 2,1 1,5 2,2

Avainluvut, muut

(miljoonaa euroa) 4-6/2024 4-6/2023 1-6/2024 1-6/2023 2023
Kayttokate (EBITDA), jatkuvat toiminnot 11,4 11,7 20,3 19,1 45,1
Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot -1,4 -2,0 -5,1 -7,8 -10,7
- % liikevaihdosta -0,6 -0,9 -1,1 -1,7 -1,2
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot -1,7 -3,8 -5,5 -10,3 -17,3
- % liikevaihdosta -0,7 -1,6 -1,1 -2,3 -1,9
Tulos/osake, euroa, jatkuvat toiminnot -0,03 -0,05 -0,09 -0,13 -0,24
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa, jatkuvat

toiminnot -0,02 -0,06 -0,07 -0,15 -0,27
Liiketoiminnan rahavirta, sis. lopetetut toiminnot 13,1 19,8 14,9 14,1 50,6
Rahavirta investointien jalkeen, sis. lopetetut

toiminnot -3,3 10,9 70,6 -1,9 73,3
Sitoutuneen pddoman tuotto (ROCE) ennen veroja,

%, sis. lopetetut toiminnot -1,1 -2,0 3,0
Korollinen nettovelka 215,6 361,9 287,9
Nettovelkaantumisaste % 98,1 138,5 121,0
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HKFoodsin toimitusjohtaja Juha Ruohola

HKFoodsin mittava rakennemuutos eteni vuoden toisella neljannekselld. Toukokuun alussa kerroimme, etta
olemme allekirjoittaneet sopimuksen Tanskan tytaryhtiomme ROSE Poultry A/S:n myynnista hollantilaiselle
Plukon Food Groupille. Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2024 aikana ja sen toteutuminen edellyttaa
Tanskan kilpailuviranomaisten hyvaksyntaa.

Myonteista toisella neljannekselld oli yhtitn liikkevaihdon ja vertailukelpoisen liiketuloksen paraneminen seka
kevéaan rahoitusneuvotteluissa saavutettu yhtién rahoituksen jatkuvuuden varmistava lopputulos.

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto vuoden 2024 toisella neljannekselléd kasvoi 8,8 prosenttia ja oli
254,6 (234,1) miljoonaa euroa. Konsernin jatkuvien toimintojen liiketulos oli 3,1 (4,4) miljoonaa euroa ja ver-
tailukelpoinen liiketulos oli 4,4 (4,2) miljoonaa euroa.

Myynti kasvoi onnistuneiden kaupallisten toimenpiteiden ansiosta kaikissa myyntikanavissa, mutta kustan-
nustaso oli huhti—-kesékuussa edelleen korkea. Ulkoisten palvelujen kustannusnousun ohella palkkakustan-
nuksia nostivat aiemmin sovitut yleiskorotukset seka tuotantoméaarien ja jalostusarvon kasvu. Tasta syysta
palkkakustannukset olivat vertailukautta korkeammat, vaikka vertailukauden kustannuksiin sisaltyi merkitta-
via palkkaratkaisujen kertaeria. Inflaatiopaine on helpottanut, mutta markkinakorot ovat pysyneet korkeina,
mik& on lisdnnyt kustannuksia paitsi koko arvoketjulle myds kuluttajille. Tama on hillinnyt kuluttajien ostokayt-
taytymista erityisesti punaisen lihan osalta. Punaisen lihan arvo-osien myynnin kannattavuus oli vertailu-
kautta heikompi. Tasta huolimatta HKFoods vahvisti asemiaan Suomen kuluttajamarkkinassa.

Investoinnit Forssassa ja Raumalla etenivat suunnitellusti ja Rauman siipikarjaleikkaamon investointi valmis-
tui neljanneksen aikana. Lisaksi olemme keskittédneet siipikarjatuotteiden pakkaustoiminnot Eurasta Rau-
malle ja Forssaan seka paattaneet investoida Euran yksikkddmme noin kahdeksan miljoonaa euroa kypsien
tuotteiden valmistukseen. Naista investoinneista ja muista kehittdmissuunnitelmistamme odotamme syntyvan
aiemmin kerrotut yhteensa noin 6 miljoonan euron vuotuiset kustannussaastot. Saastot alkavat toteutua
Q3/2024 alkaen.

Olemme HKFoodsissa viimeisen puolentoista vuoden aikana arvioineet eri liilketoimintojen asemaa osana
konsernia taloudellisen liikkumatilamme lisddmiseksi. Olemme parantaneet HKFoodsin kannattavuutta ja
vahvistaneet tasetta Baltian liiketoimintojen myynnilld, joka saatettiin loppuun elokuussa 2023. Ruotsin liike-
toimintojen kauppa toteutui maaliskuun 2024 lopussa. Ruotsin liiketoimintojen myynnin seurauksena olemme
toukokuun lopussa ottaneet kayttéon yhtitkokouksen paattdman uuden yhtionimen HKFoods.

Liiketoimintojen myynnit ovat vahvistaneet HKFoodsin tasetta, ja niista saadut maksut on kaytetty yhtion lai-
nojen lyhennyksiin. Yhtion nettovelka pieneni vertailukaudesta 146,3 miljoonalla eurolla ja vuodenvaihteesta
72,3 miljoonalla eurolla 215,6 (361,9) miljoonaan euroon.

Katsauskaudella HKFoods neuvotteli vuonna 2025 tammi—-maaliskuussa erdéntyvan velan uudelleenrahoitta-
misen. Rahoitusneuvotteluissa saavutettiin yhtion kannalta mydnteinen ja rahoituksen jatkuvuuden varmis-
tava tulos.

Vastuullisuusohjelmamme ytimessa ovat henkiléston hyvinvointi ja turvallisuus, joita edistamme konsernita-
soisella Better Together -ohjelmalla seké Safety First -ohjelmalla. Ohjelmat ovat osa HKFoodsin strategian ja
yritysvastuuohjelman toteuttamista yhtién arvojen — innosta, vélita, johda ja ota vastuu — mukaisesti. Keskei-
nen tavoitteemme on olla turvallinen ja hyvinvoiva tydpaikka omalle henkildstélle ja yksikdissamme toimiville
yhteisty6kumppaneille.

Ty6turvallisuudessa tapaturmataajuuden osalta kehitys on tdmén vuoden aikana tasaantunut. Ty6turvallisuu-
den parantaminen vaatii meilta tulevaisuudessa jatkuvaa panostusta ja toimenpiteitd yhdesséa henkilds-
tomme kanssa.

Tavoitteen mukaisen kannattavuuden saavuttamiseen joudumme kuitenkin edelleen kiinnittdmaéan erityista
huomiota. Jatkamme kustannusten tiukkaa hallintaa, tuotannon tehostamista, tuoteportfolion optimointia ku-
luttajakysynndn muutoksessa seka kaupallisia toimia.

Tehtyjen merkittavien rakenteellisten ja toiminnallisten toimenpiteiden ansiosta voimme HKFoodsissa keskit-
tya pitkan aikavalin strategiamme toteuttamiseen luottavaisin mielin ja jatkaa maaratietoista tyétamme kohti
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monipuolista ruokataloa. Olemme paasseet tdhan yhteistydssa oman henkildstomme, mutta myods asiak-
kaidemme, sopimustuottajiemme ja muiden kumppaneidemme kanssa.

Keskeista huhti-kesakuussa 2024

Yhtion nimi muuttui HKFoodsiksi

Ruotsin liilketoimintayksikén kauppa toteutui 27.3.2024. Kaupan seurauksena HKScan Oyj:n varsinainen
yhtiokokous hyvéksyi yhtion toiminimen muuttamisen HKFoods Oyj:ksi. Uusi nimi, logo, verkkosivusto-osoite
ja sadhkopostiosoite otettiin kayttdon 27.5.2024 kaupparekisteriin rekisterdinnin jalkeen. Uudet
rinnakkaistoiminimet ovat HKFoods Plc (englanniksi) ja HKFoods Abp (ruotsiksi).

Tytaryhtididen nimet muuttuvat, kun niiden uudet nimet on virallisesti rekisteroity. Tanskan tytaryhtion uusi
nimi on 27.5.2024 alkaen ROSE Poultry A/S. Puolan tytaryhtidon nimi on 23.8.2024 |lahtien HKFoods Poland
Sp. z 0.0. HKScan Finland Oy:n nimi muuttuu muotoon HKFoods Finland Oy 2.9.2024.

Yrityksen ja henkildston muut yhteystiedot, kuten puhelinnumerot ja osoitteet, sailyvat ennallaan.

Asiasta on kerrottu tiedotteilla: 15.3.2024, 18.4.2024 ja 24.5.2024.

HKFoods myy Tanskan liiketoimintonsa

Yhtioé allekirjoitti 2.5.2024 sopimuksen, jolla se myy Tanskan liikketoiminnot hollantilaiselle Plukon Food Group
B.V.:lle. Velaton kauppahinta on 44,6 miljoonaa euroa. Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2024 aikana ja
sen toteutuminen edellyttdd Tanskan kilpailuviranomaisten hyvaksyntaa. Tanskan liiketoimintojen myyntip&aa-
toksen jalkeen on yhtion eri liiketoimintojen aseman arviointi saatu talla eraa paatokseen.

Asiasta on kerrottu tiedotteilla: 7.3.2024 ja 2.5.2024.

HKFoods laski liikkeeseen 90 miljoonan euron suuruisen vakuudellisen joukkovelkakirjan

HKFoods laski 17.6.2024 liikkeeseen senioriehtoisen 90 miljoonan euron suuruisen vakuudellisen joukkovel-
kakirjalainan. Kolmevuotinen joukkovelkakirjalaina erdéntyy 17.6.2027 ja sille maksetaan vaihtuvaa korkoa,
joka on kolmen kuukauden euriborkorko lisattyna 7,5 prosentin marginaalilla. Joukkovelkakirjalainan emis-
siokurssi oli 100 prosenttia.

Joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskusta saatavat varat kdytetaan tiettyjen HKFoodsin olemassa olevien
velkojen jalleenrahoittamiseen ja HKFoodsin konsernin yleisiin liiketoiminnallisiin tarkoituksiin.

Asiasta on kerrottu tiedotteilla: 31.5.2024, 7.6.2024, 10.6.2024 sek& 10.6.2024 ja 13.6.2024.

Strategia

HKFoodsin pitkan aikavélin strateginen tavoite on kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Nykyisessa
toimintaymparistdssa yhtié keskittyy taloudellisen perustan vahvistamiseen seka ydinliiketoimintansa
kilpailukyvyn ja toimintojen kannattavuuden parantamiseen. HKFoodsin ydinliiketoimintaa ovat sian-,
naudan- ja siipikarjanliha, lihavalmisteet, kuten pekoni, makkarat ja leikkeleet, seka valmisruoat, joita ovat
esimerkiksi ateriat, ateriakomponentit, kuten lihapyorykat, seka valipalat.

Pitkéan aikavalin strategian edistaminen edellyttdd HKFoodsilta nykyistéa vahvempaa tasetta. Taloudellisen
likkumatilan lisdamiseksi yhtié on arvioinut eri liilketoimintojen asemaa osana konsernia. Taseen
vahvistamiseksi yhtié on myynyt Baltian ja Ruotsin liiketoiminnot seké& allekirjoittanut sopimuksen Tanskan
liketoimintojen myynnista. Tanskan liikketoimintojen myyntipdatoksen jalkeen on arviointi saatu talla eréa
paattkseen. Divestointien ansiosta yhtion tase on vahvistunut merkittavasti ja nettovelan maaré laskenut.
Tuottavuuden nosto kaikissa liikketoimintaprosesseissa on tarkeaa.
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Taloudellisten resurssiensa puitteissa HKFoods hakee uutta kasvua ja tarttuu strategiaa edistaviin
liketoimintamahdollisuuksiin. HKFoodsille kumppanuudet tarjoavat mahdollisuuden edeté uusille
liketoiminta-alueille nopeasti ja joustavasti.

HKFoods haluaa kasvaa ydinliiketoiminnassaan nostamalla tuotteiden jalostusarvoa seka vahvistamalla yh-
tion omien brandien arvonluontikykya. Tavoitteena on kasvaa kuluttajan arkea helpottavissa tuotekategori-
oissa, kuten aterioissa, ateriakomponenteissa ja vélipaloissa. Liséksi tavoitteena on kasvaa siipikarjatuot-
teissa ja uusissa tuotekategorioissa. HKFoods haluaa vahvistaa suhdettaan kuluttajiin luotettujen brandiensa
kautta ja uudistua kaupallisesti. Food service -sektori on myos jatkossa kasvualue.

Vastuullisuuden rakentaminen lilketoiminnan arvoa luovaksi perustaksi on keskeista luotaessa erilaistavaa
arvoa markkinassa. Vastuullisuustytn keskiosséa ovat liikketoiminnan tarpeet seké keskeisten sidosryhmien
odotukset ja vaatimukset. HKFoods jatkaa tavoitteellista ilmastotydtaan.

Konsernin liikevaihto ja -tulos
Huhti—keséakuu
Liikevaihto

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 8,8 prosenttia ja oli 254,6 (234,1) miljoonaa euroa.
Vahittaiskauppamyynnin arvo kasvoi hyvan volyymikasvun ansiosta. Vahvinta kasvu oli liha-, siipikarja- ja
valmisateriatuotteilla. Kuluttajakysynté kotimaan markkinoilla jatkui edellisen jakson tasolla. Lisdksi HKFood-
sin onnistuneet kaupalliset toimenpiteet vahvistivat yhtion asemaa markkinassa. Food service -kanavan
myynti kasvoi hieman vertailukauteen néahden. Lihan vientimaéarat kasvoivat selvasti vertailukaudesta, mik&
johtui pddasiassa maaliskuun poliittisten lakkojen aiheuttamasta myynnin siirtymasta. Paasiaismyynnin ajoit-
tuminen edeltavalle jaksolle vaikutti katsauskauden myyntiin ja kannattavuuteen vertailukauteen nahden hie-
man heikentavasti. Ruotsin liiketoiminnan myynnin seurauksena Puolan pekoniyksikén myynti Ruotsiin ra-
portoidaan katsauskaudesta alkaen yhtion ulkoisena myyntind, mika osaltaan kasvatti likevaihtoa ja viennin
osuutta liikkevaihdosta.

Liiketulos

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liiketulos oli 3,1 (4,4) miljoonaa euroa. Jatkuvien toimintojen
vertailukelpoinen liiketulos oli 4,4 (4,2) miljoonaa euroa.

Jatkuviin toimintoihin kirjattiin -1,3 (0,1) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava eréa.
Tarkempi kuvaus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista eristé on raportin taulukko-osassa.

Kustannustaso oli edelleen korkea huhti—-kesdkuussa 2024. Viime vuoden vastaavasta ajankohdasta
inflaatiota nostivat ulkoisten palveluiden korkeiden kustannusten liséksi palkkaratkaisujen yleiskorotukset.

Kaupallisten toimenpiteiden seké hyvan kuluttajakysynnén ansiosta myynti Suomen
vahittaiskauppakanavaan kasvoi. Vahvinta myynnin kasvu oli jalostetummissa lisdarvotuotteissa, mika
paransi yhtién kannattavuutta. VAhemman jalostettujen lihatuotteiden kannattavuus oli edelleen heikko.
Vertailukautta vahvemman kotimaan kysynnén vuoksi heikommin kannattavaa lihan vientid oli vAhemman
kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana. Vienti kasvoi kuitenkin toisella neljannekselld huomattavasti
maaliskuun poliittisten lakkojen aiheuttaman siirtyman purkamisen vuoksi. T&méa heikensi osaltaan
suhteellista kannattavuutta. Tasta huolimatta HKFoodsin parempi myynnin rakenne, tuotannon
tehostamistoimet ja kustannussaastot paransivat liiketulosta katsauskaudella.

Tammi-kesakuu
Liikevaihto

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 6,9 prosenttia ja oli 483,3 (452,1) miljoonaa euroa. Myynti
kasvoi hyvéan kuluttajakysynnan ja onnistuneiden kaupallisten toimenpiteiden ansiosta. Erityisesti myynti
kotimaan vahittdiskauppakanavassa kasvoi. Myynti Suomesta vientimarkkinoille sité vastoin pieneni.
Vahvinta myynnin kasvu oli HKFoodsin omilla brandituotteilla strategisesti tarkeissa siipikarja- ja
valmisateriatuotteissa.
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Liiketulos

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liiketulos oli 4,3 (4,0) miljoonaa euroa. Jatkuvien toimintojen
vertailukelpoinen liiketulos oli 5,8 (2,0) miljoonaa euroa. Kustannustaso jatkui korkeana. Erityisesti
palkkakustannukset ja ulkoisten palvelujen kustannukset nousivat vertailukaudesta. Yhti6 teki
poikkeusjarjestelyja varautuakseen poliittisten lakkojen aiheuttamiin hairidihin ja varmistaakseen
asiakastoimitukset, mika osaltaan lisési yhtion kustannuksia vuoden ensimmaisellé neljannekselld. HKFoods
vahvisti asemiaan Suomen kuluttajamarkkinassa, miké vahensi tarvetta heikommin kannattavalle lihan
viennille.

Punaisen lihan kannattavuus kotimaassa jatkui haastavana. Lihavalmisteiden, siipikarjatuotteiden seka
valmisaterioiden myynti ja kannattavuus kehittyivat positiivisesti. Parempi myynnin rakenne, tuotannon
tehostaminen ja kustannussaastot paransivat katsauskauden liiketulosta.

Jatkuviin toimintoihin kirjattiin -1,5 (2,0) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava era.
Tarkempi kuvaus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista on raportin taulukko-osassa.

Tase, rahavirta ja rahoitus

HKFoodsin taseen loppusumma kesékuun lopussa oli 591,0 (948,0) miljoonaa euroa. Konsernin korolliset
velat olivat kesakuun lopussa 231,7 (400,2) miljoonaa euroa siséltden IFRS 16:n mukaisen leasingvelan
91,2 (110,2) miljoonaa euroa. Yhtion nettovelka pieneni vertailukaudesta 146,3 miljoonalla eurolla ja vuoden-
vaihteesta 72,3 miljoonalla eurolla 215,6 (361,9) miljoonaan euroon. HKFoodsin nettovelkaantumisaste oli
98,1 (138,5) prosenttia. IFRS 16:n mukaisen leasingvelan vaikutus nettovelkaantumisasteeseen oli 41,5 pro-
senttiyksikkoa.

Kesékuun 2024 lopussa yhtiolla oli vuonna 2018 liikkeeseen laskettua hybridilainaa taseessa 25,9 miljoonaa
euroa. Lainalla ei ole maarattya erapaivaa ja sita kasitelladn omana paddomana. Yhtio ei aio lunastaa hybridi-
lainaa takaisin vuonna 2024.

Katsauskauden aikana yhtio laski liikkeeseen senioriehtoisen 90 miljoonan euron suuruisen vakuudellisen
joukkovelkakirjalainan. Kolmevuotinen joukkovelkakirjalaina erdantyy 17.6.2027 ja sille maksetaan vaihtuvaa
korkoa, joka on kolmen kuukauden euriborkorko lisattyna 7,5 prosentin marginaalilla. Joukkovelkakirjalainan
emissiokurssi oli 100 prosenttia. Joukkovelkakirjalainasta saatavat varat kaytettiin yhtion 24.3.2025 eraanty-
vien kiintedkorkoisten, vakuudettomien velkakirjojen osittaiseen takaisinostoon seka konsernin yleisiin liike-
toiminnallisiin tarkoituksiin. Vanhaa joukkovelkakirjalainaa on takaisinoston jalkeen jaljella 9,6 miljoonaa eu-
roa.

Vanhan joukkovelkakirjalainan lunastamisesta syntyi -1,5 miljoonan euron rahoituskulu, joka rasitti tilikauden
tulosta. Uuden joukkovelkakirjalainan kulut jaksotetaan vaikutusajalleen tulevalle kolmelle vuodelle.

Katsauskauden aikana yhtid liséksi sopi rahoittajapankkiensa kanssa uudesta vakuudellisesta 20,0 miljoo-
nan euron valmiusluotosta, joka eraantyy vuonna 2027. Uusi valmiusluotto korvaa aiemman tammikuussa
2025 eraantyvan 55,0 miljoonan euron valmiusluoton.

Konsernin maksuvalmiustilanne oli tyydyttava. Yritystodistusohjelmasta oli kaytéssa 4,0 (10,0) miljoonaa eu-
roa. Sitovien valmiusluottojen maara kesékuun 2024 lopussa oli 20,0 (145,0) miljoonaa euroa ja niista oli
nostettuna 0,0 (135,0) miljoonaa euroa. Huhti—keséakuussa jatkuvien toimintojen nettorahoituskulut olivat -4,9
(-6,8) miljoonaa euroa ja tammi—kesékuussa -9,9 (-13,5) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli huhti-kesakuussa 13,1 (19,8) miljoonaa euroa ja tammi—kesakuussa 14,9 (14,1)
miljoonaa euroa. Rahavirta investointien jalkeen oli huhti—-kesékuussa -3,3 (10,9) miljoonaa euroa ja tammi—
kesékuussa 70,6 (-1,9) miljoonaa euroa.

HKFoodsin uusien pankkilainojen ja valmiusluottojen kovenantit ovat nettovelkaantumisaste sek& nettovelan
ja kayttokatteen suhde. Kayttbkatteeseen lasketaan mukaan osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tu-
loksista. Pankkilainojen ehdoissa nettovelkaantumisasteen raja on 115 prosenttia pankkilainoille joulukuun
2024 loppuun asti, 110 prosenttia keséakuun 2025 loppuun asti, 105 prosenttia maaliskuun 2026 loppuun asti
ja 100 prosenttia kesakuusta 2026 alkaen. Uuden joukkovelkakirjalainan kovenanttiraja on 120 prosenttia.
Kesakuun 2024 lopussa nettovelkaantumisaste oli 98,1 prosenttia.
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Nettovelan ja kayttokatteen suhteen kovenanttiraja pankkilainoille on talla hetkella 4,25. Joulukuun 2024 lo-
pussa raja on 3,75 ja kesakuun 2025 lopussa 3,50. Syyskuun 2025 lopussa raja on 3,25 ja kesakuun 2026
lopusta ldhtien 3,0. Kesékuun 2024 lopussa nettovelan ja kayttokatteen suhde oli 3,9.

HKFoodsin johto on arvioinut liiketoiminnan kassavirtaennusteet seuraavan 12 kuukauden aikana, minka pe-
rusteella kovenantit eivéat rikkoudu.

Riita-asiat ja vireilla olevat viranomaisprosessit

Tanskan veroviranomaiset suorittivat konsernin tytaryhtiéssd ROSE Poultry A/S:ssa energiaverotarkastuk-
sen, joka kattaa vuodet 2011-2020. Tanskan veroviranomaiset antoivat loppuvuonna 2020 paatdksensa,
jonka mukaan yhti6 on ollut velvollinen maksamaan takaisin aiemmin saatuja energiaverojen palautuksia
24,7 miljoonaa Tanskan kruunua (noin 3,3 miljoonaa euroa). Ei voida myéskaan sulkea pois mahdollisuutta,
etta talla hetkella vireilla olevan asian liséksi yhtidlle maarataan erikseen seuraamusmaksuja verotarkastuk-
sen seurauksena. ROSE Poultry A/S on valittanut saadusta paatoksesta. HKScan kirjasi kulun vuoden 2020
viimeiselld vuosineljannekselld ja maksoi summan viranomaisille vuoden 2021 ensimmaiselléd vuosineljan-
neksella.

Investoinnit

HKFoodsin jatkuvien toimintojen investoinnit olivat huhti—-kesékuussa 8,7 (3,4) miljoonaa euroa.
Tammi-kesékuussa investoinnit olivat 14,8 (7,6) miljoonaa euroa. IFRS 16:n mukaiset lisdykset kayttdoi-
keusomaisuuseriin olivat huhti—kesakuussa 0,1 (0,4) miljoonaa euroa ja tammi—kesakuussa 5,4 (6,4) miljoo-
naa euroa.

Maaliskuussa 2024 yhti6 paatti keskittaa siipikarjatuotteiden pakkaustoiminnot Eurasta Raumalle ja Fors-
saan seka tehda Euran yksikkd6n noin 8 miljoonan euron kypsien tuotteiden valmistuslinjainvestoinnin, joka
eteni katsauskauden aikana toteutusvaiheeseen. Strategisella investoinnilla HKFoods parantaa kannatta-
vuuttaan kasvattamalla tuotteiden jalostusarvoa ja tehostamalla toimintaa seké vastaa kuluttajien kasvavaan
tarpeeseen nopeasta ja helposta ruoanvalmistuksesta. Linjastolla tehtavat uudet tuotteet tuodaan markki-
noille vuoden 2025 ensimmaisen neljanneksen aikana.

Huhtikuussa 2023 paatetty Rauman siipikarjaleikkaamon noin 4,6 miljoonan euron kehittamisinvestointi eteni
suunnitelman mukaisesti ja valmistui katsauskauden aikana. HKFoods tavoittelee investoinnilla ja siihen liit-
tyvilla kehittamistoimilla yhteensa noin kolmen miljoonan euron vuotuisia saastéja, jotka alkavat toteutua toi-
sen vuosipuoliskon aikana.

Forssan yksikdssa tuotannon kilpailukykya ja kustannustehokkuutta parantava lihaa pakkaavia ja lahetystoi-
mintaan liittyvia osastoja koskeva investointi eteni katsauskaudella suunnitellusti. Uusien kuljettimien seka
jarjestelmien kayttédnotto on parhaillaan menossa ja kapasiteettia nostetaan kohti tavoitetta.

Puolan tuotantoyksikdssa valmistui kapasiteettia ja tehokkuutta parantava viipalointi- ja pakkauslinjainves-
tointi. Jalostusarvon nostoa mahdollistavaa investointia seka kiinteiston kehityshanketta jatketaan suunnitel-
lusti vuoden jalkipuoliskon aikana.

Lisdksi HKFoods toteutti katsauskaudella useita pienempia tehokkuusinvestointeja.

Vienti

HKFoodsin tavoitteena on kehittédé valmisteiden vientia ja hytdyntéaa kaikki ruhonosat mahdollisimman te-
hokkaasti ja kestavasti. HKFoods vie lihaa noin 40 maahan mm. Kiinaan, Yhdysvaltoihin, Japaniin, Uuteen-
Seelantiin ja Eteld-Koreaan. HKFoods vie myds lihavalmisteita Uuteen Seelantiin, Uuteen Kaledoniaan, Ja-
paniin, Eteld-Koreaan seké useaan Euroopan maahan. Katsauskaudella HKFoods kaynnisti sianlihan vien-
nin Etela-Afrikkaan. Talla hetkelld valmisteiden osuus viennista on noin viidennes.
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Muutokset kansainvalisilla lihamarkkinoilla

Siipikarjanlihan vahvan kysynnan arvioidaan jatkuvan edelleen. Naudanlihan kulutuksen arvioidaan laske-
van, mika osaltaan vaikuttaa jo ennestaan hyvaan siipikarjatuotteiden kysyntaan. Amerikan mantereen vii-
meaikaisesta sianlihan hinnan noususta huolimatta Yhdysvaltain ja Brasilian alhaiset sianlihan hinnat haas-
tavat yha EU:n vientihintoja. Kiinan kauppaministeriéo (MOFCOM) aloitti kesékuun aikana polkumyyntiselvi-
tykset EU-sianlihasta.

Liiketoimintayksikk6 Suomi

(miljoonaa euroa) 4-6/2024 4-6/2023 1-6/2024 1-6/2023 2023
Liikevaihto 254,6 234,1 483,3 452,1 933,0
Liiketulos 5,8 6,2 9,0 6,7 20,7
- Liiketulos-% 2,3 2,7 1,9 15 2,2
Vertailukelpoinen liiketulos 6,7 6,1 10,0 6,6 20,5
- Liiketulos-% 2,6 2,6 2,1 1,5 2,2

Huhti—kesakuu

Liikevaihto Suomen liiketoimintayksikdssa oli 254,6 (234,1) miljoonaa euroa. Vahittaiskauppamyynnin arvo
kasvoi hyvan volyymikasvun ansiosta. Vahvinta kasvu oli liha-, siipikarja- ja valmisateriatuotteilla. Kuluttaja-
kysynta kotimaan markkinoilla jatkui edellisen jakson tasolla. Liséksi HKFoodsin onnistuneet kaupalliset toi-
menpiteet vahvistivat yhtion asemaa markkinassa. Food service -kanavan myynti kasvoi hieman vertailukau-
teen nahden. Lihan vientimaarat kasvoivat selvasti vertailukaudesta, miké johtui padasiassa maaliskuun po-
liittisten lakkojen aiheuttamasta myynnin siirtymasta. Paasiaismyynnin ajoittuminen edeltavalle jaksolle vai-
kutti katsauskauden myyntiin ja kannattavuuteen vertailukauteen ndhden hieman heikentavasti. Ruotsin liike-
toiminnan myynnin seurauksena Puolan pekoniyksikdn myynti Ruotsiin raportoidaan katsauskaudesta al-
kaen yhtion ulkoisena myynting, mik& osaltaan kasvatti liikevaihtoa ja viennin osuutta liikkevaihdosta.

Liiketulos oli 5,8 (6,2) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli 6,7 (6,1) miljoonaa euroa.
Liiketulokseen sisdltyi -0,8 (0,1) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava era.

Kustannustaso oli edelleen korkea huhti—-kesdkuussa 2024. Viime vuoden vastaavasta ajankohdasta
inflaatiota nostivat ulkoisten palveluiden korkeiden kustannusten liséksi palkkaratkaisujen yleiskorotukset.

Kaupallisten toimenpiteiden seka hyvan kuluttajakysynnan ansiosta myynti Suomen
vahittaiskauppakanavaan kasvoi selvasti. Erityisen vahvaa myynnin kasvu oli jalostetummissa
lisdarvotuotteissa, mika paransi yhtion kannattavuutta. VAhemman jalostettujen lihatuotteiden kannattavuus
oli edelleen heikko. Vertailukautta vahvemman kotimaan kysynnéan vuoksi heikommin kannattavaa lihan
vientia oli vAhemman kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana. Vienti kasvoi toisella neljanneksella
kuitenkin huomattavasti maaliskuun poliittisten lakkojen aiheuttaman siirtyméan purkamisen seurauksena.
Téasta huolimatta tAmé heikensi osaltaan suhteellista kannattavuutta. HKFoodsin parempi myynnin rakenne,
tuotannon tehostamistoimet ja kustannussaastot paransivat liiketulosta katsauskaudella.

Tammi-kesakuu

Liikevaihto Suomen liiketoimintayksikdssé oli 483,3 (452,1) miljoonaa euroa. Myynti kasvoi hyvan kuluttaja-
kysynnan ja onnistuneiden kaupallisten toimenpiteiden ansiosta. Erityisesti myynti kotimaan vahittaiskauppa-
kanavassa kasvoi. Myynti Suomesta vientimarkkinoille sita vastoin pieneni. Vahvinta myynnin kasvu ol
HKFoodsin omilla bréndituotteilla strategisesti tarkeissa siipikarja- ja valmisateriatuotteissa.

Liiketulos nousi 9,0 (6,7) miljoonaan euroon. Vertailukelpoinen liiketulos oli 10,0 (6,6) miljoonaa euroa.
Liiketulokseen siséltyi -1,0 (0,1) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava era. Kustannustaso jatkui
korkeana. Erityisesti palkkakustannukset ja ulkoisten palvelujen kustannukset nousivat vertailukaudesta.
Yhti6 teki poikkeusjarjestelyja varautuakseen poliittisten lakkojen aiheuttamiin hairidihin ja varmistaakseen
asiakastoimitukset, mik& osaltaan lisasi yhtion kustannuksia vuoden ensimmaisella neljanneksella. HKFoods
vahvisti asemiaan Suomen kuluttajamarkkinassa, mikd véhensi tarvetta heikommin kannattavalle lihan
viennille.
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Punaisen lihan kannattavuus kotimaassa jatkui haastavana. Lihavalmisteiden, siipikarjatuotteiden seka val-
misaterioiden myynti ja kannattavuus kehittyivat positiivisesti. Parempi myynnin rakenne, tuotannon tehosta-
minen ja kustannussaéastot paransivat katsauskauden liiketulosta.

Henkilosto
HKFoodsin jatkuvien toimintojen palveluksessa oli 3 013 (2 941) henkilda.

Jatkuvien toimintojen

henkilosto 1-6/2024 1-6/2023 2023
Henkiléstd keskimaarin* 3013 2941 2 946

Suomi ** 3013 2941 2 946
Naisia / miehia % 41 /59 41 /59 42 | 58
Naisia / miehia esihenkildista % 37/63 35/65 36/64

* Luvut siséltavat HKFoodsin palveluksessa olevat henkil6t kokoaikaisiksi tyontekijoiksi (FTE) muutettuina.
** Sisaltéd Puolan henkiloston.

Vastuullisuus

HKFoods jatkoi katsauskaudella valmistautumista EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen tie-
don kokoamiseen seké vuoden 2024 alussa uudistetun ilmastotavoitteen toimenpiteiden syventamiseen.

Raportoitavien teemojen tiedonkeruun toteuttamista on tuettu jarjestelméakehitystyolla:
- Paastolaskennan ohjelmisto on pdivitetty vastaamaan yhtion uutta paastdlaskenta- ja raportointimal-
lia (GHG-protokolla ja LSRG)
- Vastuullisen hankinnan toteuttamiseen on otettu kayttdon ohjelmisto, joka tukee toimittajaketjun tie-
donhallintaa.

HKFoodsin ilmastotyd huomioitiin neljatta vuotta perékkain Financial Times -talousmedian European Climate
Leaders -listauksessa. Listalle paasseet 500 yritysta ovat vahentaneet eniten oman tuotantonsa paastéja
suhteessa liikevaihtoon vuosina 2017-2022, raportoineet ilmastovaikutuksista lapindkyvasti ja sitoutuneet
tieteeseen perustuviin ilmastotavoitteisiin tai niiden asettamiseen. Financial Timesin ilmastojohtajien listauk-
seen paasi tdnd vuonna Suomesta 30 yritysta.

HKFoodsin vastuullisuusohjelma keskittyy kahteen teemaan: luontoon ja ihmisiin.

Luonto

HKFoods-konsernin uudistettu ilmastotavoite on saavuttaa nettonolla kaikkien kasvihuonekaasujen paasto-
jen osalta (net zero) vuoteen 2050 mennessa. HKFoodsin ilmastoty6téa ohjaa kattava toimenpidekokonai-
suus, joka koostuu kymmenista tieteellisesti todennetuista paastéjen vahentamistoimista.

Katsauskaudella jatkettiin sopimustuottajiemme pelloilla suunnitelman mukaisesti pilottihankkeita keraaja-
kasvien viljelyn osalta seké typpilannoituksen vahentdmiseen tahtdavia tutkimuksia. Hankkeiden avulla osoi-
tetaan toimenpiteiden vaikutuksia maaperén elinvoimaisuuteen, hiilen sidontaan ja typpiravinteiden valu-
maan vesistéihin. Maaperan oikeantasoinen lannoitus joko typpiravinteella tai esimerkiksi herneen viljelylla
on tarkeaa, jotta pelto pystyy tuottamaan optimaalisen sadon kasvukauden aikana.

HKFoods lahti katsauskaudella mukaan Varsinais-Suomen ELY-keskuksen koordinoimaan Saaristomeren
valuma-aluetta koskevaan hankkeeseen, jolla tavoitellaan maatalouden valumavesien paastojen vaikutusten
pienenemista ja yhteisia toimenpidesuosituksia. Saaristomeri-ohjelman pa&apaino on rehevoitymisen hillitse-
misessa ja maatalouden ravinnevalumien vahentdmisessa.

Ihmiset
HKFoodsin arvot, innosta, johda, vélita ja ota vastuu, ohjaavat kaikkea yhtion toimintaa ja paatoksentekoa.

HKFoods on sitoutunut edistdmaan henkildston tydhyvinvointia ja -turvallisuutta konsernitasoisilla Better To-
gether ja Safety First -ohjelmilla. Tavoitteena on turvallinen ja hyvinvoiva tydyhteisé.

HAKFOODS

10



HKFoods Oyj Puolivuosikatsaus 2024

Better Together -ohjelman vuoden 2024 teemana on osallisuus, jota vahvistetaan Osallisuus alkaa minusta -
projektin avulla. Projekti keskittyy erityisesti yhteenkuuluvuuden tunteen ja psykologisen turvallisuuden vah-
vistamiseen. Tavoitteena on, etté jokainen tydntekija kokee olevansa arvostettu ja tarkeéd osa HKFoodsin yh-
teisda. Yhtio tarjoaa monipuolisia koulutus- ja kehitysmahdollisuuksia, jotka edistavat tydntekijoiden ammatil-
lista kasvua ja hyvinvointia sek& koko organisaation menestysta.

HKFoods tekee tavoitteellista tydta kohti nollaa tyétapaturmaa. HKFoodsin keskeinen tavoite on olla turvalli-
nen tydpaikka omalle henkilostélle ja yksikdissa toimiville yhteistybkumppaneille. Konsernin kokonaistapatur-
mataajuus (LTIR) 7/2023-6/2024 oli 17,9 (16,6 7/2022—-6/2023).

Ty6turvallisuuden osalta HKFoods on keskittynyt kriittisten prosessien yhtenaistamiseen ja kehittdmiseen.
Yksi painopisteista on ollut turvallisuustapahtumien kasittelyn kehittaminen. Yhtio haluaa selkeyttaa ja tehos-
taa tyoturvallisuutta koskevaan raportointiin, kasittelyyn ja viestintaén liittyvia prosesseja. Tarkoituksena on
menettelyn kautta myos vahvistaa turvallisuusoppimista liiketoimintojen ja toimipisteiden valilla. Maaratietoi-
nen ja systemaattinen turvallisuutta edistava ty6 on tuottanut tulosta, silla esimerkiksi Forssan yksikon kun-
nossapito-osastolla tuli 18.4.2024 tayteen kolme vuotta ilman poissaoloon johtanutta tapaturmaa.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Kesakuun 2024 lopussa HKFoods Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepédédoma oli

66 820 528,10 euroa. Yhtion osakkeiden kokonaisméaara, 98 951 781 osaketta, jakaantui kahteen

sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 93 551 781 kpl (94,54 % osakemaarastd) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl
(5,46 % osakemaarasta). A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssé. K-osakkeet ovat

LSO Osuuskunnan (4 735 000 osaketta) ja HKFoods Oyj:n (665 000 osaketta) omistuksessa eika niité ole
listattu.

HKFoods myi 27.3.2024 Ruotsin tytaryhtionsa HKScan Sweden AB:n osakkeet ruotsalaiselle Lantmannen
ek forille. Osana kauppahintaa Lantménnen ek for luovutti HKFoodsille 7 534 750 kpl omaa osaketta, joista
A-osakkeita oli 6 869 750 kpl ja K-osakkeita 665 000 kpl.

Kesakuun lopussa HKFoods Oyj:lla oli hallussaan 8 376 408 (1 506 658) omaa A-osaketta ja 665 000 (0)
omaa K-osaketta. Niiden osuus kaikista osakkeista oli 9,14 prosenttia ja &dnimaarasta 10,75 prosenttia.

HKFoodsin osakkeiden laskennallinen markkina-arvo oli kesékuun lopussa 59,3 (75,8) miljoonaa euroa.
A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 56,2 (71,7) miljoonaa euroa, ja listaamattoman K-sarjan osakkeiden
laskennallinen markkina-arvo oli 3,1 (4,1) miljoonaa euroa.

Tammi-kesakuussa yhtion osakkeita vaihdettiin yhteensa 4 804 697 (9 622 833) kappaletta. Osakevaihdon
arvo oli 3509 114 (7 687 762) euroa. Ylin noteeraus oli 0,83 (0,97) euroa ja alin 0,61 (0,68) euroa.
Keskikurssi oli 0,73 (0,79) euroa. Kesakuun paatéskurssi oli 0,66 (0,77) euroa.

Ylimaarainen yhtiokokous 2024
HKScan kutsui 29.1.2024 koolle ylim&araisen yhtiokokouksen, joka pidettiin 28.2.2024 Turussa.

Yhtidkokous vahvisti ja hyvaksyi Ruotsin liiketoimintojen myynnin.

Yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutuksen paattaa yhtion omien A-sarjan ja K-sarjan osakkeiden hankkimi-
sesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien. Valtuutus
ei kumoa aiempia yhtidkokouksen mydntamia valtuutuksia paattaé omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta.

Liséksi yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutuksen paattééd osakeannista. Valtuutus on voimassa enintaan
30.6.2025 saakka. Valtuutus kumoaa aiemmat hallitukselle mydnnetyt valtuudet osakkeiden tai osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen paatékset kokonaisuudessaan on julkistettu pdrssitiedotteella 28.2.2024, ja
yhtibkokouksen poéytékirja on luettavissa yhtion verkkosivuilla www.hkfoods.com.
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Varsinainen yhtiokokous 2024

HKScan Oyj:n varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 18.4.2024 Turussa, vahvisti emoyhtitn ja konsernin
tilinpaéatdksen, myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja varajasenille seka toimitusjohtajalle vuodelta
2023 seka hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan. Yhtiokokous paatti, etta yhtio ei
jaa osinkoa vuodelta 2023.

Hallituksen jasenet Reijo Kiskola, Jari Makild, Anne Koutonen ja Terhi Tuomi valittiin uudelleen hallituksen
jaseniksi. Hallituksen uusiksi jaseniksi valittiin hallituksen entinen varajasen llkka Uusitalo seké Niclas
Diesen, Lauri Sipponen ja Sami Yski varsinaisen yhtiokokouksen 2025 paattymiseen saakka.
Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi uudelleen
Reijo Kiskolan ja varapuheenjohtajaksi uudelleen Jari Makilan.

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saakka

valittiin tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy ja vastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Maria Onniselka.
Lisaksi kestévyysraportoinnin varmentajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattymiseen saakka
valittiin kestavyystarkastusyhteisé Ernst & Young Oy paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana
KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Maria Onniselka.

Yhtiokokous hyvaksyi yhtion toiminimen HKScan Oyj:n muuttamisen HKFoods Oyj:ksi ja

paatti muuttaa yhtion yhtiojarjestyksen 1 §:4a seuraavasti:

"1 § Yhtion toiminimi on HKFoods Oyj, ruotsiksi HKFoods Abp ja englanniksi HKFoods Plc. Yhtion kotipaikka
on Turku."

Yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutuksen paattéaa yhtion omien A-sarjan osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2025 asti. Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen
20.4.2023 hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa yhtion omien A-sarjan osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta. Valtuutus ei kuitenkaan kumoa ylimaaraisen yhtiokokouksen 28.2.2024 hallitukselle
antamaa valtuutusta paattaa omien A-sarjan ja K-sarjan osakkeiden hankkimisesta.

Yhtiokokouksen paatokset kokonaisuudessaan on julkistettu porssitiedotteella 18.4.2024,
ja yhtiokokouksen poytéakirja on luettavissa yhtion verkkosivuilla www.hkfoods.com.

Osakepohjaiset pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

HKScan tiedotti 7.4.2021 muutoksista seka suoritusperusteisen (PSP) ettéd ehdollisen (RSP) osakepalkkio-
ohjelman maksuaikatauluihin varmistaakseen palkkioiden suhteellisen vastaavuuden yhtion pitkén aikavalin
suoriutumisen ja osakkeenomistajien tuottojen kanssa. Uuden maksuaikataulun mukaan ansaituista
palkkioista osa maksetaan vuosina 2021-2023, ja konsernin johtoryhméan palkkioista loppuosa lykataan ja
maksetaan vuosina 2024—-2025. Palkkiot, joiden maksua lykataan, maksetaan hallituksen osakkeen
kokonaistuotolle (TSR) ja kannattavuudelle asettamien vahimmaistavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Hallitus on asettanut enimmaismaaran lykatyn palkkion kustannuksille.

PSP-ohjelman 2018-2020 suoritustavoitteiden saavuttamisen perusteella ansaituista osakkeista osa
maksettiin alkuperaisen maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2021 ja osa palkkioista maksettiin uuden
maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2022. PSP-ohjelman 2019-2021 suoritustavoitteiden saavuttamisen ja
RSP-ohjelman 2019-2021 taloudellisen mittarin tayttymisen perusteella ansaituista osakkeista osa
maksettiin alkuperéaisen palkkioiden maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2022 ja 2023.

Huhtikuussa 2023 yhti¢ tiedotti uudesta toimitusjohtajan suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta
vuosille 2023-2027. Lisétietoja toimitusjohtajan kannustinjarjestelméasta on 3.4.2023 julkaistussa
porssitiedotteessa.

Lisatietoja osakepohjaisista kannustinjarjestelmisté on saatavilla HKFoodsin verkkosivuilla:
https://www.hkfoods.com/fi/tietoa-meista/politiikat-ja-sertifioinnit/palkitsemispolitiikka/

HAKFOODS

12


https://www.hkscan.com/fi/uutishuone/stock-releases/2024/04/hkscan-oyjn-varsinaisen-yhtiokokouksen-c4799150/
http://www.hkfoods.com/
https://www.hkscan.com/fi/uutishuone/stock-releases/2023/04/hkscan-oyjn-hallitus-paatti-toimitusjohtajan-c4507744/
https://www.hkfoods.com/fi/tietoa-meista/politiikat-ja-sertifioinnit/palkitsemispolitiikka/

HKFoods Oyj Puolivuosikatsaus 2024

Liiketoiminnan l&hiajan riskit
Taloudellinen toimintaymparisto ja rahoitukseen liittyvat riskit

Euroopan keskuspankki (EKP) laski kesékuussa ohjauskorkoaan 0,25 prosenttiyksikolla. Keskuspankki en-
nustaa inflaation olevan euroalueella keskim&arin 2,5 prosenttia kuluvan vuoden aikana ja 2,2 prosenttia
vuonna 2025. Geopoliittiset jannitteet voivat vaikuttaa inflaatioon ja korkokehitykseen epésuotuisasti. Merkit-
tavin uhka sille, etta korkojen laskuja ei lahitulevaisuudessa tapahdu, on, etta inflaatio pysyy EKP:n kahden
prosentin tavoitteen ylapuolella.

Epé&varmuus vuodelle 2024 liittyy edelleen kuluttajakysynnan kehittymiseen korkeiden lainakorkojen, heiken-
tyneen tyollisyyden ja kuluttajien laskeneen ostovoiman olosuhteissa. Myds konkurssien, lomautusten ja irti-
sanomisten maara on jatkanut nousuaan. Lisaksi julkisen talouden tasapainottamistoimet (mm. arvonliséve-
ron korotus) lisdavat epavarmuutta lahikuukausina. Mikali kuluttajakysynta heikentyy merkittavasti ja
HKFoodsin myyntivolyymit laskevat huomattavasti, voi silla olla negatiivinen vaikutus yhtion kannattavuu-
teen.

Mikali konsernin taloudellinen suorituskyky ei parane suunnitelmien mukaisesti tai pitkien korkojen taso
kaantyy uudelleen nousuun, riskit arvonalentumiskirjauksille kasvavat ja voivat vaikuttaa yhtion taloudelli-
seen ja rahoitukselliseen asemaan.

Tuotantopanosten ja raaka-aineiden hintojen nousu ja saatavuus

Epéavarmuus tuotantopanosten saatavuudesta ja hinnasta voi heijastua tuotantokustannuksiin. Maatiloja kos-
kevan maksuvalmius- ja kannattavuuskriisin mahdollisesti uusiutuessa tilanne voisi heikentéaé paikallisen li-
haraaka-aineen saatavuutta tai yhtion kannattavuutta, jos yhtid ei onnistuisi nostamaan tuotteidensa myynti-
hintoja tuotantoketjun kustannusten nousun kattamiseksi tuotannon tehostamistoimien ohella.

Globaalissa liharaaka-ainemarkkinassa muutokset suurten lihan tuonti- ja vientimaiden kauppasuhteissa voi-
vat aiheuttaa paikallisesti merkittavia hintavaihteluja. Naiden hintavaihtelujen vaikutukset ovat osin ennakoi-
mattomia, ja ne koskettavat myds HKFoodsin kotimarkkinoita. Epavakaassa geopoliittisessa tilanteessa glo-
baalien toimitusketjujen asema heikkenee ja alueellisten toimitusketjujen seka paikallisen ruoantuotannon
merkitys ja mahdollisuudet kasvavat.

Muutokset kuluttajakayttaytymisessa

Kuluttajien heikentynyt ostovoima voi liséta hinnaltaan edullisempien tuotteiden ja tuoteryhmien kysyntéa.
Tama voi nakyad HKFoodsin myynnin volyymin heikentymisend kallimmissa tuotteissa ja vahvistumisena pe-
ruselintarvikkeissa. Epavakaassa geopoliittisessa tilanteessa peruselintarvikkeiden kysynnéan uskotaan ole-
van vahvaa.

Mahdollisten kansainvalisten tai paikallisten ruokaskandaalien vaikutusta kulutuskayttaytymiseen ei voida
sulkea pois. llmastonmuutokseen liittyva keskustelu voi osaltaan vaikuttaa lihatuotteiden kuluttajakysyntaan.
Myds odottamattomat painostusryhmien toimenpiteet voivat vaikuttaa liiketoimintaan ja kulutuskysyntaan.

Muut liiketoiminnan riskit
Elintarviketeollisuuden pitkdssé tuotantoketjussa ruoan turvallisuuden merkitys on keskeinen.

Elaintautien mahdollisuutta ei voida taysin sulkea pois. Afrikkalainen sikarutto seké Euroopan maiden lintuin-
fluenssatapaukset ovat heikenténeet lihan vientimahdollisuuksia EU:n ulkopuolelle.

Kyberhyokkaysten riski on muun muassa epavakaan geopoliittisen tilanteen vuoksi suuri, ja useat yritykset

ovat joutuneet kyberhydkkayksen kohteeksi. Kyberhydkkaykset voivat haitata merkittavasti yhtién toimintaa.
HKFoods on varautunut kyberhyokkayksiin jarjestelmallisella valvonnalla ja kyberturvallisuuden parantami-

sella, joiden avulla pyritddn takaamaan nopea reagointikyky poikkeamatilanteessa.

Globaalien logistiikkaketjujen heikentynyt toiminta voi aiheuttaa riskeja yhtién investointien toteuttamiselle
suunnitelluissa aikatauluissa ja suunnitelluin kustannuksin seka vaikuttaa HKFoodsin arvoketjussa kaytetta-
vien investointihytdykkeiden saatavuuteen. HKFoods ottaa suunnitelmissaan huomioon kustannus- ja aika-
tauluriskien mahdolliset vaikutukset investointiensa toteutukseen.

Mikali Euroopan komissio asettaa pysyvat tullitariffien korotukset kiinalaisille sdhkéautoille, voi Kiina vastatoi-
menaan joko korottaa Euroopasta tuotavien elintarvikkeiden tulleja tai kieltdé&a tuonnin kokonaan. Jos ndma
toteutuvat, voi asialla olla vaikutusta HKFoodsin sianlihan viennille Kiinaan.

HAKFOODS
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Mika Tilli aloitti 1.7.2024 HKFoodsin uutena talousjohtajana (CFO) ja konsernin johtoryhmén jasenena.

Asiasta on kerrottu tiedotteella 26.3.2024.

Michael Juhl Jgrgensen aloitti 1.7.2024 Tanskan liiketoimintayksikdsta vastaavana valiaikaisena johtajana ja
konsernin johtoryhmén jasenena.

Asiasta on kerrottu tiedotteella 27.5.2024.

Turussa 7. elokuuta 2024

HKFoods Oyj
Hallitus

Tiedotustilaisuus

HKFoods jarjestaa puolivuosikatsauksen tiedotustilaisuuden analyytikoille, institutionaalisille sijoittajille ja
medialle 7.8.2024 klo 10.00 webcastina osoitteessa https://hkfoods.videosync.fi/q2-2024/. Tilaisuus on
suomenkielinen, ja tallenne on nahtavissd mythemmin samana paivana osoitteessa www.hkfoods.com.

Puolivuosikatsauksen esittelevat toimitusjohtaja Juha Ruohola ja talousjohtaja Mika Tilli.

Sijoittajapuhelujen sopimiseksi pyydamme olemaan yhteydessa johdon assistentti Suvi Oksavaan,
puh. 044 554 4231 tai suvi.oksava@hkfoods.com.

Taloudelliset julkaisut

HKFoods julkistaa tammi—syyskuun 2024 osavuosikatsauksen keskiviikkona 6.11.2024 noin klo 8.30.

Liséatietoja

Juha Ruohola, toimitusjohtaja, puh. 0400 647 160
Mika Tilli, talousjohtaja, puh. 050 538 5793
HKFoods Media Service Desk, p. 010 570 5700 tai sahkdpostitse communications@hkfoods.com

110 vuoden kokemuksella me HKFoodsissa teemme elamésta maistuvampaa — tdnaén ja huomenna.
Strateginen tavoitteemme on kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Kotimarkkinoitamme ovat Suomi ja
Tanska, missa noin 3 600 ammattilaistamme valmistaa vastuullista ja paikallisesti tuotettua ruokaa
kuluttajien erilaisiin ruokahetkiin. Tunnettuja tuotemerkkejamme ovat HK®, Kariniemen®, Via® ja Rose®.
Kehitamme ilmastoystavallisempaa tapaa tuottaa ruokaa. Poérssilistatun HKFoodsin jatkuvien toimintojen
likevaihto vuonna 2023 oli lahes 1,2 miljardia euroa. www.hkfoods.com.

Katsauksessa mainitut brandit HK®, Kariniemen®, Via® ja Rose® ovat porssilistatun HKFoods-konsernin rekisteréimia
tavaramerkkeja.

HAKFOODS
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Konsernin puolivuosikatsaus 1.1.—-30.6.2024

Konsernin tuloslaskelma

(miljoonaa euroa) Viite 4-6/2024 4-6/2023 1-6/2024 1-6/2023 2023
Jatkuvat toiminnot:

Liikevaihto 254,6 234,1 483,3 452,1 933,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1. -237,6 -216,3 -452,6 -421,4 -867,4
Bruttokate 17,0 17,8 30,7 30,7 65,6
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1. 2,4 2,9 49 52 10,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1. -7,6 -7,5 -14,6 -14,0 -25,8
Hallinnon kulut 1. -8,7 -8,7 -16,7 -17,9 -35,7
Liiketulos 3,1 4.4 4,3 4,0 14,3
Rahoitustuotot 1,2 1,0 2,3 1,7 3,6
Rahoituskulut -6,1 -7,8 -12,2 -15,2 -30,6
Osuus osakkuusyritysten ja

yhteisyritysten tuloksista 0,3 0,4 0,5 1,6 2,0
Voitto/tappio ennen veroja -1,4 -2,0 -5,1 -7,8 -10,7
Tuloverot -0,2 -1,8 -0,4 -2,5 -6,6
Tilikauden voitto/tappio, jatkuvat

toiminnot -1,7 -3,8 -5,5 -10,3 -17,3
Lopetettujen toimintojen tulos 1,3 4,3 -20,4 2,8 -5,1
Tilikauden voitto/tappio -0,4 0,5 -25,9 -7,6 -22,5
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -0,8 -0,6 -26,4 -9,0 -26,4
Maaraysvallattomille omistajille 0,5 11 0,5 15 4,0
Yhteensa -0,4 0,5 -25,9 -7,6 -22,5
Emoyhtidn osakkeenomistajille

kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat

toiminnot euroa/osake -0,03 -0,05 -0,09 -0,13 -0,24
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat

toiminnot euroa/osake -0,03 -0,05 -0,09 -0,13 -0,24
Tulos/osake, laimentamaton, lopetetut

toiminnot euroa/osake 0,01 0,04 -0,23 0,03 -0,05
Tulos/osake, laimennettu, lopetetut

toiminnot euroa/osake 0,01 0,04 -0,23 -0,03 -0,05
Tulos/osake, laimentamaton,

euroa/osake -0,02 -0,01 -0,31 -0,10 -0,29
Tulos/osake, laimennettu, euroa/osake -0,02 -0,01 -0,31 -0,10 -0,29
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Konsernin laaja tuloslaskelma

(miljoonaa euroa) 4-6/2024 4-6/2023 1-6/2024 1-6/2023 2023

Tilikauden voitto / tappio -0,4 0,5 -25,9 -7,6 -22,5

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
(verojen jalkeen):

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat

muuntoerot, lopetetut toiminnot 0,0 -3,0 -2,0 -4,2 1,3
Ruotsin muuntoeron siirto tuloslaskelmaan,

lopetetut toiminnot - - 21,1 - -
Rahavirran suojaus, jatkuvat toiminnot 0,0 -0,5 -1,4 -3,6 -10,4
Rahavirran suojaus, lopetetut toiminnot 0,0 -1,5 -0,8 -6,1 -3,6
Luokittelun muutoksesta johtuva oikaisu

(séhkojohdannaiset), jatkuvat toiminnot - - - -1,9 -2,6
Ruotsin séahkdjohdannaisten arvon siirto

tuloslaskelmaan, lopetetut toiminnot - - -1,0 - -

Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista
laajan tuloksen erista, jatkuvat toiminnot - 0,7 - 0,7 0,5

Eréat, joita ei mydhemmin siirreté
tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot,

lopetetut toiminnot - - - - -4,4
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

YHTEENSA 0,0 -4,3 16,0 -15,1 -19,2
KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -0,4 -3,8 -9,9 -22,7 -41,6

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN
JAKAUTUMINEN:

Emoyhtidn osakkeenomistajille -0,9 -4,9 -10,4 -24,2 -45,6
Maaraysvallattomille omistajille 0,5 11 0,5 15 4,0
Yhteensa -0,4 -3,8 -9,9 -22,7 -41,6
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HKFoods Oyj

Konsernin tase

Puolivuosikatsaus 2024

(miljoonaa euroa) Viite 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
VARAT

Aineettomat hyodykkeet 2. 42,8 108,5 44,0
Aineelliset hyodykkeet 3.4. 256,8 367,0 284,9
Osuudet osakkuusyrityksissa 20,9 39,8 24,3
Laskennallinen verosaaminen 5. 25,2 31,3 25,1
Muut pitkdaikaiset varat 24.8 10,2 26,2
PITKAAIKAISET VARAT 370,6 556,8 404,5
Vaihto-omaisuus 6. 64,4 126,2 75,2
Lyhytaikaiset saamiset 81,3 135,2 97,3
Rahat ja pankkisaamiset 15,9 34,6 28,7
LYHYTAIKAISET VARAT 161,6 295,9 201,1
Myytévéana oleviksi luokitellut varat 7. 58,8 95,3 246,0
VARAT 591,0 948,0 851,7
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA 219,8 261,2 238,0
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 4. 173,7 231,6 289,0
Pitkaaikainen koroton vieras pagoma 5,5 31,8 6,3
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 179,3 263,4 295,3
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 4. 54,6 161,0 17,9
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 1145 228,1 161,5
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 169,1 389,1 179,4
Myytévéana oleviksi luokitellut velat 7. 22,8 34,3 139,0
OMA PAAOMA JA VELAT 591,0 948,0 851,7
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HKFoods Oyj

Laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista

Puolivuosikatsaus 2024

(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5, 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2024 66,8 72,9 59 2154 25,9 8,1 -18,6 -3,8 -161,5 2111 26,9 238,0
Tilikauden tulos - - - - - - - - -26,4 -26,4 05 -259
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - 0,0 - - - 19,2 - - 19,2 - 19,2
Rahavirran suojaus - - -2,2 - - - - - - -2,2 - -2,2
Ruotsin

séhkdjohdannaisten arvon

siirto tuloslaskelmaan - - -1,0 - - - - - - -1,0 - -1,0
Muut laajan tuloksen erat

yhteensa - - -3,3 - - - 19,2 - - 16,0 - 16,0
Tilikauden laaja tulos - - -3,3 - - - 19,2 - -26,4 -10,4 0,5 -9,9
Suorat kirjaukset - - - - - - - - -0,2 -0,2 - -0,2
Ruotsin myyntiin liittyva

siirto tilikauden tulokseen - - -1,2 - - 0,1 - - - -1,1 - -1,1
Omien osakkeiden

hankkiminen - - - - - - - -53 - -5,3 - -5,3
Osingonjako - - - - - - - - - - -1,7 -1,7
OMA PAAOMA 30.6.2024 66,8 72,9 1,4 2154 25,9 8,2 05 -91 188,0 194,2 25,7 219,8
(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5, 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2023 66,8 72,9 219 2154 25,9 10,4 -199 41 -128,4  260,9 246 2855
Tilikauden tulos - - - - - - - - -9,0 -9,0 15 -7,6
Muut laajan tuloksen eréat

Muuntoerot - - - - - - -4,2 - - -4,2 - -4,2
Rahavirran suojaus - - -9,7 - - - - - - -9,7 - -9,7
Luokittelun muutoksesta

johtuva oikaisu

(sahkéjohdannaiset) - - -1,9 - - - - - - -1,9 - -1,9
Osuus paaomaosuus-

menetelmalla kasiteltyjen

sijoituskohteiden muista

laajan tuloksen erista - - 0,7 0,7 0,7
Vakuutusmate-

maattiset voitot tai tappiot - - - - - - - - - - - -
Muut laajan tuloksen erat

yhteensa - - -10,9 - - - -4,2 - - -151 - -151
Tilikauden laaja tulos - - -10,9 - - - -4,2 - -9,0 -24,2 15 -22,7
Suorat kirjaukset - - - - - - - - 0,1 0,1 - 0,1
Omien osakkeiden

luovutukset - - - - - - - 03 -0,3 0,0 - 0,0
Osingonjako - - - - - - - - - - -1,9 -1,9
Liiketoimet

maaraysvallattomien

omistajien kanssa - - - - - - - - - - 0,1 0,1
OMA PAAOMA 30.6.2023 66,8 72,9 11,0 2154 25,9 10,4 -24,1  -3,8 -137,6  236,9 24,3 261,2

SARAKKEET: 1. Osakepaaoma, 2. Ylikurssirahasto, 3. Arvonmuutosrahasto, 4. Sijoitettu vapaa oma padoma (SVOP),
5.Hybridilaina, 6. Muut rahastot, 7. Muuntoerot, 8. Omat osakkeet, 9. Voittovarat, 10. Emoyhtién osakkeenomistajien

osuus yhteensd, 11. Maaraysvallattomien omistajien osuus, 12. Yhteensa
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Rahavirtalaskelma, sis. lopetetut toiminnot

(miljoonaa euroa) 4-6/2024 4-6/2023 1-6/2024 1-6/2023 2023
Rahavirta ennen kayttépaddoman muutosta 12,3 20,3 23,9 29,0 74,2
Kayttdpagoman muutos 6,5 3,8 5,7 -2,0 5,9
Rahoituseréat ja verot -5,7 -4,3 -14,7 -12,9 -29,4
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 13,1 19,8 14,9 14,1 50,6
Investointien rahavirta -16,4 -8,9 55,7 -16,0 22,6
RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN -3,3 10,9 70,6 -1,9 73,3
Hybridilaina - - - - -2,1
Lainojen muutokset 0,1 -4,9 -82,3 20,9 -58,0
Maksetut osingot -1,7 -1,9 -1,7 -1,9 -1,9
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -1,6 -6,8 -84,1 19,0 -62,0
NETTORAHAVIRTA -4,9 4,1 -13,4 17,1 11,3
Rahavarat kauden alussa 21,0 30,6 29,0 17,8 17,8
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten

vaikutus -0,2 0,0 0,5 -0,2 -0,1
Rahavarat kauden lopussa 16,0 34,8 16,0 34,8 29,0

Tunnusluvut

(miljoonaa euroa) 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur, jatkuvat

toiminnot -0,09 -0,13 -0,24
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur, jatkuvat

toiminnot -0,09 -0,13 -0,24
Oma paaomal/osake, eur 2,16 2,43 2,17
Omavaraisuusaste, % 37,2 27,6 28,8
Osakeantioikaistu ulkona olevien osakkeiden

keskimaarainen lukumaara, milj. kpl 92,4 97,4 97,4
Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen, Meur, jatkuvat

toiminnot 14,8 7,6 15,9
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin, Meur, jatkuvat

toiminnot 54 6,4 10,6
Poistot ja arvonalentumiset, Meur, jatkuvat toiminnot 16,0 15,1 30,8
Henkilosto keskimaarin, (FTE), jatkuvat toiminnot 3013 2941 2 946
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Tunnuslukujen laskentakaavat

HKFoods julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen olennaista tietoa sidosryhmille.
Julkaistuja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kaytetaan myds yhtién ohjaamiseen. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat ja siihen liittyvat vaihtoehtoiset tunnusluvut julkaistaan, koska ne kuvaavat paremmin
liketoiminnan kehittymista ja parantavat kausien valista vertailukelpoisuutta.

Sitoutuneen padoman tuotto
(ROCE) ennen veroja (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)
(Net gearing)

Osakekohtainen tulos (EPS)*

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekannan markkina-arvo

Rahavirta ennen rahoituskuluja ja rahoitusta

Henkiloston maara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen voitto/tappio ennen veroja

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos*

Korollinen nettovelka

Nettovelan ja kayttdkatteen suhde (leverage)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)
Oma paaoma yhteensa

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Korolliset nettorahoitusvelat sis. lopetetut toiminnot

x 100

Oma paaoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pdaoma

Ulkona olevien osakkeiden Ikm tilinpaatospaivana

Ulkona olevien osakkeiden Ikm tilinpaatospaivana
x tilikauden paatoskurssi

Rahavirta investointien jalkeen — rahoituserat

Kalenterikuukausien lopussa laskettujen
henkildstémadrien keskiarvo

Kertaluonteiset maksut, jotka eivét liity normaaliin jatkuvaan
toimintaan ja jotka olennaisesti vaikuttavat yhtion talouteen.
Esimerkkeja naista ovat uudelleenjarjestelykulut, irtisanomiset,
naihin liittyvat lakikulut, oikeudellisista tuomioista tai sopimisista
johtuvat maksut, yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut
(konsultointi, neuvonanto, lakipalvelut, dd-palvelut, rekisterginti
ym.) seka yritysmyyntien voitot/tappiot.

Liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Voitto/tappio ennen veroja — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto — vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Korolliset velat sis. lopetetut toiminnot — rahat ja pankkisaamiset ja korolliset
lainasaamiset sis. lopetetut toiminnot

Korollinen nettovelka sis. lopetetut toiminnot

Kéayttokate (EBITDA) jatkuvat toiminnot + Tanska + osuus osakkuusyritysten ja
yhteisyritysten tuloksista jatkuvat toiminnot + Tanska

*Osakekohtaisen tuloksen laskennassa tilikauden voitosta on vahennetty hybridilainan kaudelle kuuluva korko seka
liikkeeseenlaskukulut verovaikutuksella oikaistuna.
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Konsernin puolivuosikatsauksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

HKFoods Oyj:n puolivuosikatsaus ajalta 1.1.—30.6.2024 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia
noudattaen. Puolivuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin vuosi-
tilinpaatoksessa 2023. Tiedotteen luvut on pydristetty miljooniin euroihin, joten yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Laskentaperiaatteet on kerrottu vuoden
2023 tilinpaatoksessa. Puolivuosikatsausta ei ole tilintarkastettu.

Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Puolivuosikatsaus on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen, jolloin oletetaan, ettd HKFoods pystyy
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa realisoimaan varansa ja suorittamaan velkansa osana
tavanomaista liiketoimintaa. HKFoodsin johto on toiminnan jatkuvuuden periaatetta arvioidessaan
huomioinut liiketoimintaymparistoon liittyvat epavarmuustekijat ja riskit, yhtion kaytettavissa olevat
rahoituslahteet seka eri konserniyhtididen liiketoiminnan kassavirtaennusteet.

Ruotsin liilketoiminnan myynnin toteutuminen maaliskuussa 2024 vahvisti huomattavasti yhtion taloudellista
asemaa. Lisaksi jatkuvien toimintojen kannattavuus ja rahavirta ovat parantuneet.

HKFoodsin pankkilainojen ja valmiusluottojen kovenantit ovat nettovelkaantumisaste, nettovelan ja
kayttokatteen suhde seka likviditeettikovenantti. Kesdkuun 2024 lopussa nettovelkaantumisaste oli 98,1
prosenttia (kovenanttiraja 115 prosenttia) ja nettovelan ja kayttokatteen suhde oli 3,9 (kovenanttiraja 4,25).
HKFoodsin johto on arvioinut liiketoiminnan kassavirtaennusteet katsauskautta seuraavan 12 kuukauden
jaksolle, ja ennusteen perusteella ei ole riskia kovenanttien rikkoutumiselle.

Katsauskaudella HKFoods saattoi loppuun neuvottelut vuonna 2025 tammi—maaliskuussa eraantyvan velan
uudelleenrahoittamiseksi. Katsauskauden aikana yhti6 laski likkeeseen senioriehtoisen 90 miljoonan euron
suuruisen vakuudellisen joukkovelkakirjalainan. Joukkovelkakirjalainasta saadut varat kaytettiin yhtion
24.3.2025 eraantyvien kiintedkorkoisten, vakuudettomien velkakirjojen osittaiseen takaisinostoon seka
konsernin yleisiin liiketoiminnallisiin tarkoituksiin. Katsauskauden aikana yhtio liséksi sopi
rahoittajapankkiensa kanssa uudesta vakuudellisesta 20,0 miljoonan euron valmiusluotosta, joka erdantyy
vuonna 2027. Uusi valmiusluotto korvaa aiemman tammikuussa 2025 erdantyvan 55,0 miljoonan euron
valmiusluoton.
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Segmenttikohtainen vertailu

(miljoonaa euroa)

4-6/2024

4-6/2023

1-6/2024

Puolivuosikatsaus 2024

1-6/2023

2023

LIKEVAIHTO

- Suomi

Liikevaihto, tavarat

Liikevaihto, palvelut

Konserni yhteensa, jatkuvat toiminnot

LIIKETULOS

- Suomi

- Konsernihallinnon kulut

Konserni yhteensa, jatkuvat toiminnot

INVESTOINNIT

- Suomi

Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin
Investoinnit yhteensa, jatkuvat toiminnot

HENKILOSTO KESKIMAARIN, (FTE)
- Suomi

Yhteens4, jatkuvat toiminnot

253,8
0,8
254.,6

5,8
-2,7
3,1

8,7
0,1
8.8

233,2
0,9
234,1

6,2
1,9
4,4

3,4
0,4
3,8

481,7
1.6
483,3

9,0
4.7
43

14,8
54
20,2

3013
3013

450,1
1,9
452,1

6,7
-2,7
4,0

7.6
6.4
14,0

2941
2941

929,5
3,5
933,0

20,7
6,4
14,3

15,9
10,6
26,5

2 946
2946

Tuloslaskelman liitetiedot

1. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

(miljoonaa euroa)

4-6/2024

4-6/2023

1-6/2024

1-6/2023

2023

Vertailukelpoinen liiketulos, jatkuvat toiminnot

4,4

4,2

5,8

2,0

11,6

Ty0dsuhteen lopetus, Konsernihallinto 1)
Tydsuhteen lopetus, Suomi 1)
Omaisuuden alaskirjaus, Suomi 2)
Ympéristovarauksen peruutus, Suomi 2)

Sahkojohdannaisten luokittelun muutoksesta johtuva

oikaisu, Konsernihallinto 2)

Sahkojohdannaisten kayvan arvon muutos,
Konsernihallinto 2)

Liiketulos, jatkuvat toiminnot

-0,5
-0,2
-0,6

31

-0,3

0,5

4,4

-0,5
-0,4
-0,6

4,3

-0,3

0,5

1,9

4,0

-0,3

0,5

2,6

0,0
14,3

1) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hallinnon ja myynnin ja markkinoinnin kulut

2) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut”
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Taseen liitetiedot

2. Aineettomien hyodykkeiden muutokset

Puolivuosikatsaus 2024

(miljoonaa euroa) 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 44,0 113,8 113,8
Muuntoerot 0,1 -4,4 0,3
Lisaykset 0,1 0,4 0,9
Poistot ja arvonalentumiset -1,7 -2,1 -4,0
Siirto toiseen tase-eraan 0,8 0,7 2,3
Myytévana oleviksi luokitellut varat -0,5 - -69,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 42,8 108,5 44,0
3. Aineellisten hyddykkeiden muutokset
(miljoonaa euroa) 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 284,9 378,6 378,6
Muuntoerot 0,1 -4,4 0,9
Lisaykset 22,2 22,6 47,9
Véahennykset 0,0 -7,2 -7,3
Poistot ja arvonalentumiset -15,8 -21,5 -43,8
Siirto toiseen tase-eréan -0,8 -1,0 -2,7
Myytéavana oleviksi luokitellut varat -33,7 - -88,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 256,8 367,0 284,9
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4. Kayttooikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2024 0,0 70,3 12,7 82,9 89,6
Muuntoerot - 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisaykset - 53 0,8 6,1 6,1
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 -3,5 -1,8 -5,3 -
Maksut - - - - -4,5
Myytévana oleviksi luokitellut varat ja velat - -0,4 -2,9 -3,3 -3,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 30.6.2024 -0,1 71,7 8,8 80,4 87,8

Maa- ja  Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2023 2,2 80,3 13,8 96,3 101,7
Muuntoerot - -0,7 -0,1 -0,8 -0,8
Lisaykset - 7,5 2,0 9,5 9,5
Véahennykset - - - -2,2 -2,2
Poistot ja arvonalentumiset -2,2 -4,0 -2,4 -6,5 -
Maksut - - - - -5,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 30.6.2023 -0,1 83,1 13,3 96,3 102,6
(miljoonaa euroa) 4-6/2024 4-6/2023 1-6/2024 1-6/2023 2023
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot,
jatkuvat toiminnot -2,3 -2,2 -4,6 -4,3 -8,9
Korkokulu vuokrasopimusvelalle, jatkuvat
toiminnot -1,1 -1,1 -2,2 -2,1 -4,2
Yhteensa tuloslaskelmaan kirjattu, jatkuvat
toiminnot -3,4 -3,2 -6,8 -6,4 -13,1

5. Laskennallinen verosaaminen

25,2 miljoonan euron laskennallisesta verosaamisesta 23,9 miljoonaa euroa tulee konsernin Suomen
toimintojen tappioista, hyllypoistoista ja vahennyskelvottomista korkokuluista. Suomen toimintojen tappioista
kirjatun laskennallisen verosaamisen kasvu vuonna 2018 johtui Rauman yksikdn kaynnistysvaiheen
tappioista, jotka olivat luonteeltaan tilapéaisia.

Laskennallisten verosaamisten odotetaan tulevan kaytetyksi tappioiden osalta vuonna 2027 ja hyllypoistojen
ja vahennyskelvottomien korkojen osalta olennaisilta osin tdméan vuosikymmenen loppuun mennessa. Arvio
perustuu johdon lahivuosien suunnitelmiin. Suunnitelmiin littyvé& epavarmuutta on pienennetty arvioimalla
erittéin varovainen liilketuloksen kasvu vuonna 2026 ja sen jalkeen. Laskennallisen verosaamisen kayttd
perustuu tulevaisuuden verotettaviin tuloihin ja oletukseen, etté verolainsdadannossa ei tapahdu merkittavia
negatiivisia muutoksia. Lisdksi poistojen hyllyttamisella ja korkovéahennysten rajoituksilla voidaan nopeuttaa
tappioiden kaytt6a ennen kuin ne vanhenevat. Hyllypoistojen ja véhennysrajoitusten alaisten korkojen
kayttoa ei ole ajallisesti rajoitettu. Kirjaamaton laskennallinen verosaaminen Suomessa kesakuun 2024
lopussa oli 29,9 miljoonaa euroa.

Yhtié on kayttanyt Suomessa syntyneita tappioita vuosittain 2019-2023 eiké tappioita ole vanhentunut.
Vuonna 2023 yhtio pystyi kayttdaméaan verotuksen tappioita, ja 4,1 (0,2) miljoonaa euroa laskennallista
verosaamista kaytettiin ja kirjattiin kuluksi. Suomen toimintojen tappiot verotuksessa vanhenevat
seuraavasti: 4,7 miljoonaa euroa vuonna 2024, 5,5 miljoonaa euroa vuonna 2025, 17,8 miljoonaa euroa
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vuonna 2027, 23,2 miljoonaa euroa vuonna 2028, 10,0 miljoonaa euroa vuonna 2029 ja 1,6 miljoonaa euroa
vuonna 2031.

6. Vaihto-omaisuus

(miljoonaa euroa) 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Aineet ja tarvikkeet 36,9 68,4 37,5
Keskenerdiset tuotteet 3,1 7,3 4,1
Valmiit tuotteet 16,5 41,2 25,4
Varaosat 54 7,9 5,5
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 2,4 1,4 2,6
Vaihto-omaisuus yhteensa 64,4 126,2 75,2

7. Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat seka lopetetut toiminnot
Baltian toimintojen myynti

HKFoods ja AS Maag Grupp saattoivat 31.8.2023 paatokseen aiemmin ilmoittamansa jarjestelyn, jossa
HKFoods myi Baltian liiketoimintonsa virolaiselle AS Maag Gruppille. Kaupan kohteena olivat HKFoodsin
Baltian liiketoimintayksikdon muodostaneiden tytaryhtididen, AS HKScan Estonian, AS HKScan Latvian ja UAB
HKScan Lietuvan, osakkeet. Velaton kauppahinta oli 90 miljoonaa euroa, josta 20 miljoonan euron osuus on
ehdollinen erikseen méaaritellyn kaupan kohteena olevan lihaliiketoiminnan ja Maag Gruppin Baltian
lihaliiketoiminnan seuraavan kolmen vuoden yhteenlasketulle tulokselle. Kiintedsta 70 miljoonan euron
kauppahinnasta 55 miljoonaa euroa maksettiin yrityskaupan toteuttamisen (closing) yhteydessa ja loput
maksetaan seuraavan kolmen vuoden aikana. HKFoods sai closingissa rahavaroja 40,8 miljoonaa euroa.
Myytyjen yhtididen closingin rahavarat olivat 2,8 miljoonaa euroa.

Baltian liiketoimintayksikko luokiteltiin 31.12.2022 taseessa myytavana oleviksi varoiksi ja veloiksi ja esitetdan
tuloslaskelmassa lopetettuna toimintona. Kesékuun 2024 lopussa konsernin taseessa on kauppaan liittyen
24,8 miljoonan euron kauppahintasaaminen. Kiintea ja vakuudeton 15 miljoonan euron kauppahintasaaminen
on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon ja diskontattu 5 prosentilla. Ehdollinen kauppahintasaaminen
arvostetaan kaypaan arvoon tuloksen kautta ja sisaltéda johdon harkintaa ja arviota. Johto on arvioinut earn-
outin toteutumisen todennakoisyytta ja siind on huomioitu epavarmuus kannattavuuden kehittymisesta. Earn-
outin toteutumiseen vaadittava EBITDA myytavan liiketoiminnan osalta on alhaisempi mita konserni on
aikaisemmin arvostamisessa kayttanyt, koska earn-outin toteutumiseen vaikuttaa merkittavasti myods ostajan
lihaliiketoiminnan ja saavutettavien synergioiden kehitys. Ehdollisen kauppahinnan kayvéaksi arvoksi on
maéritelty kesdkuun 2024 lopussa 10,5 miljoonaa euroa.

Konsernin merkittavat sisdiset transaktiot jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valilla olivat Baltian
liketoiminnon ja muun konsernin valinen tuotemyynti ja -osto, konsernin hallintopalveluveloitus Baltian
liketoiminnolta seka konsernin rahoitustuotto Baltian liikketoiminnon lainoittamisesta. Jatkuvien ja lopetettujen
toimintojen luvut kuvastavat ulkoista myyntia ja sen kustannuksia konsernin segmenttiraportoinnin mukaisesti.
Lopetetun toiminnon rahoituskuluna naytetaan Baltian liiketoiminnon ulkoiset rahoituskustannukset.

Ruotsin toimintojen myynti

HKFoods ja Lantmannen ek fér saattoivat 27.3.2024 paatokseen 29.12.2023 ilmoittamansa jarjestelyn, jossa
HKFoods myy Ruotsin liiketoimintonsa ruotsalaiselle Lantméannenille. Kaupan kohteena olivat HKFoodsin
Ruotsin liiketoimintayksikon muodostaneen tytaryhtion, HKScan Sweden AB:n, osakkeet.

HKScan Sweden AB:n osakkeiden kauppahinta siséltden siséisen lainan kuittauksen oli 83,7 miljoonaa euroa
closingissa. Liséksi Lantmannen luovutti omistamansa HKFoodsin A-osakkeet (6 869 750 kpl) ja K-osakkeet
(665 000 kpl). Osakkeiden laskennallinen markkina-arvo sopimuksen allekirjoitushetkella oli 5,5 miljoonaa
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euroa. Kauppahinnasta maksettiin sopimuksen allekirjoituksen (signing) yhteydessa 25 miljoonan euron
ennakkomaksu. Myydyn yhtién closingin rahavarat olivat 4,4 miljoonaa euroa.

Ruotsin liiketoimintayksikké luokiteltiin 31.12.2023 taseessa myytavana oleviksi varoiksi ja veloiksi ja esitetaan
tuloslaskelmassa lopetettuna toimintona. Konsernin oman padaoman muuntoero on tullut lahes kokonaan
Ruotsin toiminnoista ja kaupan toteutushetkella se kirjattiin laajasta tuloksesta tuloslaskelmaan.

Konsernin merkittavat sisdiset transaktiot jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valilla olivat Ruotsin ja muun
konsernin valinen tuotemyynti ja -osto, konsernin hallintopalveluveloitus Ruotsilta seka konsernin
rahoitustuotto Ruotsin lainoittamisesta. Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen luvut kuvastavat ulkoista myyntia
ja sen kustannuksia konsernin segmenttiraportoinnin mukaisesti. Lopetetun toiminnon rahoituskuluna
naytetaan Ruotsin ulkoiset rahoituskustannukset.

Tanskan toimintojen myynti

HKFoods Qyj allekirjoitti 2.5.2024 sopimuksen, jolla se myy Tanskan liiketoimintonsa hollantilaiselle Plukon
Food Group B.V.:lle. Velaton kauppahinta on 44,6 miljoonaa euroa. Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden
2024 aikana ja sen toteutuminen edellyttda Tanskan kilpailuviranomaisten hyvaksyntaa. Tanskan liiketoimin-
tayksikko luokiteltiin 31.3.2024 taseessa myytavana oleviksi varoiksi ja veloiksi ja esitetddn tuloslaskelmassa
lopetettuna toimintona. Tanskan varojen ja velkojen arvostaminen arvioituun kauppahintaan transaktiokulut
huomioiden johti 11 miljoonan euron arvonalentumiseen. Arvonalentuminen kohdistui rakennuksiin.

Konsernin merkittévat sisdiset transaktiot jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valilla ovat Tanskan ja muun
konsernin vélinen tuotemyynti ja -osto, konsernin hallintopalveluveloitus Tanskalta seka konsernin rahoitus-
tuotto Tanskan lainoittamisesta. Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen luvut kuvastavat ulkoista myyntia ja sen
kustannuksia konsernin segmenttiraportoinnin mukaisesti. Lopetetun toiminnon rahoituskuluna naytetaan
Tanskan ulkoiset rahoituskustannukset.

Alla esitetyt tulos ja rahavirrat sisaltéavat Tanskan toiminnot kesakuuhun 2024 asti, Ruotsin toiminnot maalis-
kuuhun 2024 asti ja Baltian toiminnot elokuuhun 2023 asti. Taseen tiedot sisaltavat Tanskan toiminnot kesa-
kuussa 2024, Ruotsin toiminnot vuoden 2023 lopussa ja Baltian toiminnot kesakuun 2023 lopussa.

Lopetetun toiminnon tulos

(miljoonaa euroa) 4-6/2024 4-6/2023 1-6/2024 1-6/2023 2023
Liikevaihto 56,2 294,6 292,8 583,7 1092,7
Hankinnan ja valmistuksen kulut -52,2 -277,8 -276,7 -557,3 -1 039,7
Muut tuotot ja kulut -2,2 -11,5 -12,4 -22,5 -39,1
Liiketulos 1,9 53 3,7 4,0 13,8
Rahoitustuotot ja -kulut -0,2 -0,7 -0,9 -1,2 -2,5
Osuus osakkuusyritysten ja

yhteisyritysten tuloksista - 0,0 - -0,3 -0,7
Tuloverot - -0,2 0,8 0,4 -0,7
Tilikauden voitto/tappio 1,6 4,3 3,5 2,8 10,0
Arvonalentuminen kaypaén arvoon

arvostamisesta, Baltia - - 0,3 - -0,2
Arvonalentuminen kaypaén arvoon

arvostamisesta, Ruotsi -0,3 - 6,7 - -17,1
Arvonalentuminen kaypaén arvoon

arvostamisesta, Tanska - - -11,0 - -
Muuntoeron siirto tilikauden tulokseen,

Ruotsi - - -21,1 - -
Muiden oman padoman erien siirto

tilikauden tulokseen, Baltia - - > - 2,2
Muiden oman p&adoman erien siirto

tilikauden tulokseen, Ruotsi - - 11 - -
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 1,3 4,3 -20,4 2,8 -5,1
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Lopetetun toiminnon

rahavirrat

Puolivuosikatsaus 2024

(miljoonaa euroa) 4-6/2024 4-6/2023 1-6/2024 1-6/2023 2023
Liiketoiminnan rahavirrat 1,0 4,8 11,3 18,8 28,9
Investointien rahavirrat -3,1 -5,3 70,3 -7,2 42,5
Rahoituksen rahavirrat -0,4 -1,4 -15 -2,8 -5,2
Rahavirrat yhteensa -2,5 -1,9 80,2 8,8 66,2
Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat
(miljoonaa euroa) 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Aineettomat hyddykkeet 0,5 - 52,1
Aineelliset hytdykkeet 22,7 51,1 88,7
Muut pitk&aikaiset varat 4,2 - 20,2
Vaihto-omaisuus 10,8 30,7 39,0
Saamiset 20,4 13,4 45,7
Rahat ja pankkisaamiset 0,1 0,1 0,3
Varat yhteensa (A) 58,7 95,3 246,0
Leasingvelat 3,4 7,6 14,1
Ostovelat ja muut velat 19,4 26,6 124,9
Velat yhteensa (B) 22,8 34,3 139,0
Nettotasearvo (A-B) 36,0 61,0 107,1
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

(miljoonaa euroa) 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Johdannaissopimusten nimellisarvot

Valuuttajohdannaiset 40,5 82,7 98,4
Korkojohdannaiset 20,0 20,0 20,0
Sahkojohdannaiset 0,1 -2,4 1,3
Johdannaissopimusten kéyvét arvot
Valuuttajohdannaiset 0,0 1,2 -1,7
Korkojohdannaiset 0,2 0,4 0,2
Sahkojohdannaiset 2,2 12,4 52

Sahkojohdannaisten aiempi negatiivinen nimellisarvo on saéhkdn hinnannousua vastaan tehtyjen ostojohdan-
naisten ja position osittaiseen sulkemiseen liittyvien myyntijohdannaisten nettoarvo.
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Nimellisarvo on ollut negatiivinen, koska myyntijohdannaiset on tehty ostojohdannaisia korkeammilla hin-
noilla.

Konsernin muut vastuusitoumukset

(miljoonaa euroa) 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja tai

kiinnityksia

- rahalaitoslainat 29,6 39,5 36,0
- joukkovelkakirjalainat 90,0

- vuokrasopimusvelat 10,7

Omasta velasta
- Annetut pantit 290,0 61,5 44,3

Muiden puolesta annetut
- takaukset ja muut sitoumukset 6,3 2,9 6,3

Muut omat vastuut
Leasing- ja vuokravastuut 0,6 0,2 0,2

Konsernin soveltamat kdyvan arvon maarittamisperiaatteet toistuvasti
kaypaan arvoon arvostettavista rahoitusinstrumenteista

Johdannaiset

Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritetaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on méaaritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmalld, jonka tukena ovat raportointikauden paattymispaivan markkinakorot.
Hyddykejohdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.
Ehdollinen kauppahintasaaminen

Ehdollisen kauppahintasaamisen arvostusperiaatteet on kuvattu liitetiedossa 7.

(miljoonaa euroa) 30.6.2024 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat
- Ehdollinen kauppahintasaaminen 10,5 10,5
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset 0,2 - 0,2 -
- Valuuttajohdannaiset 0,1 - 0,1 -
- Hyddykejohdannaiset 2,2 - 2,2 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 2,2 - 2,2 -
Yhteensa 13,0 - 25 10,5

Kéypéaan arvoon arvostetut velat

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset = - - -
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- Valuuttajohdannaiset 0,0 - 0,0 -

- Hyddykejohdannaiset 0,0 - 0,0 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 0,0 - 0,0 -
Yhteensa 0,0 - 0,0 -
(miljoonaa euroa) 30.6.2023 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon arvostetut varat

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

- Kaupankayntijohdannaiset

- Koronvaihtosopimukset 0,4 - 0,4 -

- Valuuttajohdannaiset 1,4 - 1,4 -

- Hyddykejohdannaiset 13,1 - 13,1 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 13,1 - 13,1 -
Yhteensa 14,9 - 14,9 -

Kaypaan arvoon arvostetut velat

Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset = - - -

- Valuuttajohdannaiset -0,2 - -0,2 -

- Hyddykejohdannaiset -0,6 - -0,6 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -0,6 - -0,6 -
Yhteensa -0,8 - -0,8 -

Tason 1 instrumenttien kayvat arvot perustuvat markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 instrumenttien
kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan
tai epasuorasti (hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittdmisessa konserni
kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syéttotiedot kuitenkin perustuvat merkittéaviltéa osin
todennettaviin markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien k&yvat arvot perustuvat syottotietoihin, jotka eivéat
perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittéavélta osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon
yleisesti hyvaksyttavissa arvostusmalleissa.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

(miljoonaa euroa) 1-6/2024 1-6/2023 2023
Myynnit osakkuusyhtiille 4,5 7,3 12,7
Ostot osakkuusyhtidilta 24,3 24,4 47,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyhtigilta 1,6 1,6 2,0
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhtitille 3,9 3,5 3,9
Elainostot [&hipiirilta* 14,3 15,5 28,3
Elainmyynnit l&hipiirille* 2,6 3,1 6,4
Luottolimiittisaaminen LSO Osuuskunnalta 4,0 35 4,1

*Konsernin hallituksessa ja sen emoyhteisdn LSO Osuuskunnan hallintoneuvostossa ja hallituksessa olevat
henkilot.
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