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HKScan Oyj Osavuosikatsaus Q1/2024

HKScanin osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2024

HKScanin jatkuvien toimintojen liikevaihto ja liiketulos
paranivat

Tammi—maaliskuu 2024

e HKScan allekirjoitti 2.5.2024 sopimuksen, jolla se myy Tanskan tytaryhtionsd HKScan Denmark A/S:n
osakkeet hollantilaiselle Plukon Food Group B.V.:lle. Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2024 aikana
ja sen toteutuminen edellyttdd Tanskan kilpailuviranomaisten hyvéaksyntaa. Yrityskauppa muuttaa
HKScanin rakennetta ja taloudellisia tunnuslukuja. Tanskan liiketoiminta esitetdan lopetettuna
toimintona, ja HKScanin taloudellinen raportointi keskittyy jatkuviin toimintoihin. Tanskan varojen ja
velkojen arvostaminen arvioituun kauppahintaan transaktiokulut huomioiden johti 11 miljoonan euron
arvonalentumiseen.

e HKScanin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 4,9 prosenttia ja oli 228,7 (218,0) miljoonaa euroa.
Myynti kasvoi hyvan kuluttajakysynnan seké onnistuneiden kaupallisten toimenpiteiden ansiosta.
Maaliskuun poliittiset lakot vaikuttivat vientiin negatiivisesti.

e Konsernin jatkuvien toimintojen liiketulos oli 1,2 (-0,4) miljoonaa euroa.

e Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos oli 1,4 (-2,3) miljoonaa euroa. Kustannustaso
pysyi edelleen korkeana tammi—maaliskuussa. Kuluttajakysyntd Suomessa jatkui edeltavan jakson
hyvalla tasolla ja oli vahvempaa kuin heikolla vertailukaudella. HKScan vahvisti asemiaan Suomen
markkinoilla onnistuneilla kaupallisilla toimenpiteilld, mik& pienensi tarvetta vahemman kannattavan lihan
viennille vertailukauteen verrattuna. Parempi myynnin rakenne, tuotannon tehostaminen ja
kustannusséaastot paransivat kannattavuutta tammi—maaliskuussa 2024.

e Suomen liiketoimintayksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 3,4 (0,5) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli 1,8 (-5,7) miljoonaa euroa. Rahavirta parani vertailukaudesta huomattavasti

kayttopaaoman vertailukautta paremman kehityksen seké vahvistuneen kayttokatteen ansiosta.

Korollinen nettovelka oli 208,0 (372,7) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste 93,8 (139,6) prosenttia.

Korollinen nettovelka ilman IFRS16 mukaisia leasing velkoja oli 114,8 (258,2) miljoonaa euroa.

Ruotsin liikketoimintayksikdn kauppa toteutui 27.3.2024.

Kaupan seurauksena HKScanin yhtiokokous hyvéksyi yhtion toiminimen muuttamisen HKFoods Oyj:ksi.

Uudet rinnakkaistoiminimet ovat HKFoods Plc (englanniksi) ja HKFoods Abp (ruotsiksi).

Sulkeissa olevat luvut viittaavat samaan ajanjaksoon edellisené vuonna, ellei toisin mainita. Raportin luvut ovat tilintarkastamattomat.

Nakymat 2024

Vuonna 2024 HKScan arvioi konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liiketuloksen paranevan vuo-
desta 2023.
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HKScan Oyj

Avainluvut, lilkkevaihto, jatkuvat toiminnot

Osavuosikatsaus Q1/2024

(miljoonaa euroa) 1-3/2024 1-3/2023 2023
Liikevaihto 228,7 218,0 933,0
Suomi 228,7 218,0 933,0
Avainluvut, liiketulos, jatkuvat toiminnot
(miljoonaa euroa) 1-3/2024 1-3/2023 2023
Liiketulos 1,2 -0,4 14,3
- % liikevaihdosta 0,5 -0,2 1,5
Vertailukelpoinen liiketulos 1,4 -2,3 11,6
- % liikevaihdosta 0,6 -1,0 1,2
Vertailukelpoinen liiketulos, Suomi 3,4 0,5 20,5
- % liikkevaihdosta 1,5 0,2 2,2
Avainluvut, muut
(miljoonaa euroa) 1-3/2024 1-3/2023 2023
Kayttokate (EBITDA), jatkuvat toiminnot 8,9 7.4 45,1
Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot -3,7 -5,8 -10,7
- % liikevaihdosta -1,6 -2,7 -1,2
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot -3,8 -6,5 -17,3
- % liikevaihdosta -1,7 -3,0 -1,9
Tulos/osake, euroa, jatkuvat toiminnot -0,05 -0,08 -0,24
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa, jatkuvat toiminnot -0,05 -0,09 -0,27
Liiketoiminnan rahavirta, sis. lopetetut toiminnot 1,8 -5,7 50,6
Rahavirta investointien jalkeen, sis. lopetetut toiminnot 73,9 -12,8 73,3
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %, sis. lopetetut
toiminnot -0,2 -5,2 3,0
Korollinen nettovelka 208,0 372,7 287,9
Nettovelkaantumisaste % 93,8 139,6 121,0
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HKScanin toimitusjohtaja Juha Ruohola

Vuoden ensimmaiselld neljanneksella HKScanin mittava rakennemuutos jatkui. Myénteista on yhtion liike-
vaihdon ja liiketuloksen paraneminen. HKScanin jatkuvien toimintojen liikevaihto vuoden 2024 ensimmaisella
neljanneksella kasvoi 4,9 prosenttia ja oli 228,7 (218,0) miljoonaa euroa. Konsernin jatkuvien toimintojen lii-
ketulos oli 1,2 (-0,4) miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen liiketulos oli 1,4 (-2,3) miljoonaa euroa.

Myynti kasvoi hyvan kuluttajakysynnan seké onnistuneiden kaupallisten toimenpiteiden ansiosta, mika
vahvisti HKScanin asemaa Suomen markkinoilla ja pienensi tarvetta vahemman kannattavan lihan viennille
vertailukauteen verrattuna. Kustannustaso pysyi edelleen korkeana tammi—maaliskuussa. Parempi myynnin
rakenne, tuotannon tehostaminen ja kustannussaastot paransivat kannattavuutta katsauskaudella.
Inflaatiopaine helpotti edelleen alkuvuonna, mutta markkinakorot pysyivat korkeina, mika on lisédnnyt
kustannuksia paitsi koko arvoketjulle myds kuluttajille.

Aiemmin kertomamme investoinnit Forssassa ja Raumalla etenivét suunnitellusti. Lisaksi kerroimme, etta
keskitamme siipikarjatuotteiden pakkaustoiminnot Eurasta Raumalle ja Forssaan seké investoimme Euran
yksikk6omme noin kahdeksan miljoonaa euroa kypsien tuotteiden valmistukseen. Naista investoinneista ja
muista kehittamissuunnitelmistamme odotamme syntyvan yhteensa noin 6 miljoonan euron vuotuiset
kustannussaastot. Saastdjen odotamme toteutuvan, kun investoinnit valmistuvat Q3/2024 alkaen Q2/2025
loppuun mennessa.

Myénteinen tuloskehitys on erittain hieno asia. Siihen olemme paasseet yhteistydssa oman henkiléstomme
mutta my6s sopimustuottajiemme ja muiden kumppaneidemme kanssa. Kannattavuus ei ole tyydyttava. Ta-
voitteen mukaisen tuloskehityksen saavuttamiseksi ja kannattavuuden parantamiseksi jatkamme edelleen
kustannusten tiukkaa hallintaa, tuotannon tehostamista, tuoteportfolion optimointia kuluttajakysynnan muu-
toksessa seké kaupallisia toimia.

Olemme HKScanissa viimeisen puolentoista vuoden aikana arvioineet eri liiketoimintojen asemaa osana
konsernia taloudellisen liikkumatilamme lisddmiseksi. Olemme parantaneet HKScanin kannattavuutta ja vah-
vistaneet tasetta Baltian liiketoimintojen myynnilld, joka saatettiin loppuun elokuussa 2023. Ruotsin liiketoi-
mintojen kauppa toteutui maaliskuun 2024 lopussa. Toukokuun alussa kerroimme, ettd olemme allekirjoitta-
neet sopimuksen Tanskan tytaryhtiomme HKScan Denmark A/S:n myynnista hollantilaiselle Plukon Food
Groupille. Kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2024 aikana ja sen toteutuminen edellyttdd Tanskan kilpai-
luviranomaisten hyvaksyntaa. Tanskan liikketoimintojen myyntipaatoksen jalkeen on yhtion eri liiketoimintojen
aseman arviointi saatu talla eraa paatdkseen.

Yrityskaupat ovat muuttaneet ja muuttavat HKScanin rakennetta ja taloudellisia tunnuslukuja. Siksi tdssakin
osavuosikatsauksessa yhtion taloudellinen raportointi keskittyy jatkuviin toimintoihin, joita ovat liiketoiminnat
Suomessa. Puolan yksikén luvut raportoidaan osana liiketoimintayksikkdé Suomen lukuja.

Liiketoimintojen myynnit ovat vahvistaneet HKScanin tasetta, ja niista saadut maksut on kaytetty yhtion
lainojen lyhennyksiin. Rahavirta parani vertailukaudesta huomattavasti kayttdpadoman vertailukautta
paremman kehityksen seka vahvistuneen kayttokatteen ansiosta. Yhtion nettovelka pieneni vertailukaudesta
164,7 miljoonalla eurolla ja vuodenvaihteesta 79,9 miljoonalla eurolla 208,0 (372,7) miljoonaan euroon.
HKScanin nettovelkaantumisaste oli 93,8 (139,6) prosenttia.

Katsauskaudella HKScan on kaynnistéanyt neuvottelut vuonna 2025 tammi—maaliskuussa eraantyvan velan
uudelleenrahoittamiseksi, ja neuvottelut eri rahoitusvaihtoehtojen tarkemmista ehdoista jatkuvat kevaalla
2024. Johdon arvion mukaan rahoitusneuvotteluissa tullaan saavuttamaan yhtion kannalta positiivinen ja toi-
minnan jatkuvuuden varmistava tulos.

Liiketoimintojen myynnit edistavat mahdollisuuksiamme keskittya paremmin meille jaaviin liilketoimintoihin ja
toteuttaa pitkdn aikavalin strategiaamme, joka on kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Jatkamme
toimintaamme perustaltamme vahvasti suomalaisena, mutta kansainvalisesti toimivana porssiyhtiona.
Asemamme markkinassa on merkittéava ja brandimme vahvoja. Nyt keskitymme ydinliiketoimintojemme
kilpailukyvyn ja toimintojen kannattavuuden parantamiseen ja jatkamme pitkan aikavélin strategiamme
toteuttamista kohti entistd monipuolisempaa ruokataloa.

HASCAN



HKScan Oyj Osavuosikatsaus Q1/2024

Ruotsin liiketoimintojen myynnin seurauksena HKScanin yhtiékokous paatti yhtion uudesta nimesté, joka on
HKFoods Oyj. Nimi otetaan kayttoon vaiheittain, kun se on rekisteroity kaupparekisteriin arviolta toukokuun
2024 aikana.

Vastuullisuusohjelmamme ytimessé ovat henkil6ston hyvinvointi ja turvallisuus, joita edistdmme konsernita-

soisella Better Together -ohjelmalla seké Safety First -ohjelmalla. Ohjelmat ovat osa HKScanin strategian ja
yritysvastuuohjelman toteuttamista yhtion arvojen — innosta, vélita, johda ja ota vastuu — mukaisesti. Keskei-
nen tavoitteemme on olla turvallinen tydpaikka omalle henkilostolle ja yksikdissa toimiville yhteistydkumppa-
neille.

Ensimmaisella neljannekselld jatkoimme valmistautumista EU:n kestavyysraportointidirektiiviin (CSRD) ja
paivitimme vastuullisuusohjelmamme ilmastop&astdjen laskennan ja ilmastotavoitteen seka aikataulun vas-
taamaan paremmin kansainvalisia ilmastotydn suuntaviivoja, laskentaohjeistuksia ja raportointistandardeja.
HKScan-konsernin uudistettu ilmastotavoite on saavuttaa nettonolla kaikkien kasvihuonekaasujen paastojen
osalta (net zero) vuoteen 2050 mennessa.

Uudistetun paasttlaskennan ja ilmastotavoitteemme avulla edistdmme Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteita
ja taytamme liséksi uudet maankayttosektorille asetetut vaatimukset. HKScanin ilmastoty6téa ohjaa kattava
toimenpidekokonaisuus. Se koostuu kymmenista liiketoimintayksikbidemme maarittelemistad, mitattavista il-
mastopaastojen vahentamistoimista. Etenemme kohti ilmastopaéastdjen nettonollaa yhdessa sopimustuotta-
jien ja muiden kumppanien kanssa.

Tehtyjen merkittavien rakenteellisten ja toiminnallisten toimenpiteiden ansiosta tulevaisuutemme nayttaa sel-
keésti valoisammalta. Jatkamme maaratietoista tyétamme kohti monipuolista ruokataloa.

Keskeista tammi—maaliskuussa 2024

Ruotsin liiketoimintojen kauppa toteutui

HKScan myi Ruotsin tytaryhtionsd HKScan Sweden AB:n osakkeet Lantmé&nnen ek forille 27.3.2024. Kaup-
paa edelsivat Ruotsin viranomaisten helmikuussa 2024 antama hyvaksynta ulkomaisten yritysostojen val-
vonnan (FDI) osalta seka HKScanin ylimaaraisen yhtiokokouksen hyvaksynta jarjestelylle. EU:n komissio
ilmoitti 7.3.2024 hyvaksyneensa jarjestelyn, ja kauppa saatettiin loppuun 27.3.2024.

HKScan Sweden AB:n osakkeiden kauppahinta muodostui noin 60 milj. euron kateisvastikkeesta seka Lant-
mannenin omistamista HKScanin A-osakkeista 6 869 750 kpl ja K-osakkeista 665 000 kpl. Liséksi Lantman-
nen maksoi takaisin HKScanin ja HKScan Sweden AB:n vélisen sisdisen lainan noin 50 milj. euroa.
HKScanilta poistui myds taseen ulkopuolista factoring-rahoitusta noin 55 milj. euroa ja IFRS 16 -leasingvel-
kaa noin 13 milj. euroa. Kauppahinnasta maksettiin sopimuksen allekirjoituksen yhteydessa 25 miljoonan
euron ennakkomaksu ja loppuosa maksettiin yrityskaupan toteuttamisen jalkeen.

Kaupan my6td HKScanin omistus Ruotsin lilketoiminnoissa péaaéttyi.

Tietoja kaupasta on kerrottu tiedotteilla: 29.12.2023, 28.2.2024, 7.3.2024 ja 27.3.2024

Kehittdmisinvestointi Euran valmisruokayksikkd6n parantaa kannattavuutta ja kilpailukykya

Tammikuussa 2024 HKScan ilmoitti suunnittelevansa tuotantotoimintansa tehostamista keskittamalla Euran
yksikdssa olleen siipikarjapakkaamotoiminnan yhtion Rauman ja Forssan tuotantoyksikdihin. Helmikuussa
paattyneiden muutosneuvottelujen piirissa oli Eurassa 19 henkil6d, joille HKScan pystyi tarjoamaan toita yri-
tyksen sisaltd. HKScan tavoittelee tehostamistoimilla noin miljoonan euron vuotuisia saéastja vuoden 2024
kolmannelta neljannekselta alkaen.

Muutosneuvottelujen jalkeen HKScan péaétti toteuttaa Euran yksikk6dnsa noin 8 miljoonan euron kypsien
tuotteiden valmistuslinjainvestoinnin. Strategisella investoinnilla HKScan parantaa kannattavuuttaan kasvat-
tamalla tuotteiden jalostusarvoa ja tehostamalla toimintaa seka vastaa kuluttajien kasvavaan tarpeeseen no-
peasta ja helposta ruoanvalmistuksesta. Linjastolla tehtéavat uudet tuotteet tuodaan markkinoille vuoden
2025 ensimmaisen neljanneksen aikana. Talla hetkella HKScanin Euran yksikdssa valmistetaan esimerkiksi
HK®- ja Via®-pizzoja, minka lisaksi siella on Méakitalon Maistuvien ja Kivikylan Kotipalvaamon toimintoja.

Tietoa asiasta on kerrottu tiedotteilla: 11.1.2024, 5.3.2024 ja 14.3.2024
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Suomalaisille sianlihatuotteille vientilupa Etela-Afrikkaan

Tammikuussa 2024 HKScan ilmoitti kdynnistavansa sianlihan viennin Suomesta Etela-Afrikkaan. Viennin
arvioidaan kaynnistyvan vuoden 2024 alkupuoliskolla.

Kansainvalisiin kuljetuksiin kohdistuneet lakot vaikeuttivat HKScanin vientia

Merkittdva maara vientituotteita jai toimittamatta kansainvalisiin kuljetuksiin kohdistuneiden lakkojen takia,
mika johti varastotasojen nousuun.

Yhtién nimi muuttuu
Varsinainen yhtiokokous hyvaksyi yhtion toiminimen HKScan Oyj:n muuttamisen HKFoods Oyj:ksi.

Tietoa asiasta on kerrottu tiedotteilla: 15.3.2024 ja 18.4.2024

HKScan uudisti ilmastopaastojen laskentaa ja ilmastotavoitteen

HKScan on paivittdnyt vastuullisuusohjelmansa ilmastopaastéjen laskennan ja ilmastotavoitteen seka aika-
taulun vastaamaan paremmin kansainvalisia ilmastotydn suuntaviivoja, laskentaohjeistuksia ja raportointis-
tandardeja. HKScan-konsernin uudistettu ilmastotavoite on saavuttaa nettonolla kaikkien kasvihuonekaasu-
jen paastojen osalta (net zero) vuoteen 2050 mennessa.

Tietoa asiasta on kerrottu tiedotteella: 25.1.2024

Strategia

HKScanin pitkén aikavalin strateginen tavoite on kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Nykyisessa
toimintaymparistdssa yhtid keskittyy taloudellisen perustan vahvistamiseen seka ydinliiketoimintansa
kilpailukyvyn ja toimintojen kannattavuuden parantamiseen. HKScanin ydinliiketoimintaa ovat sian-, naudan-
ja siipikarjanliha, lihavalmisteet, kuten pekoni, makkarat ja leikkeleet seka valmisruoat, joita ovat esimerkiksi
ateriat, ateriakomponentit, kuten lihapyorykat seka valipalat.

Pitkan aikavalin strategian edistaminen edellyttdd HKScanilta nykyista vahvempaa tasetta. Taloudellisen
likkumatilan lisdamiseksi yhtié on arvioinut eri liilketoimintojen asemaa osana konsernia. Taseen
vahvistamiseksi yhtio on myynyt Baltian ja Ruotsin liiketoiminnot seka allekirjoittanut sopimuksen Tanskan
liketoimintojen myynnista. Tanskan liiketoimintojen myyntipaatoksen jalkeen on arviointi saatu talla eraa
paatokseen. Divestointien ansiosta yhtion tase on vahvistunut merkittavasti ja nettovelan maara laskenut.
Tuottavuuden nosto kaikissa liiketoimintaprosesseissa on tarkeaa.

Taloudellisten resurssiensa puitteissa HKScan hakee uutta kasvua ja tarttuu strategiaa edistaviin
liketoimintamahdollisuuksiin. HKScanille kumppanuudet tarjoavat mahdollisuuden edeta uusille liiketoiminta-
alueille nopeasti ja joustavasti.

HKScan haluaa kasvaa ydinliiketoiminnassaan nostamalla tuotteiden jalostusarvoa sekéa vahvistamalla yh-
tion omien brandien arvonluontikykya. Tavoitteena on kasvaa kuluttajan arkea helpottavissa tuotekategori-
oissa, kuten aterioissa, ateriakomponenteissa ja valipaloissa. Liséksi tavoitteena on kasvaa siipikarjatuot-
teissa ja uusissa tuotekategorioissa. HKScan haluaa vahvistaa suhdettaan kuluttajiin luotettujen brandiensa
kautta ja uudistua kaupallisesti. Food service -sektori on myos jatkossa kasvualue.

Vastuullisuuden rakentaminen liilketoiminnan arvoa luovaksi perustaksi on keskeisté luotaessa erilaistavaa
arvoa markkinassa. Vastuullisuustyon keskidssé ovat liilketoiminnan tarpeet seké keskeisten sidosryhmien
odotukset ja vaatimukset. HKScan jatkaa tavoitteellista ilmastotydtaan.
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Konsernin liikevaihto ja -tulos
Liikevaihto

HKScanin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 4,9 prosenttia ja oli 228,7 (218,0) miljoonaa euroa.
Vahittaiskauppamyynnin arvo kasvoi hyvan volyymikasvun ansiosta. Vahvinta kasvu oli HKScanin omien
brandien lihavalmiste-, siipikarja- ja valmisateriatuotteilla. Kuluttajakysynta kotimaan markkinoilla jatkui edelli-
sen jakson hyvalla tasolla ja oli vahvempaa kuin heikolla vertailukaudella. Liséksi HKScanin onnistuneet kau-
palliset toimenpiteet vahvistivat yhtion asemaa markkinassa, mika kasvatti myyntia. Food service -kanavan
myynti kasvoi hieman vertailukauteen nahden. Lihan vientimaarat laskivat suunnitellusti hyvan kotimaan
myynnin vuoksi. My&s maaliskuun kotimaan poliittiset lakot vahensivét vientia.

Liiketulos

HKScanin jatkuvien toimintojen liiketulos oli 1,2 (-0,4) miljoonaa euroa. Jatkuvien toimintojen
vertailukelpoinen liiketulos oli 1,4 (-2,3) miljoonaa euroa.

Jatkuviin toimintoihin kirjattiin -0,2 (1,9) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava era.
Tarkempi kuvaus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista on raportin taulukko-osassa.

Kustannustaso oli edelleen korkea tammi—maaliskuussa 2024. Viime vuoden vastaavasta ajankohdasta
inflaatiota nostivat ulkoisten palveluiden korkeiden kustannusten liséksi palkkaratkaisujen yleiskorotukset.
HKScan teki poikkeusjarjestelyja varautuakseen poliittisten lakkojen aiheuttamiin hairidihin ja
varmistaakseen asiakastoimitukset, mika osaltaan lisasi yhtion kustannuksia.

Kaupallisten toimenpiteiden seka vertailukautta vahvemman kuluttajakysynnan ansiosta myynti Suomen
vahittaiskauppakanavaan kasvoi selvasti. Erityisen vahvaa myynnin kasvu oli jalostetummissa
lisdarvotuotteissa, mik& paransi yhtion kannattavuutta. Vertailukautta vahvemman kotimaan kysynnan vuoksi
heikommin kannattavaa lihan vientia oli vAhemman kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana. Tama
paransi osaltaan kannattavuutta. HKScanin parempi myynnin rakenne, tuotannon tehostamistoimet ja
kustannusséaastot paransivat liiketulosta katsauskaudella.

Tase, rahavirta ja rahoitus

HKScanin taseen loppusumma maaliskuun lopussa oli 598,0 (988,3) miljoonaa euroa. Konsernin korolliset
velat olivat maaliskuun lopussa 231,1 (406,1) miljoonaa euroa sisaltden IFRS 16:n mukaisen leasingvelan
93,2 (106,5) miljoonaa euroa. Yhtion nettovelka pieneni vertailukaudesta 164,7 miljoonalla eurolla ja vuoden-
vaihteesta 79,9 miljoonalla eurolla 208,0 (372,7) miljoonaan euroon. HKScanin nettovelkaantumisaste ol
93,8 (139,6) prosenttia. IFRS 16:n mukaisen leasingvelan vaikutus nettovelkaantumisasteeseen oli 42,0 pro-
senttiyksikkoa.

Maaliskuun 2024 lopussa yhtiolla oli vuonna 2018 liikkeeseen laskettua hybridilainaa taseessa 25,9 miljoo-
naa euroa. Lainalla ei ole méaarattya erapaivaa ja sita kasitelladn omana padédomana.

Konsernin maksuvalmiustilanne oli tyydyttava. 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kaytossa 6,5
(20,0) miljoonaa euroa. Sitovien valmiusluottojen maara maaliskuun 2024 lopussa oli 55,0 (145,0) miljoonaa
euroa ja niista oli nostettuna 0,0 (125,0) miljoonaa euroa. Tammi—maaliskuun jatkuvien toimintojen nettora-
hoituskulut olivat -5,0 (-6,7) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli 1,8 (-5,7) miljoonaa euroa. Rahavirta investointien jalkeen oli 73,9 (-12,8) miljoo-
naa euroa.

HKScanin pankkilainojen ja valmiusluottojen kovenantit ovat nettovelkaantumisaste, nettovelan ja kayttokat-
teen suhde seka likviditeettikovenantti. Kéyttbkatteeseen lasketaan mukaan osuus osakkuusyhtididen ja yh-
teisyritysten tuloksista. Pankkilainojen ehdoissa nettovelkaantumisasteen raja on 125 prosenttia pankkilai-
noille ja joukkovelkakirjalainan ehdoissa 130 prosenttia. Maaliskuun 2024 lopussa nettovelkaantumisaste ol
93,8 prosenttia.

Nettovelan ja kayttokatteen suhteen kovenanttiraja on 4,5. Maaliskuun 2024 lopussa nettovelan ja kayttokat-
teen suhde oli 2,5.
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Likviditeettikovenantin alaraja on 15,0 miljoonaa euroa. Maaliskuun 2024 lopussa likviditeetti oli 29,5 miljoo-
naa euroa.

HKScanin johto on arvioinut liiketoiminnan kassavirtaennusteet seuraavan 12 kuukauden aikana, minka pe-
rusteella kovenantit eivéat rikkoudu.

Riita-asiat ja vireilld olevat viranomaisprosessit

Tanskan veroviranomaiset suorittivat konsernin tytaryhtiéssd HKScan Denmark A/S:ssa energiaverotarkas-
tuksen, joka kattaa vuodet 2011-2020. Tanskan veroviranomaiset antoivat loppuvuonna 2020 paatdoksensa,
jonka mukaan yhti6 on ollut velvollinen maksamaan takaisin aiemmin saatuja energiaverojen palautuksia
24,7 miljoonaa Tanskan kruunua (noin 3,3 miljoonaa euroa). Ei voida mydsk&éan sulkea pois mahdollisuutta,
ettd talla hetkelld vireilld olevan asian liséksi yhtidlle maératédan erikseen seuraamusmaksuja verotarkastuk-
sen seurauksena. HKScan Denmark A/S on valittanut saadusta paatoksesta. HKScan kirjasi kulun vuoden
2020 viimeisella vuosineljannekselld ja maksoi summan viranomaisille vuoden 2021 ensimmaisella vuosinel-
janneksella.

Investoinnit

HKScanin jatkuvien toimintojen investoinnit olivat tammi—maaliskuussa 6,2 (4,2) miljoonaa euroa.
IFRS 16:n mukaiset lisdykset kayttdoikeusomaisuuseriin olivat tammi—maaliskuussa 5,3 (5,9) miljoonaa eu-
roa.

Maaliskuussa 2024 yhtio paatti tehda Euran yksikkdonsa noin 8 miljoonan euron kypsien tuotteiden valmis-
tuslinjainvestoinnin. Strategisella investoinnilla HKScan parantaa kannattavuuttaan kasvattamalla tuotteiden
jalostusarvoa ja tehostamalla toimintaa seka vastaa kuluttajien kasvavaan tarpeeseen nopeasta ja helposta
ruoanvalmistuksesta. Linjastolla tehtavat uudet tuotteet tuodaan markkinoille vuoden 2025 ensimmaisen nel-
janneksen aikana.

Huhtikuussa 2023 paatetty Rauman siipikarjaleikkaamon noin 4,6 miljoonan euron kehittamisinvestointi eteni
suunnitelman mukaisesti. HKScan tavoittelee investoinnilla ja siihen liittyvilla kehittdmistoimilla yhteensa noin
kolmen miljoonan euron vuotuisia saastoja, joiden arvioidaan toteutuvan investoinnin valmistumisen jalkeen
viimeistaan vuoden 2024 toisella vuosipuoliskolla.

Katsauskaudella Forssan yksikdssa tuotannon kilpailukykya ja kustannustehokkuutta parantava raaka-aineli-
han lajittelujaéhdyttdmaoinvestointi eteni toteutusvaiheeseen.

Puolan tuotantoyksikdssa jatkettiin pekonituotannon kapasiteettia ja tehokkuutta parantavaa seka jalostusar-
von nostoa koskevaa investointia seka kiinteiston kehityshanketta.

Liséksi HKScan toteutti katsauskaudella useita pienempia tehokkuusinvestointeja.

Vienti

Marraskuussa 2023 suomalainen siipikarjanliha sai vientihyvaksynnan Kiinaan. HKScan arvioi viennin kéyn-
nistyvan ensimmaisen vuosipuoliskon 2024 aikana.

Tammikuussa 2024 HKScan ilmoitti kdynnistavansa sianlihan viennin Suomesta Etela-Afrikkaan. Viennin
arvioidaan kaynnistyvan vuoden toisella neljanneksella. HKScan vie talla hetkella sianlihaa mm. Kiinaan,
Eteld-Koreaan, Japaniin ja Yhdysvaltoihin. Etel&-Afrikkaan yhtio valmistautuu viemaéan grillilinoja, kuten pos-
sun ribseja.

Maalis—huhtikuussa Suomessa toteutetut kansainvalisiin kuljetuksiin kohdistuneet poliittiset lakot pysayttivéat
HKScanin viennin merikonttikuljetukset kokonaan. Lakkojen vuoksi yhti6 joutui varastoimaan merkittdvan
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maaran lihaa ja lihavalmisteita, mika johti varastotasojen nousuun. Varastotilanteen arvioidaan normalisoitu-
van kesékuun aikana.

HKScanin tavoitteena on kehittda valmisteiden vientia ja hyddyntaa kaikki ruhonosat mahdollisimman tehok-
kaasti ja kestavasti. Talla hetkellda valmisteiden osuus viennista on noin viidennes.

Muutokset kansainvalisilla lihamarkkinoilla

Siipikarjanlihan vahvan kysynnéan arvioidaan jatkuvan edelleen. Naudanlihan kulutuksen arvioidaan laske-
van, mika osaltaan vaikuttaa jo ennestaan hyvaan siipikarjatuotteiden kysyntdan. Amerikan mantereen vii-
meaikaisesta sianlihan hinnan noususta huolimatta Yhdysvaltain ja Brasilian alhaiset sianlihan hinnat haas-
tavat yha EU:n vientihintoja. EU:ssa sianlihan hintatason arvioidaan pysyttelevan nykytasolla.

Liiketoimintayksikkd Suomi

(miljoonaa euroa) 1-3/2024 1-3/2023 2023
Liikevaihto 228,7 218,0 933,0
Liiketulos 31 0,5 20,7
- Liiketulos-% 1,4 0,2 2,2
Vertailukelpoinen liiketulos 3,4 0,5 20,5
- Liiketulos-% 1,5 0,2 2,2

Tammi-maaliskuu

Liikevaihto Suomen liiketoimintayksikdssa oli 228,7 (218,0) miljoonaa euroa. Vahittaiskauppamyynnin arvo
kasvoi hyvan volyymikasvun ansiosta. Vahvinta kasvu oli HKScanin omien brandien lihavalmiste-, siipikarja-
ja valmisateriatuotteilla. Kuluttajakysynta kotimaan markkinoilla jatkui edellisen jakson hyvalla tasolla ja oli
vahvempaa kuin heikolla vertailukaudella. Lisdksi HKScanin onnistuneet kaupalliset toimenpiteet vahvistivat
yhtién asemaa markkinassa, mika kasvatti myyntia. Food service -kanavan myynti kasvoi hieman
vertailukauteen nahden. Lihan vienti laski suunnitellusti hyvan kotimaan myynnin vuoksi. Myds maaliskuun
kotimaan poliittiset lakot vahensivat vientia.

Liiketulos nousi 3,1 (0,5) miljoonaan euroon. Vertailukelpoinen liiketulos oli 3,4 (0,5) miljoonaa euroa.
Liiketulokseen sisaltyi -0,2 (0,0) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava era. Kustannustaso oli
edelleen korkea tammi—maaliskuussa 2024. Viime vuoden vastaavasta ajankohdasta inflaatiota nostivat
ulkoisten palveluiden korkeiden kustannusten lisaksi palkkaratkaisujen yleiskorotukset. HKScan teki
poikkeusjarjestelyja varautuakseen poliittisten lakkojen aiheuttamiin hairidihin ja varmistaakseen
asiakastoimitukset, mika osaltaan lisasi yhtion kustannuksia.

Kaupallisten toimenpiteiden seka vertailukautta vahvemman kuluttajakysynnan ansiosta myynti Suomen
vahittaiskauppakanavaan kasvoi selvasti. Erityisen vahvaa myynnin kasvu oli jalostetummissa
lisdarvotuotteissa, mik& paransi yhtion kannattavuutta. Vertailukautta vahvemman kotimaan kysynnéan vuoksi
heikommin kannattavaa lihan vientia oli vAhemman kuin viime vuoden vastaavana ajankohtana. Tama
paransi osaltaan kannattavuutta. HKScanin parempi myynnin rakenne, tuotannon tehostamistoimet ja
kustannusséaastot paransivat liiketulosta katsauskaudella.

HASCAN



HKScan Oyj Osavuosikatsaus Q1/2024

Henkilosto
HKScanin jatkuvien toimintojen palveluksessa oli 2 834 (2 754) henkil6a.

Jatkuvien toimintojen

henkilstd 1-3/2024 1-3/2023 2023
Henkilésto keskimaarin* 2 834 2754 2 946

Suomi ** 2834 2 754 2 946
Naisia / miehia % 40/ 60 41 /59 40/ 60
Naisia / miehia esihenkildista % 31/69 29/71 31/69

* Luvut siséltavat HKScanin palveluksessa olevat henkil6t kokoaikaisiksi tydntekijoiksi (FTE) muutettuina.
** Siséltéa Puolan henkiloston.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on HKScanin strategian peruspilari ja tuloksellisen liiketoiminnan edellytys. Vastuullisen ruoka-
ketjun kehittdminen on pitkgjanteista ty6ta, johon HKScanin johto ja henkildstt ovat sitoutuneet.

Vuonna 2024 HKScan keskittyy vastuullisuustytssaan EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen
tiedon kokoamiseen seka uudistetun ilmastotavoitteen toimenpiteiden syventamiseen. HKScanin vastuulli-
suusohjelma keskittyy kahteen teemaan: luontoon ja ihmisiin.

Luonto

Vuoden 2024 alussa HKScan paivitti vastuullisuusohjelmansa ilmastopaastojen laskennan ja ilmastotavoit-
teen seké aikataulun vastaamaan paremmin kansainvalisid ilmastotyon suuntaviivoja, laskentaohjeistuksia ja
raportointistandardeja.

HKScan-konsernin uudistettu ilmastotavoite on saavuttaa nettonolla kaikkien kasvihuonekaasujen paastojen
osalta (net zero) vuoteen 2050 mennessa.

HKScan eritteli ensimmaisten pohjoismaalaisten ruokayritysten joukossa lyhyen aikavélin tavoitteet teollisuu-
dessa kaytetylle energialle (Industrial) ja maankayttésektorille (Forest, Land and Agriculture = FLAG).

SBTi:n hyvaksymien lyhyen aikavélin tavoitteiden mukaan HKScan sitoutuu vahentamaan teollisen toimin-
nan ja energian osalta absoluuttisia scope 1 ja 2 -kasvihuonekaasupaastoja 42 prosenttia vuoteen 2030
mennessa vuoden 2022 lahtétasoon ndhden. Samoin HKScan sitoutuu vahentamaan maarattyjen scope 3 -
kategorioiden paastoja 42 prosenttia samalla aikavalilla. Tavoite siséltdda myos bioenergian raaka-aineisiin
liittyvat paastot.

Lisdksi HKScan vahentad maaperaan liittyvien padstojen osalta absoluuttisia scope 3 FLAG -kasvihuone-
kaasupaastoja 30,3 prosenttia vuoteen 2030 mennesséa vuoden 2022 lahtdtasoon ndhden. HKScan sitoutuu
myds metsakadon torjuntaan niiden hyddykkeiden osalta, joita metsékato koskee.

Uuden laskutavan mukaan HKScan-konsernin jatkuvien toimintojen paéstét vuonna 2023 olivat:

- scope 1ja 2: 0,014 MtCOze

- scope 3: 2,092 MtCO-ze

- kokonaispéaéstoista teollisen toiminnan ja energian paastot 0,341 MtCO:ze ja maaperaiset paastot (FLAG,
siséltden LUC ja non-LUC) 1,765 MtCOze

Uuden laskentatavan vuoksi konsernin paastot ovat noin 47 % suuremmat kuin aiemmin lasketulla suppe-
ammalla mallilla. Yhtion laskentamallin péivitys johtuu uuden kasvihuonekaasulaskennan ohjeistuksen mer-
kittavasta laajentumisesta maaperaisten paastojen osalta. Vuoden 2023 kasvihuonekaasut on laskettu GHG
Protocol Corporate Standard -ohjeistuksen ja maankayttdsektorin toimialakohtaisen Land Sector and Re-
movals Guidancen luonnosohjeen mukaisesti. Laskennassa on kaytetty markkinaperusteisia paastokertoi-
mia, ja se kattaa yhtion koko arvoketjun toiminnot Suomessa, Tanskassa ja Puolassa GHG-protokollan oh-
jeistuksen mukaisesti.
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Konsernin kasvihuonekaasujen laskennan ohjelma paivitettiin uuden laskentaohjeen mukaisesti. Liiketoimin-
tayksikdiden ilmastotoimenpiteité syvennettiin ja aloitettiin nettonolla-toimenpidetiekartan suunnittelu. Laa-
dimme UN Global Compact Network Finlandin Tieteeseen perustuvat luontotavoitteet -nimisen ohjelman,
jossa tutustuttiin Science Based Targets Networkin viitekehykseen ja tykaluihin luontotavoitteiden asetta-
miseksi.

Suomen liiketoimintayksikdssa laadittiin tarkempi suunnitelma vuoden 2024 tutkimushankkeista, joilla tue-
taan ilmasto-ohjelman tavoitteita. Kasvukauden 2024 aikana sopimustuottajiemme pelloilla toteutetaan pilot-
tihankkeita, joilla tutkitaan mm. satelliittidataan perustuvan tdsmélannoituksen onnistumista ja peltojen vesi-
talouden parantamista sdatokaivojen avulla. Laajensimme myds alkutuotannon hiilijalanjélkilaskentaa katta-
maan tuotekohtaisen hiilijalanjaljen Kariniemen kypsentaméattémien broilerituotteiden osalta.

Tanskan liiketoimintayksikén Vinderupin yksikon jatevesilaitoksen investointihnanke on vahentanyt merkitta-
vasti yksikon kasvihuonekaasupaastoja. Jatevesiyksikdssa uusittiin laajasti tehtaan laitteistoa ja tehostettiin
kemikaalien kaytt6a. Vahentynyt kemikaalien kulutus saastaa seka kuluja ettéa kasvihuonekaasupaastoja
jopa 38 tCO.e vuodessa. Pakkausten osalta tehtiin paatés korvata jaljella olevat mustat pakkausrasiat kierra-
tykseen soveltuvilla vihreilla rasiapakkauksilla. Pakkausten materiaalissa on kaytetty vahintdan 80 % kierré-
tettyd PET-muovia, ja nykyiset pakkaukset korvataan vaiheittain vuoden 2024 aikana.

Ihmiset

HKScanin keskeinen tavoite on olla turvallinen tyopaikka omalle henkilostolle ja yksikdissé toimiville yhteis-
tybkumppaneille. Yhti6 edistaa turvallisuuden ja tydhyvinvoinnin toteutumista Safety First- ja Better Together
-ohjelmilla.

Ty6turvallisuus

HKScan tekee tavoitteellista tyota kohti nollaa tyétapaturmaa ja parantaa ty6turvallisuuskulttuuria Safety
First -periaatteella. Turvallisuushavainnot, lahelta piti -tilanteet ja tapaturmat kasitellaan systemaattisesti ja
niiden pohjalta kehitetaan toimintatapoja, prosesseja ja tydymparistda turvallisemmiksi. Turvallisuuskulttuuria
edistetddn myos huolellisella riskiarvioinnilla ja prosessien johtamisella.

Tammi—maaliskuussa konsernin kokonaistapaturmataajuus (LTIR) oli 14,8 (14,4 vuoden 2023 vastaavalla
ajanjaksolla).

Tydhyvinvointi

HKScan jatkaa henkiloston tydhyvinvoinnin edistamista konsernitasoisella Better Together -ohjelmalla. Vuo-
den 2024 teemaksi on valittu osallisuus, jota kehitetd&n vuoden 2024 aikana Osallisuus alkaa minusta -pro-
jektilla.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Maaliskuun 2024 lopussa HKScan Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepdédoma oli

66 820 528,10 euroa. Yhtion osakkeiden kokonaisméaara, 98 951 781 osaketta, jakaantui kahteen
sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 93 551 781 kpl (94,54 % osakemaarastd) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl
(5,46 % osakemaarasta). A-osakkeet noteerataan Nasdag Helsinki Oy:ssé. K-osakkeet ovat

LSO Osuuskunnan (4 735 000 osaketta) ja HKScan Oyij:n (665 000 osaketta) omistuksessa eika niité ole
listattu.

HKScan myi 27.3.2024 Ruotsin tytaryhtionsa HKScan Sweden AB:n osakkeet ruotsalaiselle Lantménnen ek
forille. Osana kauppahintaa Lantmannen ek for luovutti HKScanille 7 534 750 kpl omaa osaketta, joista A-
osakkeita oli 6 869 750 kpl ja K-osakkeita 665 000 kpl.

Maaliskuun lopussa HKScan Oyj:lla oli hallussaan 8 376 408 (1 506 658) omaa A-osaketta ja 665 000 (0)
omaa K-osaketta. Niiden osuus kaikista osakkeista oli 9,14 prosenttia ja aanimaéarasta 10,75 prosenttia.
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HKScanin osakkeiden laskennallinen markkina-arvo oli maaliskuun lopussa 61,5 (76,0) miljoonaa euroa.
A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 58,3 (71,8) miljoonaa euroa, ja listaamattoman K-sarjan osakkeiden
laskennallinen markkina-arvo oli 3,2 (4,2) miljoonaa euroa.

Tammi—maaliskuussa yhtion osakkeita vaihdettiin yhteensa 2 769 268 (7 357 147) kappaletta.
Osakevaihdon arvo oli 2 072 767 (5 965 171) euroa. Ylin noteeraus oli 0,83 (0,97) euroa ja alin 0,68 (0,69)
euroa. Keskikurssi oli 0,75 (0,81) euroa. Maaliskuun paatéskurssi oli 0,68 (0,78) euroa.

Ylimaarainen yhtiokokous 2024
HKScan kutsui 29.1.2024 koolle ylimaaraisen yhtiékokouksen, joka pidettiin 28.2.2024 Turussa.

Yhtidkokous vahvisti ja hyvéksyi HKScanin Ruotsin liiketoimintojen myynnin.

Yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutuksen péattaa yhtion omien A-sarjan ja K-sarjan osakkeiden hankkimi-
sesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhti6kokouksen paatoksesta lukien. Valtuutus
ei kumoa aiempia yhtiokokouksen mydntamia valtuutuksia paattaa omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta.

Lisaksi yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutuksen péattda osakeannista. Valtuutus on voimassa enintaan
30.6.2025 saakka. Valtuutus kumoaa aiemmat hallitukselle mydnnetyt valtuudet osakkeiden tai osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen paatdkset kokonaisuudessaan on julkistettu pdrssitiedotteella 28.2.2024, ja
yhtibkokouksen péytékirja on luettavissa yhtion verkkosivuilla www.hkscan.com.

Varsinainen yhtiokokous 2024

HKScan Oyj:n varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 18.4.2024 Turussa, vahvisti emoyhtion ja konsernin
tilinpaatdksen, myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja varajasenille seka toimitusjohtajalle vuodelta
2023 sekéa hyvaksyi toimielinten palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan. Yhtiokokous péaatti, etta yhtio ei
jaa osinkoa vuodelta 2023.

Hallituksen jasenet Reijo Kiskola, Jari M&kila, Anne Koutonen ja Terhi Tuomi valittiin uudelleen hallituksen
jaseniksi. Hallituksen uusiksi jaseniksi valittiin hallituksen entinen varajasen llkka Uusitalo sekéa Niclas
Diesen, Lauri Sipponen ja Sami Yski varsinaisen yhtiokokouksen 2025 paattymiseen saakka.
Yhtiokokouksen jalkeen pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi uudelleen
Reijo Kiskolan ja varapuheenjohtajaksi uudelleen Jari Makilan.

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saakka

valittiin tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy ja vastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Maria Onniselka.
Liséksi kestavyysraportoinnin varmentajaksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéattymiseen saakka
valittiin kestéavyystarkastusyhteis®é Ernst & Young Oy paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana
KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Maria Onniselka.

Yhtiokokous hyvaksyi yhtion toiminimen HKScan Oyj:n muuttamisen HKFoods Oyj:ksi ja

paatti muuttaa yhtion yhtidjarjestyksen 1 §:44 seuraavasti:

"1 8§ Yhtion toiminimi on HKFoods Oyj, ruotsiksi HKFoods Abp ja englanniksi HKFoods Plc. Yhtion kotipaikka
on Turku."

Yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutuksen paattaa yhtion omien A-sarjan osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2025 asti. Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen
20.4.2023 hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa yhtion omien A-sarjan osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta. Valtuutus ei kuitenkaan kumoa ylimaaraisen yhtidkokouksen 28.2.2024 hallitukselle
antamaa valtuutusta paattda omien A-sarjan ja K-sarjan osakkeiden hankkimisesta.
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Yhtiokokouksen paatokset kokonaisuudessaan on julkistettu porssitiedotteella 18.4.2024,
ja yhtiokokouksen pdytékirja on luettavissa yhtion verkkosivuilla www.hkscan.com.

Muutoksia yhtion johtoryhmassa

HKScan tiedotti 4.3.2024, ettd konsernin talousjohtaja ja johtoryhman jasen Jyrki Paappa siirtyy toisen yhtion
palvelukseen. Uudeksi talousjohtajaksi (CFO) ja konsernin johtoryhman jaseneksi nimitettiin Mika Tilli
1.7.2024 alkaen.

Tietoa asiasta on kerrottu tiedotteella: 26.3.2024

HKScanin Ruotsin liiketoimintojen myynnin toteuduttua, HKScanin Ruotsin liketoiminnasta vastaava johtaja
ja konsernin johtoryhmén jasen Lars Appelqyvist siirtyi pois HKScanin palveluksesta 27.3.2024.

Tietoa asiasta on kerrottu tiedotteella: 27.3.2024

Osakepohjaiset pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

HKScan tiedotti 7.4.2021 muutoksista seka suoritusperusteisen (PSP) etta ehdollisen (RSP) osakepalkkio-
ohjelman maksuaikatauluihin varmistaakseen palkkioiden suhteellisen vastaavuuden yhtion pitkén aikavalin
suoriutumisen ja osakkeenomistajien tuottojen kanssa. Uuden maksuaikataulun mukaan ansaituista
palkkioista osa maksetaan vuosina 2021-2023, ja konsernin johtoryhméan palkkioista loppuosa lykataan ja
maksetaan vuosina 2024—-2025. Palkkiot, joiden maksua lykataan, maksetaan hallituksen osakkeen
kokonaistuotolle (TSR) ja kannattavuudelle asettamien vahimmaistavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Hallitus on asettanut enimmaismaaran lykatyn palkkion kustannuksille.

PSP-ohjelman 2018-2020 suoritustavoitteiden saavuttamisen perusteella ansaituista osakkeista osa
maksettiin alkuperaisen maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2021 ja osa palkkioista maksettiin uuden
maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2022. PSP-ohjelman 2019-2021 suoritustavoitteiden saavuttamisen ja
RSP-ohjelman 2019-2021 taloudellisen mittarin tayttymisen perusteella ansaituista osakkeista osa
maksettiin alkuperaisen palkkioiden maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2022 ja 2023.

Huhtikuussa 2023 HKScan tiedotti uudesta toimitusjohtajan suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelméasta
vuosille 2023-2027. Lisétietoja toimitusjohtajan kannustinjarjestelméasta on 3.4.2023 julkaistussa
porssitiedotteessa.

Lisatietoja osakepohjaisista kannustinjarjestelmisté on saatavilla HKScanin verkkosivuilla osoitteessa
www.hkscan.com/fi/sijoittajat/hallinto/palkitseminen.

Liiketoiminnan l&hiajan riskit

Taloudellinen toimintaympéristo ja rahoitukseen liittyvat riskit

Vuoden 2024 ensimmaiselld vuosineljanneksell& euroalueen inflaatio hidastui 2,4 prosenttiin eli [&helle Eu-
roopan keskuspankin kahden prosentin tavoitetta. EKP:n ennustetaan aloittavan koronlaskut kesakuussa.

Ukrainan tilanteeseen ja Lahi-idan konfliktin laajenemiseen liittyvat geopoliittiset riskit ovat merkittavimmat

tekijat, jotka voivat nostaa inflaatiota ja siirtdd koronlaskujen aloitusta mydhemmaksi.

Epavarmuus vuodelle 2024 liittyy edelleen kuluttajakysynnan kehittymiseen korkeiden lainakorkojen olosuh-
teissa. MyOs konkurssien, lomautusten ja irtisanomisten maéara on jatkanut nousuaan. Lisaksi levottomuudet
tydmarkkinoilla ja julkisen talouden tasapainottamistoimet lisdavat epavarmuutta lahikuukausina. Mikali ku-
luttajakysyntéa heikentyy merkittavasti ja HKScanin myyntivolyymit laskevat huomattavasti, on silla negatiivi-
nen vaikutus yhtion kannattavuuteen.

Mikali konsernin taloudellinen suorituskyky ei parane suunnitelmien mukaisesti tai pitkien korkojen taso
kaantyy uudelleen nousuun, riskit arvonalentumiskirjauksille kasvavat ja voivat vaikuttaa yhtion taloudelli-
seen ja rahoitukselliseen asemaan.
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Katsauskaudella HKScan on kaynnistéanyt neuvottelut vuonna 2025 tammi—maaliskuussa eraantyvan velan
uudelleenrahoittamiseksi, ja neuvottelut eri rahoitusvaihtoehtojen tarkemmista ehdoista jatkuvat kevaalla
2024. Johdon arvion mukaan rahoitusneuvotteluissa tullaan saavuttamaan yhtion kannalta positiivinen ja toi-
minnan jatkuvuuden varmistava tulos.

Tuotantopanosten ja raaka-aineiden hintojen nousu ja saatavuus

Epavarmuus tuotantopanosten saatavuudesta ja hinnasta voi heijastua tuotantokustannuksiin. Maatiloja kos-
kevan maksuvalmius- ja kannattavuuskriisin mahdollisesti uusiutuessa tilanne voisi heikentaé paikallisen li-
haraaka-aineen saatavuutta tai yhtion kannattavuutta, jos yhtio ei onnistuisi nostamaan tuotteidensa myynti-
hintoja tuotantoketjun kustannusten nousun kattamiseksi tuotannon tehostamistoimien ohella.

Globaalissa liharaaka-ainemarkkinassa muutokset suurten lihan tuonti- ja vientimaiden kauppasuhteissa voi-
vat aiheuttaa paikallisesti merkittavia hintavaihteluja. Naiden hintavaihtelujen vaikutukset ovat osin ennakoi-
mattomia, ja ne koskettavat myos HKScanin kotimarkkinoita. Epdvakaassa geopoliittisessa tilanteessa glo-
baalien toimitusketjujen asema heikkenee ja alueellisten toimitusketjujen seka paikallisen ruoantuotannon
merkitys ja mahdollisuudet kasvavat.

Muutokset kuluttajakayttaytymisessa

Ruoan hinnan voimakkaalla nousulla voi olla vaikutusta kuluttajien ostokayttaytymiseen. Kuluttajien ostovoi-
masta riippuen kuluttajakysynté voi painottua hinnaltaan edullisempiin tuotteisiin tai tuoteryhmiin.

Tama voi nakya HKScanin myynnin volyymin heikentymisena kalliimmissa tuotteissa ja vahvistumisena pe-
ruselintarvikkeissa. Epavakaassa geopoliittisessa tilanteessa peruselintarvikkeiden kysynnan uskotaan ole-
van vahvaa.

Mahdollisten kansainvalisten tai paikallisten ruokaskandaalien vaikutusta kulutuskayttaytymiseen ei voida
sulkea pois. IlImastonmuutokseen liittyva keskustelu voi osaltaan vaikuttaa lihatuotteiden kuluttajakysyntaan.
My6s odottamattomat painostusryhmien toimenpiteet voivat vaikuttaa liiketoimintaan ja kulutuskysyntaan.

Muut liiketoiminnan riskit

Elintarviketeollisuuden pitkdssé tuotantoketjussa ruoan turvallisuuden merkitys on keskeinen.

Elaintautien mahdollisuutta ei voida taysin sulkea pois. Afrikkalainen sikarutto sekéa Euroopan maiden lintuin-
fluenssatapaukset ovat heikenténeet lihan vientimahdollisuuksia EU:n ulkopuolelle.

Kyberhydkkaysten riski on epavakaan geopoliittisen tilanteen vuoksi suuri, ja yh& useammat yritykset ovat
joutuneet kyberhyodkkayksen kohteeksi. Kyberhydkkaykset voivat haitata merkittéavasti yhtién toimintaa.

Globaalien logistiikkaketjujen heikentynyt toiminta voi aiheuttaa riskeja yhtion investointien toteuttamiselle
suunnitelluissa aikatauluissa ja suunnitelluin kustannuksin seka vaikuttaa HKScanin arvoketjussa kaytetta-
vien investointihyddykkeiden saatavuuteen. HKScan ottaa suunnitelmissaan huomioon kustannus- ja aika-
tauluriskien mahdolliset vaikutukset investointiensa toteutukseen.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
HKScan myy Tanskan liiketoimintonsa

HKScan Oyj allekirjoitti 2.5.2024 sopimuksen, jolla se myy Tanskan tytaryhtionsa HKScan Denmark A/S:n
osakkeet hollantilaiselle Plukon Food Group B.V.:lle. Velaton kauppahinta on 44,6 miljoonaa euroa. Kaupan
odotetaan toteutuvan vuoden 2024 aikana ja sen toteutuminen edellyttdd Tanskan kilpailuviranomaisten hy-
vaksyntaa. Tanskan liikketoimintojen myyntipaatoksen jalkeen on yhtion eri liiketoimintojen aseman arviointi
saatu talla erad paatokseen.

Tietoa asiasta on kerrottu tiedotteella: 7.3.2024 ja 2.5.2024

Turussa 8. toukokuuta 2024

HKScan Oyj
Hallitus
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Tiedotustilaisuus

HKScan jarjestdd tammi—-maaliskuun osavuosikatsauksen tiedotustilaisuuden analyytikoille,
institutionaalisille sijoittajille ja medialle 8.5.2024 klo 10.00 webcastina osoitteessa
https://hkscan.videosync.fi/g1-2024/. Tilaisuus on suomenkielinen, ja tallenne on n&htavissa myéhemmin
samana paivana osoitteessa www.hkscan.com. Tammi—maaliskuun tuloksen esittelevat toimitusjohtaja Juha
Ruohola ja talousjohtaja Jyrki Paappa.

Sijoittajapuhelujen sopimiseksi pyydamme olemaan yhteydessa johdon assistentti Suvi Oksavaan,
puh. 044 554 4231 tai suvi.oksava@hkscan.com.

Taloudelliset julkaisut

HKScan julkistaa seuraavat taloudelliset raportit vuonna 2024:

e puolivuosikatsaus 2024 keskiviikkona 7.8.2024 noin klo 8.30
e osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2024 keskiviikkona 6.11.2024 noin klo 8.30

Lisatietoja

Juha Ruohola, toimitusjohtaja, puh. 0400 647 160
Jyrki Paappa, talousjohtaja, puh. 050 556 6512
HKScan Media Service Desk, p. 010 570 5700 tai sdhkdpostitse communications@hkscan.com

110 vuoden kokemuksella me HKScanissa teemme elamasta maistuvampaa — tdnéén ja huomenna.
Strateginen tavoitteemme on kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Kotimarkkinoitamme ovat Suomi ja
Tanska, missa noin 3 600 ammattilaistamme valmistaa vastuullista ja paikallisesti tuotettua ruokaa
kuluttajien erilaisiin ruokahetkiin. Tunnettuja tuotemerkkejamme ovat HK®, Kariniemen®, Via® ja Rose®.
Kehitamme ilmastoystavallisempaa tapaa tuottaa ruokaa. Pdérssilistatun HKScanin jatkuvien toimintojen
likevaihto vuonna 2023 oli l&hes 1,2 miljardia euroa. www.hkscan.com.

Katsauksessa mainitut brandit HK®, Kariniemen®, Via® ja Rose® ovat porssilistatun HKScan-konsernin
rekisteréimia tavaramerkkeja.
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Konsernitilinpaatés 1.1.-31.3.2024

Konsernin tuloslaskelma

(miljoonaa euroa) Viite 1-3/2024 1-3/2023 2023
Jatkuvat toiminnot:

Liikevaihto 228,7 218,0 933,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1. -215,0 -205,1 -867,4
Bruttokate 13,8 12,9 65,6
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1. 2,4 2,3 10,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1. -7,1 -6,5 -25,8
Hallinnon kulut 1. -8,0 -9,1 -35,7
Liiketulos 1,2 -0,4 14,3
Rahoitustuotot 1,1 0,8 3,6
Rahoituskulut -6,0 -7,4 -30,6
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksista 0,1 1,3 2,0
Voitto/tappio ennen veroja -3,7 -5,8 -10,7
Tuloverot -0,1 -0,7 -6,6
Tilikauden voitto/tappio, jatkuvat toiminnot -3,8 -6,5 -17,3
Lopetettujen toimintojen tulos -21,7 -1,6 -5,1
Tilikauden voitto/tappio -25,5 -8,0 -22,5
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille -25,6 -8,5 -26,4
Maaraysvallattomille omistajille 0,1 0,4 4,0
Yhteensa -25,5 -8,0 -22,5
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta

laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat toiminnot

euroa/osake -0,05 -0,08 -0,24
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat toiminnot

euroa/osake -0,05 -0,08 -0,24
Tulos/osake, laimentamaton, lopetetut toiminnot

euroa/osake -0,23 -0,02 -0,05
Tulos/osake, laimennettu, lopetetut toiminnot

euroa/osake -0,23 -0,02 -0,05
Tulos/osake, laimentamaton, euroa/osake -0,28 -0,09 -0,29
Tulos/osake, laimennettu, euroa/osake -0,28 -0,09 -0,29
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Konsernin laaja tuloslaskelma

Osavuosikatsaus Q1/2024

(miljoonaa euroa) 1-3/2024 1-3/2023 2023
Tilikauden voitto / tappio -25,5 -8,0 -22,5
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT (verojen jalkeen):
Eréat, jotka saatetaan my&hemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot, lopetetut
toiminnot -2,0 -1,3 1,3
Ruotsin muuntoeron siirto tuloslaskelmaan, lopetetut
toiminnot 21,1 - -
Rahavirran suojaus, jatkuvat toiminnot -1,4 -3,1 -10,4
Rahavirran suojaus, lopetetut toiminnot -0,8 -4,6 -3,6
Luokittelun muutoksesta johtuva oikaisu
(séhkojohdannaiset), jatkuvat toiminnot - -1,9 -2,6
Ruotsin séahkdjohdannaisten arvon siirto tuloslaskelmaan,
lopetetut toiminnot -1,0 - -
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan tuloksen
erista, jatkuvat toiminnot - - 0,5
Eréat, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi
Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot, lopetetut toiminnot - - -4,4
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT YHTEENSA 16,0 -10,8 -19,2
KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -9,5 -18,8 -41,6
TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN JAKAUTUMINEN:
Emoyhtion osakkeenomistajille -9,6 -19,3 -45,6
Maaraysvallattomille omistajille 0,1 0,4 4,0
Yhteensa -9,5 -18,8 -41,6
Konsernin tase
(miljoonaa euroa) Viite 31.3.2024 31.3.2023 31.12.2023
VARAT
Aineettomat hyddykkeet 2. 43,1 112,0 44,0
Aineelliset hyddykkeet 3.4. 256,1 379,4 284,9
Osuudet osakkuusyrityksissa 20,9 41,7 24,3
Laskennallinen verosaaminen 5. 25,1 32,2 25,1
Muut pitkdaikaiset varat 23,6 10,4 26,2
PITKAAIKAISET VARAT 368,8 575,7 404,5
Vaihto-omaisuus 6. 66,4 135,5 75,2
Lyhytaikaiset saamiset 84,3 148,7 97,3
Rahat ja pankkisaamiset 21,0 30,5 28,7
LYHYTAIKAISET VARAT 171,7 314,7 201,1
Myytévéana oleviksi luokitellut varat 7. 57,4 98,0 246,0
VARAT 598,0 988,3 851,7
OMA PAAOMA JA VELAT
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OMA PAAOMA 221,8 266,9 238,0
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma 4. 89,2 237,2 289,0
Pitk&aikainen koroton vieras pagoma 5,7 39,5 6,3
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 95,0 276,7 295,3
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 4, 138,2 161,1 17,9
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 118,8 249,0 161,5
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 257,0 410,0 179,4
Myytavana oleviksi luokitellut velat 7. 24,2 34,7 139,0
OMA PAAOMA JA VELAT 598,0 988,3 851,7

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5, 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.

OMA PAAOMA 1.1.2024 66,8 72,9 59 2154 25,9 81 -186 -3,8 -161,5 2111 26,9 238,0

Tilikauden tulos - - - - - - - - -25,6 -25,6 0,1 -255

Muut laajan tuloksen eréat

Muuntoerot - - -0,1 - - - 19,2 - - 19,2 - 19,2

Rahavirran suojaus - - -2,2 - - - - - - -2,2 - -2,2

Ruotsin

sahkojohdannaisten arvon

siirto tuloslaskelmaan - - -1,0 - - - - - - -1,0 - -1,0

Muut laajan tuloksen eréat

yhteensa - - -3,2 - - - 19,2 - - 16,0 - 16,0

Tilikauden laaja tulos - - -3,2 - - - 19,2 - -25,6 -9,6 0,1 -9,5

Suorat kirjaukset - - - - - - - - 0,0 0,0 - 0,0

Ruotsin myyntiin liittyva

siirto tilikauden tulokseen - - -1,2 - - 0,1 - - - -1,1 - -1,1

Omien osakkeiden

hankkiminen - - - - - - - 56 - -5,6 = -5,6

Osingonjako - - - - - - - - - - - -

OMA PAAOMA 31.3.2024 66,8 72,9 15 2154 25,9 8,2 05 -94 -186,9 1949 26,9 2218

(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 59 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.

OMA PAAOMA 1.1.2023 66,8 72,9 219 2154 25,9 104 -199 41 -128,4 260,9 24,6 285,55

Tilikauden tulos - - - - - - - - -8,5 -8,5 0,4 -8,0

Muut laajan tuloksen eréat

Muuntoerot - - - - - - -1,3 - - -1,3 - -1,3

Rahavirran suojaus - - -7,7 - - - - - - -7,7 - 7,7

Luokittelun muutoksesta

johtuva oikaisu

(séhkojohdannaiset) - - -1,9 - - - - - - -1,9 - -1,9

Vakuutusmate-

maattiset voitot tai tappiot - - - - - - - - - - - -

Muut laajan tuloksen erat

yhteensa - - -9,5 - - - -1,2 - - -10,8 - -10,8

Tilikauden laaja tulos - - -9,5 - - - -1,2 - -8,5 -19,3 04 -188
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Suorat kirjaukset - -
Omien osakkeiden

luovutukset - -
Osingonjako - -
Liiketoimet

maaraysvallattomien
omistajien kanssa - -

OMA PAAOMA 31.3.2023 66,8 72,9

12,4

215,4

25,9

10,4

21,1

0,3

-3,8

Osavuosikatsaus Q1/2024

0,1 0,1
-0,3 0,0
-137,1 241,77

= 0,1

- 0,0
0,1 0,1
25,1 266,9

SARAKKEET: 1. Osakepaaoma, 2. Ylikurssirahasto, 3. Arvonmuutosrahasto, 4. Sijoitettu vapaa oma paaoma (SVOP),
5.Hybridilaina, 6. Muut rahastot, 7. Muuntoerot, 8. Omat osakkeet, 9. Voittovarat, 10. Emoyhtién osakkeenomistajien
osuus yhteensd, 11. Maaraysvallattomien omistajien osuus, 12. Yhteensa

Rahavirtalaskelma, sis. lopetetut toiminnot

(miljoonaa euroa) 1-3/2024 1-3/2023 2023
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 11,6 8,7 74,2
Kayttdpagoman muutos -0,8 -5,7 5,9
Rahoituserat ja verot -9,0 -8,7 -29,4
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 1,8 -5,7 50,6
Investointien rahavirta 72,1 -7,1 22,6
RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN 73,9 -12,8 73,3
Hybridilaina - - -2,1
Lainojen muutokset -82,5 25,8 -58,0
Maksetut osingot - - -1,9
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -82,5 25,8 -62,0
NETTORAHAVIRTA -8,6 13,0 11,3
Rahavarat kauden alussa 29,0 17,8 17,8
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus 0,6 -0,2 -0,1
Rahavarat kauden lopussa 21,0 30,6 29,0
Tunnusluvut
(miljoonaa euroa) 31.3.2024 31.3.2023 31.12.2023
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur, jatkuvat
toiminnot -0,05 -0,08 -0,24
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur, jatkuvat
toiminnot -0,05 -0,08 -0,24
Oma paaoma/osake, eur 2,17 2,48 2,17
Omavaraisuusaste, % 37,1 27,0 28,8
Osakeantioikaistu ulkona olevien osakkeiden
keskimaarainen lukumaara, milj. kpl 94,9 97,4 97,4
Bruttoinvestoinnit kéyttbomaisuuteen, Meur, jatkuvat
toiminnot 6,2 4,2 15,9
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin, Meur, jatkuvat
toiminnot 583 59 10,6
Poistot ja arvonalentumiset, Meur, jatkuvat toiminnot 7,7 9,9 38,9
Henkilosto keskimaarin, (FTE), jatkuvat toiminnot 2834 2754 2 946
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Tunnuslukujen laskentakaavat

HKScan julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen relevanttia tietoa sidosryhmille.

Julkaistuja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kaytetaan myds yhtién ohjaamiseen. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat ja siihen liittyvat vaihtoehtoiset tunnusluvut julkaistaan, koska ne kuvaavat paremmin
liketoiminnan kehittymista ja parantavat kausien valista vertailukelpoisuutta.

Sitoutuneen padoman tuotto
(ROCE) ennen veroja (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)
(Net gearing)

Osakekohtainen tulos (EPS)*

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekannan markkina-arvo

Rahavirta ennen rahoituskuluja ja rahoitusta

Henkiloston maara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen voitto/tappio ennen veroja

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos*

Korollinen nettovelka

Nettovelan ja kayttokatteen suhde (leverage)

Likviditeettikovenantti

20

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)
Oma paaoma yhteensa

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Korolliset nettorahoitusvelat sis. lopetetut toiminnot

x 100

Oma paaoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Ulkona olevien osakkeiden |km tilinpaatdspaivana

Ulkona olevien osakkeiden lkm tilinpaatdspaivana
x tilikauden paatdskurssi

Rahavirta investointien jalkeen — rahoituserat

Kalenterikuukausien lopussa laskettujen
henkilostomaarien keskiarvo

Kertaluonteiset maksut, jotka eivét liity normaaliin jatkuvaan
toimintaan ja jotka olennaisesti vaikuttavat yhtién talouteen.
Esimerkkeja naista ovat uudelleenjarjestelykulut, irtisanomiset,
naihin liittyvat lakikulut, oikeudellisista tuomioista tai sopimisista
johtuvat maksut, yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut
(konsultointi, neuvonanto, lakipalvelut, dd-palvelut, rekisterginti
ym.) seka yritysmyyntien voitot/tappiot.

Liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Voitto/tappio ennen veroja — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto —
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Korolliset velat sis. lopetetut toiminnot — rahat ja pankkisaamiset ja korolliset
lainasaamiset sis. lopetetut toiminnot

Korollinen nettovelka sis. lopetetut toiminnot

Kayttokate (EBITDA) sis. lopetetut toiminnot + osuus osakkuusyritysten ja
yhteisyritysten tuloksista sis. lopetetut toiminnot

Kaytettavissa olevat kassavarat sis. lopetetut toiminnot + kayttamaton
valmiusluotto - liikkeeseen laskettujen yritystodistusten nimellisarvo
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*Osakekohtaisen tuloksen laskennassa tilikauden voitosta on vahennetty hybridilainan kaudelle kuuluva korko seka
likkeeseenlaskukulut verovaikutuksella oikaistuna.

Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

HKScan Oyij:n osavuosikatsaus ajalta 1.1.—31.3.2024 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia
noudattaen. Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin vuosi-
tilinpaéatoksesséa 2023. Tiedotteen luvut on pyoristetty miljooniin euroihin, joten yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Laskentaperiaatteet on kerrottu vuoden
2023 tilinpaatoksessa. Osavuosikatsausta ei ole tilintarkastettu.

Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Osavuosikatsaus tammi—maaliskuun ajalta on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen, jolloin oletetaan,
ettd HKScan pystyy ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa realisoimaan varansa ja suorittamaan
velkansa osana tavanomaista lilkketoimintaa. HKScanin johto on toiminnan jatkuvuuden periaatetta
arvioidessaan huomioinut liiketoimintaymparistoon liittyvat epavarmuustekijat ja riskit, yhtion kaytettavissa
olevat rahoituslahteet seka eri konserniyhtididen liikketoiminnan kassavirtaennusteet.

Ruotsin liiketoiminnan myynnin toteutuminen maaliskuussa 2024 vahvisti huomattavasti yhtion taloudellista
asemaa. Lisaksi jatkuvien toimintojen kannattavuus ja rahavirta ovat parantuneet.

HKScanin pankkilainojen ja valmiusluottojen kovenantit ovat nettovelkaantumisaste, nettovelan ja
kayttokatteen suhde seka likviditeettikovenantti. Maaliskuussa 2024 yhtion nettovelkaantumisaste oli 93,8
prosenttia (kovenanttiraja 125 prosenttia), nettovelan ja kayttokatteen suhde oli 2,5 (kovenanttiraja 4,5) ja
likviditeetti 29,5 miljoonaa euroa (kovenanttiraja 15 miljoonaa euroa). HKScanin johto on arvioinut
liketoiminnan kassavirtaennusteet katsauskautta seuraavan 12 kuukauden jaksolle, ja ennusteen
perusteella kovenantit eivét ole lahella rajoja eika riskid kovenanttien rikkoutumiselle ole.

Katsauskaudella HKScan on kaynnistényt neuvottelut vuonna 2025 tammi—-maaliskuussa erdéntyvan velan
uudelleenrahoittamiseksi, ja neuvottelut eri rahoitusvaihtoehtojen tarkemmista ehdoista jatkuvat kevaalla
2024. Johdon arvion mukaan rahoitusneuvotteluissa tullaan saavuttamaan yhtién kannalta positiivinen ja
toiminnan jatkuvuuden varmistava tulos.

Segmenttikohtainen vertailu

(miljoonaa euroa) 1-3/2024 1-3/2023 2023
LIKEVAIHTO

- Suomi

Liikevaihto, tavarat 227,9 217,0 929,5
Liikevaihto, palvelut 0,8 1,0 3,5
Konserni yhteensa, jatkuvat toiminnot 228,7 218,0 933,0
LIIKETULOS

- Suomi 3,1 0,5 20,7
- Konsernihallinnon kulut -2,0 -0,8 -6,4
Konserni yhteensa, jatkuvat toiminnot 1,2 -0,4 14,3
INVESTOINNIT

- Suomi

Bruttoinvestoinnit kéyttbomaisuuteen 6,2 4,2 15,9
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 5,3 59 10,6
Investoinnit yhteensa, jatkuvat toiminnot 11,5 10,2 26,5
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- Suomi 2834 2754 2946
Yhteens4, jatkuvat toiminnot 2834 2754 2 946

Tuloslaskelman liitetiedot

1. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat
(miljoonaa euroa) 1-3/2024 1-3/2023 2023
Vertailukelpoinen liiketulos, jatkuvat toiminnot 1,4 -2,3 11,6
TyOsuhteen lopetus, Suomi 1) -0,2 - -0,3
Ympéristovarauksen peruutus, Suomi 2) - - 0,5
Séahkojohdannaisten luokittelun muutoksesta johtuva oikaisu,
Konsernihallinto 2) - 1,9 2,6
Sahkojohdannaisten kdyvan arvon muutos, Konsernihallinto 2) - - 0,0
Liiketulos, jatkuvat toiminnot 1,2 -0,4 14,3

1) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hallinnon ja myynnin ja markkinoinnin kulut”

2) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut”

Taseen liitetiedot

2. Aineettomien hyoddykkeiden muutokset
(miljoonaa euroa) 31.3.2024 31.3.2023 31.12.2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 44,0 113,8 113,8
Muuntoerot 0,1 -1,1 0,3
Liséykset - 0,3 0,9
Poistot ja arvonalentumiset -0,8 -1,0 -4,0
Siirto toiseen tase-erdan 0,3 0,0 2,3
Myytévéana oleviksi luokitellut varat -0,4 - -69,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 43,1 112,0 44,0

3. Aineellisten hyodykkeiden muutokset
(miljoonaa euroa) 31.3.2024 31.3.2023 31.12.2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 284,9 378,6 378,6
Muuntoerot 0,0 -1,2 0,9
Lisaykset 12,7 13,2 47,9
Véahennykset 0,0 -0,2 -7,3
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Poistot ja arvonalentumiset -8,0 -11,0 -43,8
Siirto toiseen tase-eraan -0,3 0,0 -2,7
Myytévana oleviksi luokitellut varat -33,3 - -88,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 256,1 379,4 2849
4. Kayttboikeusomaisuuserat ja vuokrasopimusvelat

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2024 0,0 70,3 12,7 82,9 89,6
Muuntoerot - - 0,0 0,0 0,0
Lisaykset - 53 0,6 5,8 5,8
Véhennykset - - - - -
Poistot ja arvonalentumiset - -1,7 -0,9 -2,6 -
Maksut - - - - -2,2
Myytévana oleviksi luokitellut varat ja velat - -0,4 -3,1 -3,5 -3,6
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 31.3.2024 0,0 73,4 9,2 82,6 89,6

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2023 2,2 80,3 13,8 96,3 101,7
Muuntoerot - -0,2 0,0 -0,2 -0,2
Lisaykset - 6,8 1,0 7.8 7.8
Poistot ja arvonalentumiset 0,0 -2,0 -1,2 -3,3 -
Maksut - - - - -2,8
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 31.3.2023 2,1 85,0 13,5 100,6 106,6
(miljoonaa euroa) 1-3/2024 1-3/2024 1-12/2023
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot, jatkuvat toiminnot -2,3 -2,1 -8,9
Korkokulu vuokrasopimusvelalle, jatkuvat toiminnot -1,1 -1,1 -4,2
Yhteensa tuloslaskelmaan kirjattu, jatkuvat toiminnot -3,4 -3,2 -13,1

5. Laskennallinen verosaaminen

25,1 miljoonan euron laskennallisesta verosaamisesta 23,9 miljoonaa euroa tulee konsernin Suomen
toimintojen tappioista, hyllypoistoista ja véhennyskelvottomista korkokuluista. Suomen toimintojen tappioista
kirjatun laskennallisen verosaamisen kasvu vuonna 2018 johtui Rauman yksikén kaynnistysvaiheen
tappioista, jotka olivat luonteeltaan tilapaisia.

Laskennallisten verosaamisten odotetaan tulevan kaytetyksi tappioiden osalta vuonna 2027 ja hyllypoistojen
ja vahennyskelvottomien korkojen osalta olennaisilta osin tdméan vuosikymmenen loppuun mennessa. Arvio
perustuu johdon l&hivuosien suunnitelmiin. Suunnitelmiin liittyvédé epdvarmuutta on pienennetty arvioimalla
erittain varovainen liikketuloksen kasvu vuonna 2026 ja sen jalkeen. Laskennallisen verosaamisen kaytto
perustuu tulevaisuuden verotettaviin tuloihin ja oletukseen, etta verolainsdddanndssa ei tapahdu merkittavia
negatiivisia muutoksia. Lisdksi poistojen hyllyttamisella ja korkovéahennysten rajoituksilla voidaan nopeuttaa
tappioiden kayttoa ennen kuin ne vanhenevat. Hyllypoistojen ja véhennysrajoitusten alaisten korkojen
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kayttoa ei ole ajallisesti rajoitettu. Kirjaamaton laskennallinen verosaaminen Suomessa maaliskuun 2024
lopussa oli 29,2 miljoonaa euroa.

Yhtid on kéyttdnyt Suomessa syntyneitd tappioita vuosittain 2019—2023 eika tappioita ole vanhentunut.
Vuonna 2023 yhtio pystyi kayttdmaan verotuksen tappioita, ja 4,1 (0,2) miljoonaa euroa laskennallista
verosaamista kéaytettiin ja kirjattiin kuluksi. Suomen toimintojen tappiot verotuksessa vanhenevat
seuraavasti: 4,7 miljoonaa euroa vuonna 2024, 5,5 miljoonaa euroa vuonna 2025, 17,8 miljoonaa euroa
vuonna 2027, 23,2 miljoonaa euroa vuonna 2028, 10,0 miljoonaa euroa vuonna 2029 ja 1,6 miljoonaa euroa
vuonna 2031.

6. Vaihto-omaisuus

(miljoonaa euroa) 31.3.2024 31.3.2023 31.12.2023
Aineet ja tarvikkeet 39,2 72,5 37,5
Keskeneraiset tuotteet 2,8 6,4 4,1
Valmiit tuotteet 16,5 46,5 25,4
Varaosat 53 7,9 55
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 2,6 2,2 2,6
Vaihto-omaisuus yhteensa 66,4 135,5 75,2

7. Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat seka lopetetut toiminnot

Baltian toimintojen myynti

HKScan ja AS Maag Grupp saattoivat 31.8.2023 paatdkseen aiemmin ilmoittamansa jarjestelyn, jossa
HKScan myi Baltian liikketoimintonsa virolaiselle AS Maag Gruppille. Kaupan kohteena olivat HKScanin Baltian
liketoimintayksikon muodostaneiden tytaryhtididen, AS HKScan Estonian, AS HKScan Latvian ja UAB
HKScan Lietuvan, osakkeet. Velaton kauppahinta oli 90 miljoonaa euroa, josta 20 miljoonan euron osuus on
ehdollinen erikseen maaritellyn kaupan kohteena olevan lihaliiketoiminnan ja Maag Gruppin Baltian
lihaliiketoiminnan seuraavan kolmen vuoden yhteenlasketulle tulokselle. Kiinteasta 70 miljoonan euron
kauppahinnasta 55 miljoonaa euroa maksettiin yrityskaupan toteuttamisen (closing) yhteydessa ja loput
maksetaan seuraavan kolmen vuoden aikana. HKScan sai closingissa rahavaroja 40,8 miljoonaa euroa.
Myytyjen yhtididen closingin rahavarat olivat 2,8 miljoonaa euroa.

Baltian liiketoimintayksikké luokiteltiin 31.12.2022 taseessa myytavéana oleviksi varoiksi ja veloiksi ja esitetdan
tuloslaskelmassa lopetettuna toimintona. Maaliskuun 2024 lopussa konsernin taseessa on kauppaan liittyen
24,7 miljoonan euron kauppahintasaaminen. Kiinted ja vakuudeton 15 miljoonan euron kauppahintasaaminen
on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon ja diskontattu 5 prosentilla. Ehdollinen kauppahintasaaminen
arvostetaan kaypaan arvoon tuloksen kautta ja sisaltda johdon harkintaa ja arviota. Johto on arvioinut earn-
outin toteutumisen todennakoisyytta ja siind on huomioitu epavarmuus kannattavuuden kehittymisesta. Earn-
outin toteutumiseen vaadittava EBITDA myytavan liiketoiminnan osalta on alhaisempi mita konserni on
aikaisemmin arvostamisessa kayttanyt, koska earn-outin toteutumiseen vaikuttaa merkittavasti myds ostajan
lihaliiketoiminnan ja saavutettavien synergioiden kehitys. Ehdollisen kauppahinnan kayvéksi arvoksi on
maéritelty maaliskuun 2024 lopussa 10,5 miljoonaa euroa.

Konsernin merkittavat sisaiset transaktiot jatkuvien ja lopetettujen toimintojen vélilla olivat Baltian
liketoiminnon ja muun konsernin valinen tuotemyynti ja -osto, konsernin hallintopalveluveloitus Baltian
liketoiminnolta sek& konsernin rahoitustuotto Baltian liikketoiminnon lainoittamisesta. Jatkuvien ja lopetettujen
toimintojen luvut kuvastavat ulkoista myyntié ja sen kustannuksia konsernin segmenttiraportoinnin mukaisesti.
Lopetetun toiminnon rahoituskuluna naytetdan Baltian liiketoiminnon ulkoiset rahoituskustannukset.
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Ruotsin toimintojen myynti

HKScan ja Lantmannen ek for saattoivat 27.3.2024 paatdkseen 29.12.2023 ilmoittamansa jarjestelyn, jossa
HKScan myy Ruotsin liiketoimintonsa ruotsalaiselle Lantméannenille. Kaupan kohteena olivat HKScanin
Ruotsin liiketoimintayksikdn muodostaneen tytaryhtion, HKScan Sweden AB:n, osakkeet.

HKScan Sweden AB:n osakkeiden kauppahinta sisaltden sisaisen lainan kuittauksen oli 83,7 miljoonaa euroa
closingissa. Liséksi Lantmannen luovutti omistamansa HKScanin A-osakkeet (6 869 750 kpl) ja K-osakkeet
(665 000 kpl). Osakkeiden laskennallinen markkina-arvo sopimuksen allekirjoitushetkella oli 5,5 miljoonaa
euroa. Kauppahinnasta maksettiin sopimuksen allekirjoituksen (signing) yhteydessa 25 miljoonan euron
ennakkomaksu. Myydyn yhtién closingin rahavarat olivat 4,4 miljoonaa euroa.

Ruotsin liiketoimintayksikké luokiteltiin 31.12.2023 taseessa myytavana oleviksi varoiksi ja veloiksi ja esitetaan
tuloslaskelmassa lopetettuna toimintona. Konsernin oman padaoman muuntoero on tullut lahes kokonaan
Ruotsin toiminnoista ja kaupan toteutushetkella se kirjattiin laajasta tuloksesta tuloslaskelmaan.

Konsernin merkittévat sisdiset transaktiot jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valilla olivat Ruotsin ja muun
konsernin vélinen tuotemyynti ja -osto, konsernin hallintopalveluveloitus Ruotsilta seka konsernin
rahoitustuotto Ruotsin lainoittamisesta. Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen luvut kuvastavat ulkoista myyntia
ja sen kustannuksia konsernin segmenttiraportoinnin mukaisesti. Lopetetun toiminnon rahoituskuluna
naytetdan Ruotsin ulkoiset rahoituskustannukset.

Tanskan toimintojen myynti

HKScan allekirjoitti 2.5.2024 sopimuksen, jolla se myy Tanskan tytaryhtionsd HKScan Denmark A/S:n osak-
keet hollantilaiselle Plukon Food Group B.V.:lle. Velaton kauppahinta on 44,6 miljoonaa euroa. Kaupan odote-
taan toteutuvan vuoden 2024 aikana ja sen toteutuminen edellyttdd Tanskan kilpailuviranomaisten hyvaksyn-
tdad. Tanskan varojen ja velkojen arvostaminen arvioituun kauppahintaan transaktiokulut huomioiden johti 11
miljoonan euron arvonalentumiseen. Arvonalentuminen kohdistuu rakennuksiin.

Konsernin merkittavat sisaiset transaktiot jatkuvien ja lopetettujen toimintojen vélilla ovat Tanskan ja muun
konsernin vélinen tuotemyynti ja -osto, konsernin hallintopalveluveloitus Tanskalta seka konsernin rahoitus-
tuotto Tanskan lainoittamisesta. Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen luvut kuvastavat ulkoista myyntia ja sen
kustannuksia konsernin segmenttiraportoinnin mukaisesti. Lopetetun toiminnon rahoituskuluna naytetaan
Tanskan ulkoiset rahoituskustannukset.

Alla esitetyt tulos ja rahavirrat sisaltavat Ruotsin ja Tanskan toiminnot maaliskuuhun 2024 asti ja Baltian toi-
minnot elokuuhun 2023 asti. Taseen tiedot sisdltdvat Tanskan toiminnot maaliskuussa 2024, Ruotsin toimin-
not vuoden 2023 lopussa ja Baltian toiminnot maaliskuun 2023 lopussa.
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(miljoonaa euroa) 1-3/2024 1-3/2023 2023
Liikevaihto 236,6 289,1 1092,7
Hankinnan ja valmistuksen kulut -224.,6 -279,4 -1039,7
Muut tuotot ja kulut -10,2 -11,0 -39,1
Liiketulos 1,8 -1,3 13,8
Rahoitustuotot ja -kulut -0,7 -0,6 -2,5
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksista

0,0 -0,3 -0,7
Tuloverot 0,8 0,6 -0,7
Tilikauden voitto/tappio 1,9 -1,6 10,0
Arvonalentuminen kdypaéan arvoon arvostamisesta,
Baltia 0,3 - -0,2
Arvonalentuminen kdypaén arvoon arvostamisesta,
Ruotsi 7,1 - -17,1
Arvonalentuminen kaypaén arvoon arvostamisesta,
Tanska -11,0 - -
Muuntoeron siirto tilikauden tulokseen, Ruotsi -21,1 - -
Muiden oman p&&doman erien siirto tilikauden tulokseen,
Baltia - - 2,2
Muiden oman p&aédoman erien siirto tilikauden tulokseen,
Ruotsi 11 - -
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -21,7 -1,6 -5,1

Lopetetun toiminnon rahavirrat
(miljoonaa euroa) 1-3/2024 1-3/2023 2023
Liiketoiminnan rahavirrat 10,3 14,1 2893
Investointien rahavirrat 73,4 -2,0 42,5
Rahoituksen rahavirrat -1,1 -1,4 -5,2
Rahavirrat yhteensa 82,6 10,7 66,2
Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat

(miljoonaa euroa) 31.3.2024 31.3.2023 31.12.2023
Aineettomat hyodykkeet 0,4 - 52,1
Aineelliset hyddykkeet 22,3 50,1 88,7
Muut pitkaaikaiset varat 4,2 - 20,2
Vaihto-omaisuus 11,6 33,3 39,0
Saamiset 18,9 14,4 45,7
Rahat ja pankkisaamiset 0,0 0,2 0,3
Varat yhteensa (A) 57,4 98,0 246,0
Leasingvelat 3,6 7,9 14,1
Ostovelat ja muut velat 20,5 26,8 124,9
Velat yhteensa (B) 24,2 34,7 139,0
Nettotasearvo (A-B) 33,3 63,3 107,1
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Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen avainluvut 2023-2024

(miljoonaa euroa) Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 Q4/2023 2023 Q1/2024
Liikevaihto

- Suomi 218,0 234,1 231,2 249,7 933,0 228,7
Lopetetut toiminnot yht. 289,1 294.,6 264,0 245,0 1092,7 236,6
Konserni yhteensa 507,1 528,7 495,2 4947 2 025,7 465,3
(miljoonaa euroa) Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 Q4/2023 2023 Q1/2024
Liiketulos

- Suomi 0,5 6,2 7,6 6,3 20,7 3,1
- Konsernihallinto -0,8 -1,9 -0,5 -3,2 -6,4 -2,0
Konserni yht, jatkuvat

toiminnot -0,4 4,4 7,1 31 14,3 1,2
Lopetetut toiminnot yht. -1,3 53 11,0 -16,2 -1,3 -21,9
Konserni yhteensa -1,7 9,6 18,1 -13,0 13,0 -20,7
(miljoonaa euroa) Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 Q4/2023 2023 Q1/2024
Vertailukelpoinen

liiketulos

- Suomi 0,5 6,1 7,6 6,3 20,5 3,4
- Konsernihallinto -2,7 -1,9 -1,0 -3,4 -8,9 -2,0
Konserni yht, jatkuvat

toiminnot -2,3 4,2 6,6 3,0 11,6 1,4
Lopetetut toiminnot yht. -1,1 53 6,6 3,3 14,0 1,8
Konserni yhteensa -3,4 9,5 13,2 6,3 25,6 3,2

Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

(miljoonaa euroa) 31.3.2024 31.3.2023 31.12.2023
Johdannaissopimusten nimellisarvot

Valuuttajohdannaiset 42,4 85,0 98,4
Korkojohdannaiset 20,0 33,3 20,0
Sahkojohdannaiset 0,4 -3,2 1,3
Johdannaissopimusten kayvét arvot

Valuuttajohdannaiset 0,1 0,4 -1,7
Korkojohdannaiset 0,2 0,2 0,2
Sahkojohdannaiset 2,5 14,9 52
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Sahkoéjohdannaisten aiempi negatiivinen nimellisarvo on sahkdn hinnannousua vastaan tehtyjen ostojohdan-
naisten ja position osittaiseen sulkemiseen liittyvien myyntijohdannaisten nettoarvo.

Nimellisarvo on ollut negatiivinen, koska myyntijohdannaiset on tehty ostojohdannaisia korkeammilla hin-

noilla.

Konsernin muut vastuusitoumukset

(miljoonaa euroa) 31.3.2024 31.3.2023 31.12.2023
Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja tai

kiinnityksia

- rahalaitoslainat 29,6 39,5 36,0
Omasta velasta

- Annetut pantit 33,3 61,5 44,3
Muiden puolesta annetut

- takaukset ja muut sitoumukset 6,3 3,0 6,3
Muut omat vastuut

Leasing- ja vuokravastuut 0,2 0,2 0,2

Konsernin soveltamat kdyvan arvon maarittamisperiaatteet toistuvasti
kaypaan arvoon arvostettavista rahoitusinstrumenteista

Johdannaiset

Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritetaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on méaaritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmalld, jonka tukena ovat raportointikauden paattymispaivan markkinakorot.
Hyddykejohdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

Ehdollinen kauppahintasaaminen

Ehdollisen kauppahintasaamisen arvostusperiaatteet on kuvattu liitetiedossa 7.

(miljoonaa euroa) 31.3.2024 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
- Ehdollinen kauppahintasaaminen 10,5 10,5
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset 0,2 - 0,2 -
- Valuuttajohdannaiset 0,2 - 0,2 -
- Hyddykejohdannaiset 2,6 - 2,6 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 1,0 - 1,0 -
Yhteensa 13,5 - 3,0 10,5

Kéypéaan arvoon arvostetut velat

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset
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- Valuuttajohdannaiset -0,1 - -0,1 -

- Hyddykejohdannaiset -0,1 - -0,1 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -0,1 - -0,1 -
Yhteensa -0,2 - -0,2 -
(miljoonaa euroa) 31.3.2023 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon arvostetut varat

Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

- Kaupankayntijohdannaiset

- Koronvaihtosopimukset 0,2 - 0,2 -

- Valuuttajohdannaiset 0,5 - 0,5 -

- Hyddykejohdannaiset 15,3 - 15,3 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 13,4 - 13,4 -
Yhteensa 16,0 - 16,0 -

Kaypaan arvoon arvostetut velat

Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset = - - -

- Valuuttajohdannaiset -0,1 - -0,1 -

- Hyddykejohdannaiset -0,4 - -0,4 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -0,4 - -0,4 -
Yhteensa -0,5 - -0,5 -

Tason 1 instrumenttien kayvat arvot perustuvat markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 instrumenttien
kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan
tai epasuorasti (hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kdyvan arvon maarittdmisessa konserni
kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syéttotiedot kuitenkin perustuvat merkittéaviltéa osin
todennettaviin markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien k&yvat arvot perustuvat syottotietoihin, jotka eivéat
perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittéavélta osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon
yleisesti hyvaksyttavissa arvostusmalleissa.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

(miljoonaa euroa) 1-3/2024 1-3/2023 2023
Myynnit osakkuusyhtiille 2,4 3,8 12,7
Ostot osakkuusyhtidilta 12,2 12,3 47,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyhtigilté 2,1 1,9 2,0
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhtitille 4,4 3,6 3,9
Elainostot [&hipiirilta* 6,3 7.4 28,3
Elainmyynnit 1&hipiirille* 11 1,5 6,4
Luottolimiittisaaminen LSO Osuuskunnalta 2,0 2,7 4,1

*Konsernin hallituksessa ja sen emoyhteison LSO Osuuskunnan hallintoneuvostossa ja hallituksessa olevat
henkilot.
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