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HKFoods Oyj Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2024

HKFoodsin osavuosikatsaus 1.1.—30.9.2024

Myo6nteinen kehitys jatkuu — HKFoodsin liikevaihto ja
vertailukelpoinen liiketulos kasvoivat selvasti

Heina—syyskuu 2024

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 8,8 prosenttia ja oli 251,6 (231,2) miljoonaa euroa.
Kuluttajakysyntd Suomessa jatkui edeltdvan jakson tasolla, ja HKFoods kasvatti myyntidan
onnistuneiden kaupallisten toimenpiteiden seka kattavan tuoteportfolion ansiosta. Myynti Food service -
kanavaan kehittyi vahvasti, ja HKFoods vahvisti asemiaan markkinassa.

Konsernin jatkuvien toimintojen liiketulos oli 11,6 (7,1) miljoonaa euroa.

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos oli 11,6 (6,6) miljoonaa euroa. Kustannustaso
pysyi edelleen korkeana heind—syyskuussa. Ulkoisten palvelujen kustannusnousun ohella
palkkakustannuksia nostivat aiemmin sovitut yleiskorotukset. HKFoods kasvatti kannattavuuttaan
onnistuneilla kaupallisilla toimenpiteilld, tuotannon tehostamistoimilla ja kustannussaastoilla.
Vahittaiskauppamyynti kehittyi kattavan tuotevalikoiman seké kaupallisten toimien ansiosta positiivisesti,
mik& paransi myynnin rakennetta ja kannattavuutta. Rauman siipikarjaleikkaamoon tehty investointi on
ylittanyt tehokkuuden parantamiselle asetetut tavoitteet.

Suomen liiketoimintayksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 13,2 (7,6) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta sisaltéden lopetetut toiminnot oli 7,5 (3,5) miljoonaa euroa.

Yhtidn mittava rakennemuutos saatiin p&atokseen 31.10.2024, kun HKFoods myi Tanskan liiketoiminnot
hollantilaiselle Plukon Food Group B.V.:lle Tanskan kilpailuviranomaisen 15.10.2024 antaman hyvaksyn-
nan jalkeen.

Tammi-syyskuu 2024

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 7,6 prosenttia ja oli 735,0 (683,3) miljoonaa euroa.
Myynti kasvoi hyvan kuluttajakysynnan ja onnistuneiden kaupallisten toimenpiteiden ansiosta. Erityisesti
myynti kasvoi kotimaan vahittdiskauppakanavassa, mutta myds Food service -kanavassa. Vienti Suo-
mesta laski hyvan kotimarkkinakysynnan ansiosta.

Konsernin jatkuvien toimintojen liiketulos oli 15,9 (11,1) miljoonaa euroa.

Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos oli 17,4 (8,6) miljoonaa euroa.
Kustannustaso oli edelleen korkea. HKFoods vahvisti asemiaan Suomen kuluttajamarkkinassa, mika
vahensi tarvetta heikommin kannattavalle lihan viennille. Punaisen lihan, erityisesti naudanlihan,
kannattavuus kotimaassa jatkui haastavana mutta koheni katsauskauden loppua kohden.
Siipikarjatuotteiden seka valmisaterioiden myynnit kehittyivat positiivisesti. Tuotantoon tehdyt investoinnit
ovat nostaneet tehokkuutta. Parempi myynnin rakenne, tuotannon tehostaminen ja kustannussaastot
paransivat liiketulosta katsauskaudella.

Suomen liiketoimintayksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 23,2 (14,2) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta sisdltden lopetetut toiminnot oli 22,4 (17,6) miljoonaa euroa. Rahavirta parani
kayttopadaoman vertailukautta paremman kehityksen seka alempien rahoituskustannusten ansiosta.
Korollinen nettovelka oli 213,8 (323,8) miljoonaa euroa ja nettovelkaantumisaste 96,4 (123,3) prosenttia.
Korollinen nettovelka ilman IFRS 16:n mukaisia leasingvelkoja oli 124,2 (221,8) miljoonaa euroa.

Suluissa olevat luvut viittaavat samaan ajanjaksoon edellisenad vuonna, ellei toisin mainita. Raportin luvut ovat tilintarkastamattomat.

Nakymat 2024

HKFoods Oyj:n hallitus paatti 26.9.2024 positiivisesta tulosvaroituksesta ja paivitti vuotta 2024 koskevan oh-
jeistuksen.
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Paivitetty ohjeistus vuodelle 2024

Vuonna 2024 HKFoods arvioi konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liiketuloksen kasvavan sel-
vasti vuodesta 2023.

HKFoods arvioi nyt konsernin vuoden 2024 vertailukelpoisen liiketuloksen olevan 22—-25 miljoonaa euroa.
Konsernin jatkuvien liiketoimintojen vertailukelpoinen liiketulos vuodelta 2023 oli 11,6 miljoonaa euroa.

Aikaisempi 9.2.2024 julkaistu ohjeistus vuodelle 2024

Vuonna 2024 HKFoods arvioi konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liiketuloksen paranevan vuo-
desta 2023.

Avainluvut, lilkkevaihto, jatkuvat toiminnot

(miljoonaa euroa) 7-9/12024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023
Liikevaihto 251,6 231,2 735,0 683,3 933,0
Suomi 251,6 231,2 735,0 683,3 933,0

Avainluvut, liiketulos, jatkuvat toiminnot

(miljoonaa euroa) 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023
Liiketulos 11,6 7,1 15,9 111 14,3
- % liikevaihdosta 4,6 31 2,2 1,6 15
Vertailukelpoinen liiketulos 11,6 6,6 17,4 8,6 11,6
- % liikevaihdosta 4,6 2,9 2,4 1,3 1,2
Vertailukelpoinen liiketulos, Suomi 13,2 7,6 23,2 14,2 20,5

- % liikevaihdosta 5,2 3,3 3,2 2,1 2,2

Avainluvut, muut

(miljoonaa euroa) 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023
Kayttokate (EBITDA), jatkuvat toiminnot 19,2 14,9 39,4 34,4 45,1
Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot 7,0 1,0 1,9 -6,8 -10,7
- % liikevaihdosta 2,8 0,4 0,3 -1,0 -1,2
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 6,4 0,2 0,9 -10,1 -17,3
- % liikevaihdosta 2,5 0,1 0,1 -1,5 -1,9
Tulos/osake, euroa, jatkuvat toiminnot 0,05 -0,01 -0,03 -0,14 -0,24
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa, jatkuvat

toiminnot 0,05 -0,02 -0,02 -0,17 -0,27
Liiketoiminnan rahavirta, sis. lopetetut toiminnot 7,5 3,5 22,4 17,6 50,6
Rahavirta investointien jéalkeen, sis. lopetetut

toiminnot 6,8 34,9 77,4 33,1 73,3
Sitoutuneen padoman tuotto (ROCE) ennen veroja,

%, sis. lopetetut toiminnot -2,4 0,0 3,0
Korollinen nettovelka 213,8 323,8 287,9
Nettovelkaantumisaste % 96,4 123,3 121,0
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HKFoodsin toimitusjohtaja Juha Ruohola

Mydnteinen kehitys yhtién jatkuvissa liiketoiminnoissa jatkui kolmannella kvartaalilla. Seka yhtién liikevaihto
etta vertailukelpoinen liiketulos paranivat selvasti. HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 8,8 pro-
senttia ja oli 251,6 (231,2) miljoonaa euroa. Ylitimme kolmannella neljanneksella yhtién 4 prosentin liikevoit-
totavoitteen, kun vertailukelpoinen likkevoitto oli 4,6 prosenttia likevaihdosta. Kumulatiivisesti tammi—syys-
kuun osalta tavoitteeseen on viela matkaa, silla liikevoittoprosentti oli 2,4. Jatkuvien toimintojen tilikauden
tulos oli positiivinen. Kolmannella vuosineljanneksella myds tulos/osake kaantyi positiiviseksi.

HKFoods kasvatti kannattavuuttaan onnistuneilla kaupallisilla toimenpiteilld, tuotannon tehostamistoimilla ja
kustannussaastoilla. Vahittaiskauppamyynti kehittyi kattavan tuotevalikoiman seka kaupallisten toimien ansi-
osta positiivisesti, mik& paransi myynnin rakennetta ja kannattavuutta.

Rauman siipikarjaleikkaamoon tehty investointi on ylittanyt tehokkuuden parantamiselle asetetut tavoitteet.
Myds investointi Forssaan on valmistunut ja kdynnissa on linjaston hienosaétd. Noin kahdeksan miljoonan
euron investointimme Euran yksikkdmme kypsien tuotteiden valmistukseen etenee suunnitellusti. Syys-
kuussa paatimme lisdksi merkittdvasté noin viiden miljoonan euron investoinnista Vantaan yksikkdmme val-
misateriatuotantoon. Lisaéadmme tdman investoinnin avulla aterioiden valmistuskapasiteettia ja kehitdmme
uusia laadukkaita aterioita kuluttajien erilaisiin ruokahetkiin. Aiemmin ilmoittamamme néihin investointeihin ja
muihin kehittdmissuunnitelmiimme liittyneet noin 6 miljoonan euron s&éstot ovat alkaneet toteutua suunnitel-
lusti Q3/2024 alkaen.

Olemme HKFoodsissa viimeisen kahden vuoden aikana arvioineet eri liiketoimintojen asemaa osana konser-
nia taloudellisen likkumatilamme lisdamiseksi. Olemme parantaneet HKFoodsin kannattavuutta ja vahvista-
neet tasetta Baltian liiketoimintojen myynnilld, joka saatettiin loppuun elokuussa 2023. Ruotsin liiketoiminto-
jen kauppa toteutui maaliskuun 2024 lopussa. Mittava rakennemuutos saatiin paéatdkseen lokakuun lopussa,
kun Tanskan tytaryhtiotda ROSE Poultry A/S:&8 koskeva kauppa hollantilaiselle Plukon Food Groupille toteu-
tui Tanskan kilpailuviranomaisen hyvaksyttya kaupan.

Liiketoimintojen myynnit ovat vahvistaneet HKFoodsin tasetta, ja niistda saadut maksut on kaytetty yhtion
lainojen lyhennyksiin. Yhtion nettovelka pieneni vertailukaudesta 109,9 miljoonalla eurolla ja
vuodenvaihteesta 74,1 miljoonalla eurolla 213,8 (323,8) miljoonaan euroon. Tanskan liiketoimintayksikon
myynnin toteuduttua 31.10.2024 yhti6 sai rahavaroja 36,6 miljoonaa euroa. Summa kaytettiin yhtion velkojen
maksuun.

Vastuullisuusohjelmamme ytimessa ovat henkiléston hyvinvointi ja turvallisuus. Keskeinen tavoitteemme on
olla turvallinen ja hyvinvoiva ty6paikka omalle henkildstolle ja yksikbissdmme toimiville yhteistybkumppa-
neille. Ty6turvallisuuden parantaminen vaatii meilté jatkossakin jatkuvaa panostusta ja toimenpiteita yhdessa
koko henkil6ston kanssa. Toiminnan ja tuotteiden laadun kehittamiseksi kaynnistimme lisaksi laatukulttuuri-
hankkeen.

Toteutetun mittavan rakennemuutoksen jalkeen keskitymme nyt pitkan aikavalin strategian toteutukseen pa-
rantamalla ydinliiketoiminnan kilpailukykyé ja toimintojen kannattavuutta. Olemme aloittaneet tehokkuusoh-
jelman, jonka tavoitteena on tulostason merkittdva parantaminen. Tehokkuusohjelma sisaltda kustannusten
vahentamista, tuotannon tehostamista, tuoteportfolion optimointia ja kaupallisten toimenpiteiden vahvista-
mista.

Tehdyt toimenpiteet ovat vieneet yhtitta oikeaan suuntaan lupaustemme mukaisesti. Olen vakuuttunut siita,
ettd saavutamme syyskuun lopulla antamamme uuden arvion HKFoodsin vuoden 2024 vertailukelpoisesta
liketuloksesta, jonka suuruudeksi olemme arvioineet 22—25 miljoonaa euroa. Kiitos omalle henkildstol-
lemme, asiakkaillemme, sopimustuottajillemme ja muille kumppaneillemme. Tama saavutus on tehty yh-
dessa teidan kaikkien kanssa.
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Keskeista heind-syyskuussa 2024

HKFoods investoi kasvavaan ateriakategoriaan Vantaan yksikdssaan — Uuden teknologian linjastolla
valmistetaan aterioita helpottamaan kuluttajan arkea

HKFoods Oyj paatti merkittdvasta noin viiden miljoonan euron strategisesta investoinnista Vantaan
yksikkdnsa ateriatuotantoon. Investoinnilla HKFoods vastaa valmisaterioiden kasvavaan kysyntaan niin
vahittaiskaupassa kuin food service -sektorillakin. Investointi tukee HKFoodsin strategiaa jalostusarvon
nostamisesta ja toiminnan tehostamisesta. Yhtién tavoitteena on kasvaa kuluttajan arkea helpottavissa
tuotekategorioissa, kuten aterioissa, ateriakomponenteissa ja valipaloissa.

Asiasta on kerrottu tiedotteella: 19.9.2024
Positiivinen tulosvaroitus — HKFoods Oyj pdivitti vuoden 2024 taloudellista ohjeistustaan

HKFoods Oyj paivitti vuoden 2024 taloudellista ohjeistustaan jatkuvien liiketoimintojen mydnteisen
tuloskehityksen vuoksi.

Asiasta on kerrottu tiedotteella: 26.9.2024

Strategia

HKFoodsin pitkan aikavalin strateginen tavoite on kasvaa monipuoliseksi ruokataloksi. Nykyisessa
toimintaymparistdssa yhtid keskittyy taloudellisen perustan vahvistamiseen seka ydinliiketoimintansa
kilpailukyvyn ja toimintojen kannattavuuden parantamiseen. HKFoodsin ydinliiketoimintaa ovat sian-,
naudan- ja siipikarjanliha, lihavalmisteet, kuten pekoni, makkarat ja leikkeleet, sek& valmisruoat, joita ovat
esimerkiksi ateriat, ateriakomponentit, kuten lihapyorykat, seka vélipalat.

Pitkén aikavalin strategian edistaminen edellyttdd HKFoodsilta nykyistéd vahvempaa tasetta. Taloudellisen
likkumatilan lisdamiseksi yhtié on arvioinut eri liiketoimintojen asemaa osana konsernia. Taseen
vahvistamiseksi yhtié on myynyt Baltian, Ruotsin ja Tanskan liiketoiminnot, ja arviointi on saatu talla erda
paattkseen. Divestointien ansiosta yhtitn tase on vahvistunut merkittavasti ja nettovelan maara laskenut.
Tuottavuuden nosto kaikissa liikketoimintaprosesseissa on tarkeaa.

Taloudellisten resurssiensa puitteissa HKFoods hakee uutta kasvua ja tarttuu strategiaa edistaviin
liketoimintamahdollisuuksiin. HKFoodsille kumppanuudet tarjoavat mahdollisuuden edeté uusille
liketoiminta-alueille nopeasti ja joustavasti.

HKFoods haluaa kasvaa ydinliiketoiminnassaan nostamalla tuotteiden jalostusarvoa seka vahvistamalla yh-
tion omien brandien arvonluontikykya. Tavoitteena on kasvaa kuluttajan arkea helpottavissa tuotekategori-
oissa, kuten aterioissa, ateriakomponenteissa ja valipaloissa. Liséksi tavoitteena on kasvaa siipikarjatuot-
teissa ja uusissa tuotekategorioissa. HKFoods haluaa vahvistaa suhdettaan kuluttajiin luotettujen brandiensa
kautta ja uudistua kaupallisesti. Food service -sektori on myds jatkossa kasvualue.

Vastuullisuuden rakentaminen lilkketoiminnan arvoa luovaksi perustaksi on keskeisté luotaessa erilaistavaa
arvoa markkinassa. Vastuullisuustyon keskiosséa ovat liiketoiminnan tarpeet seké keskeisten sidosryhmien
odotukset ja vaatimukset. HKFoods jatkaa tavoitteellista ilmastotydtaan.

Konsernin liikevaihto ja -tulos
Heind-syyskuu
Liikevaihto

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 8,8 prosenttia ja oli 251,6 (231,2) miljoonaa euroa.
Vahittdiskauppamyynnin arvo kasvoi volyyminousun ansiosta. Vahvinta kasvu oli siipikarja- ja valmisate-
riatuotteilla. Kuluttajakysyntd Suomessa jatkui edellisen jakson tasolla. HKFoodsin onnistuneet kaupalliset
toimenpiteet vahvistivat yhtion asemaa markkinassa. Food service -kanavan myynti kasvoi selvasti vertailu-
kauteen nahden. Ruotsin liiketoimintakaupan seurauksena Puolan pekoniyksikén myynti Ruotsiin raportoi-
daan yhtion ulkoisena myyntind, mika osaltaan kasvatti liikevaihtoa ja viennin osuutta liikevaihdosta.
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Liiketulos

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liiketulos oli 11,6 (7,1) miljoonaa euroa. Jatkuvien toimintojen
vertailukelpoinen liiketulos oli 11,6 (6,6) miljoonaa euroa.

Jatkuviin toimintoihin kirjattiin 0,0 (0,5) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava era.
Tarkempi kuvaus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista on raportin taulukko-osassa.

Kustannustaso oli edelleen korkea heina—syyskuussa 2024. Viime vuoden vastaavasta ajankohdasta
inflaatiota nostivat ulkoisten palveluiden liséksi palkkaratkaisujen yleiskorotukset.

Kaupallisten toimenpiteiden, kattavan tuoteportfolion seka hyvéan kuluttajakysynnan ansiosta myynti Suomen
vahittaiskauppa- ja Food Service -kanaviin kasvoi. Vahvinta myynnin kasvu oli jalostetummissa
lisdarvotuotteissa, mik& paransi yhtion kannattavuutta. Vahemman jalostettujen lihatuotteiden kannattavuus
oli edelleen heikko mutta koheni vertailukaudesta. Rauman siipikarjaleikkaamoon tehty investointi on
tehostanut yksikon toimintaa ja ylittdnyt tehokkuuden parantamiselle asetetut tavoitteet. HKFoodsin parempi
myynnin rakenne, tuotannon tehostamistoimet ja kustannussaastoét paransivat liiketulosta heind—syyskuussa.

Tammi-syyskuu
Liikevaihto

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto kasvoi 7,6 prosenttia ja oli 735,0 (683,3) miljoonaa euroa. Myynti
kasvoi hyvéan kuluttajakysynnan, onnistuneiden kaupallisten toimenpiteiden sekd monipuolisen
tuotevalikoiman ansiosta. Erityisesti myynnit kotimaan vahittéiskauppa- ja food service -kanavissa kasvoivat.
Myynti Suomesta vientimarkkinoille sita vastoin pieneni. HKFoodsin omista brandituotteista kasvu oli
vahvinta strategisesti tarkeissa siipikarja- ja valmisateriatuotteissa. Ruotsin liiketoimintakaupan seurauksena
Puolan pekoniyksikdn myynti Ruotsiin raportoidaan yhtion ulkoisena myyntina vuoden toisesta
neljanneksesta alkaen, mika osaltaan kasvatti liikevaihtoa ja viennin osuutta likevaihdosta.

Liiketulos

HKFoodsin jatkuvien toimintojen liiketulos oli 15,9 (11,1) miljoonaa euroa. Jatkuvien toimintojen
vertailukelpoinen liiketulos oli 17,4 (8,6) miljoonaa euroa.

HKFoods vahvisti asemiaan Suomen kuluttajamarkkinassa, mika vahensi tarvetta heikommin kannattavalle
lihan viennille. Lihavalmisteiden, siipikarjatuotteiden seka valmisaterioiden myynnit kehittyivat positiivisesti.
Rauman siipikarjaleikkaamoon tehty investointi on tehostanut yksikon toimintaa ja ylittanyt tehokkuuden
parantamiselle asetetut tavoitteet. Punaisen lihan kannattavuus kotimaassa jatkui haastavana mutta koheni
hieman katsauskauden lopulla. Parempi myynnin rakenne, tuotannon tehostaminen ja kustannussaastot
paransivat katsauskauden liiketulosta.

Kustannustaso jatkui korkeana. Erityisesti palkkakustannukset ja ulkoisten palvelujen kustannukset nousivat
vertailukaudesta. Yhtio teki poikkeusjarjestelyja varautuakseen poliittisten lakkojen aiheuttamiin hairidihin ja
varmistaakseen asiakastoimitukset, mik& osaltaan lisasi yhtion kustannuksia vuoden ensimmaisella
neljanneksella.

Jatkuviin toimintoihin kirjattiin -1,5 (2,5) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava era.
Tarkempi kuvaus vertailukelpoisuuteen vaikuttavista erista on raportin taulukko-osassa.

Tase, rahavirta ja rahoitus

HKFoodsin taseen loppusumma syyskuun lopussa oli 581,9 (864,6) miljoonaa euroa. Konsernin korolliset
velat olivat syyskuun lopussa 227,4 (346,6) miljoonaa euroa siséltden IFRS 16:n mukaisen leasingvelan 89,7
(102,0) miljoonaa euroa. Yhtion nettovelka pieneni vertailukaudesta 109,9 miljoonalla eurolla ja
vuodenvaihteesta 74,1 miljoonalla eurolla 213,8 (323,8) miljoonaan euroon. HKFoodsin
nettovelkaantumisaste oli 96,4 (123,3) prosenttia. IFRS 16:n mukaisen leasingvelan vaikutus
nettovelkaantumisasteeseen oli 40,4 prosenttiyksikkoa.
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Syyskuun 2024 lopussa yhtidlla oli vuonna 2018 liikkeeseen laskettua hybridilainaa taseessa 25,9 miljoonaa
euroa. Lainalla ei ole maarattya erapaivaa ja sita kasitellddn omana pddomana. Hybridilainan seuraava
mahdollinen lunastuspéiva on syyskuussa 2025.

Konsernin maksuvalmiustilanne oli tyydyttava. Yritystodistusohjelmasta oli kaytéssa 1,0 (4,0) miljoonaa
euroa. Sitovien valmiusluottojen maara syyskuun 2024 lopussa oli 20,0 (110,0) miljoonaa euroa ja niista ol
nostettuna 0,0 (100,0) miljoonaa euroa. Heinéd—syyskuussa jatkuvien toimintojen nettorahoituskulut olivat
-5,0 (-7,0) miljoonaa euroa ja tammi-syyskuussa -14,9 (-20,4) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli heina—syyskuussa 7,5 (3,5) miljoonaa euroa ja tammi—syyskuussa 22,4 (17,6)
miljoonaa euroa. Rahavirta investointien jalkeen oli heind—syyskuussa 6,8 (34,9) miljoonaa euroa ja tammi—
syyskuussa 77,4 (33,1) miljoonaa euroa.

HKFoodsin pankkilainojen ja valmiusluottojen kovenantit ovat nettovelkaantumisaste seké nettovelan ja
kayttokatteen suhde. Kayttokatteeseen lasketaan mukaan osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten
tuloksista. Pankkilainojen ehdoissa nettovelkaantumisasteen raja on syyskuun 2024 lopussa 115 prosenttia,
Tanskan liiketoimintojen myynnin toteuduttua 110 prosenttia kesékuun 2025 loppuun asti, 105 prosenttia
maaliskuun 2026 loppuun asti ja 100 prosenttia kesédkuusta 2026 alkaen. Uuden joukkovelkakirjalainan
kovenanttiraja on 120 prosenttia. Syyskuun 2024 lopussa nettovelkaantumisaste oli 96,4 prosenttia.

Nettovelan ja kayttokatteen suhteen kovenanttiraja pankkilainoille on talla hetkella 4,25. Joulukuun 2024
lopussa raja on 3,75 ja kesdkuun 2025 lopussa 3,5. Syyskuun 2025 lopussa raja on 3,25 ja kesakuun 2026
lopusta lahtien 3,0. Syyskuun 2024 lopussa nettovelan ja kayttokatteen suhde oli 3,6.

HKFoodsin johto on arvioinut liiketoiminnan kassavirtaennusteet seuraavan 12 kuukauden aikana, minka
perusteella kovenantit eivat rikkoudu.

Tanskan liiketoimintayksikon myynti toteutui 31.10.2024 katsauskauden paattymisen jalkeen. Yhtio sai
rahavaroja 36,6 miljoonaa euroa. Summa kaytettiin yhtion velkojen maksuun.

Investoinnit

HKFoodsin jatkuvien toimintojen investoinnit olivat heind—syyskuussa 3,5 (1,9) miljoonaa euroa.
Tammi-syyskuussa investoinnit olivat 18,3 (9,5) miljoonaa euroa. IFRS 16:n mukaiset lisédykset kayttdoi-
keusomaisuuseriin olivat heind—syyskuussa 0,3 (1,5) miljoonaa euroa ja tammi—syyskuussa 5,7 (7,8) miljoo-
naa euroa.

Maaliskuussa 2024 yhtio paatti keskittaa siipikarjatuotteiden pakkaustoiminnot Eurasta Raumalle ja Fors-
saan seka tehda Euran yksikkd6n noin 8 miljoonan euron kypsien tuotteiden valmistuslinjainvestoinnin, joka
eteni katsauskaudella suunnitellusti. Linjastolla tehtavat uudet tuotteet tuodaan markkinoille vuoden 2025
ensimmaisen neljanneksen aikana. Syyskuussa HKFoods paatti merkittvasta noin viiden miljoonan euron
strategisesta investoinnista Vantaan yksikkénsé ateriatuotantoon. Investoinnilla HKFoods vastaa valmisateri-
oiden kasvavaan kysyntaan niin vahittaiskaupassa kuin food service -sektorillakin. Linjastolla tehtavat uuden
teknologian laadukkaat tuotteet tuodaan markkinoille kesélla 2025.

Seka Vantaan etta Euran investoinnit tukevat HKFoodsin strategiaa jalostusarvon nostamisesta ja toiminnan
tehostamisesta seka tavoitetta kasvaa kuluttajan arkea helpottavissa tuotekategorioissa, kuten aterioissa,
ateriakomponenteissa ja vélipaloissa.

Huhtikuussa 2023 paatetty Rauman siipikarjaleikkaamon noin 4,6 miljoonan euron kehittdmisinvestointi val-
mistui toisella vuosineljanneksella. HKFoods tavoitteli investoinnilla ja siihen liittyvilla kehittamistoimilla yh-
teensé noin kolmen miljoonan euron vuotuisia sdéstdja. Rauman siipikarjaleikkaamoon tehty investointi on
tehostanut yksikon toimintaa ja ylittdnyt tehokkuuden parantamiselle asetetut tavoitteet.

Forssan yksikdssa tuotannon kilpailukykyé ja kustannustehokkuutta parantava lihaa pakkaavia ja lahetystoi-
mintaan liittyvié osastoja koskeva investointi otettiin katsauskaudella suunnitellusti kdytt6on ja uuden linjas-
ton tehokkuutta hienosédadetaan parhaillaan yhdessé jarjestelméatoimittajan kanssa.

Puolan tuotantoyksikdssé valmistui kapasiteettia ja tehokkuutta parantava viipalointi- ja pakkauslinjainves-
tointi. Jalostusarvon nostoa mahdollistavaa investointia seka kiinteiston kehityshanketta jatketaan suunnitel-
lusti loppuvuoden aikana.

Lisdksi HKFoods toteutti katsauskaudella useita pienempia tehokkuusinvestointeja.
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Vienti

HKFoodsin tavoitteena on kehittda valmisteiden vientia ja hyédyntaa kaikki ruhonosat mahdollisimman te-
hokkaasti ja kestavasti. HKFoods vie lihaa ja lihavalmisteita mm. Japaniin, Uuteen-Seelantiin, Eteld-Koreaan
seka useisiin Euroopan maihin. Valmisteiden osuus viennista oli tarkasteluajanjakson aikana kaksi kolmas-
osaa. Maarassa on mukana pekonin vienti Puolasta.

Muutokset kansainvalisilla lihamarkkinoilla

Siipikarjanlihan vahvan kysynnan arvioidaan jatkuvan edelleen. Naudanlihan kulutuksen arvioidaan laske-
van, mika osaltaan vaikuttaa jo ennestaan hyvaan siipikarjatuotteiden kysyntaan. Yhdysvaltojen ja Brasilian
alhaiset sianlihan hinnat haastavat yha EU:n vientihintoja.

Kiinan kauppaministerion (MOFCOM) kesékuussa aloittama polkumyyntiselvitys EU-sianlihasta on edelleen
kesken.

Liiketoimintayksikkd Suomi

(miljoonaa euroa) 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023
Liikevaihto 251,6 231,2 735,0 683,3 933,0
Liiketulos 13,2 7,6 22,1 14,3 20,7
- Liiketulos-% 5,2 3,3 3,0 2,1 2,2
Vertailukelpoinen liiketulos 13,2 7,6 23,2 14,2 20,5
- Liiketulos-% 5.2 33 3.2 2,1 2,2

Heind-syyskuu

Liikevaihto Suomen liiketoimintayksikdssa oli 251,6 (231,2) miljoonaa euroa. Vahittdiskauppamyynnin arvo
kasvoi volyyminousun ansiosta. Vahvinta kasvu oli siipikarja- ja valmisateriatuotteilla. Kuluttajakysynta Suo-
messa jatkui edellisen jakson tasolla. HKFoodsin onnistuneet kaupalliset toimenpiteet vahvistivat yhtién ase-
maa markkinassa. Food service -kanavan myynti kasvoi selvasti vertailukauteen ndhden. Ruotsin liiketoimin-
takaupan seurauksena Puolan pekoniyksikén myynti Ruotsiin raportoidaan yhtion ulkoisena myyntind, mika
osaltaan kasvatti liikevaihtoa ja viennin osuutta liikevaihdosta.

Liiketulos oli 13,2 (7,6) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos oli 13,2 (7,6) miljoonaa euroa.
Liiketulokseen sisaltyi 0,0 (0,0) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava era.

Kustannustaso oli edelleen korkea heinda—syyskuussa 2024. Viime vuoden vastaavasta ajankohdasta
inflaatiota nostivat ulkoisten palveluiden lisaksi palkkaratkaisujen yleiskorotukset.

Kaupallisten toimenpiteiden, kattavan tuoteportfolion seka hyvan kuluttajakysynnén ansiosta myynti Suomen
vahittaiskauppa- ja Food Service -kanaviin kasvoi. Vahvinta myynnin kasvu oli jalostetummissa
lisdarvotuotteissa, mika paransi yhtién kannattavuutta. Vahemman jalostettujen lihatuotteiden kannattavuus
oli edelleen heikko mutta koheni vertailukaudesta. Rauman siipikarjaleikkaamoon tehty investointi on
tehostanut yksikén toimintaa ja ylittanyt tehokkuuden parantamiselle asetetut tavoitteet. HKFoodsin parempi
myynnin rakenne, tuotannon tehostamistoimet ja kustannussaastét paransivat liiketulosta heind—syyskuussa.

Tammi-syyskuu

Liikevaihto Suomen liiketoimintayksikdssé oli 735,0 (683,3) miljoonaa euroa. Myynti kasvoi hyvan kuluttaja-
kysynnan, onnistuneiden kaupallisten toimenpiteiden sek& monipuolisen tuotevalikoiman ansiosta. Erityisesti
myynnit kotimaan vahittaiskauppa- ja food service -kanavissa kasvoivat. Myynti Suomesta vientimarkkinoille
sita vastoin pieneni. HKFoodsin omista brandituotteista kasvu oli vahvinta strategisesti tarkeissa siipikarja- ja
valmisateriatuotteissa. Ruotsin liiketoimintakaupan seurauksena Puolan pekoniyksikdn myynti Ruotsiin ra-
portoidaan yhtién ulkoisena myyntina vuoden toisesta neljanneksesta alkaen, mika osaltaan kasvatti liike-
vaihtoa ja viennin osuutta liikevaihdosta.

Liiketulos nousi 22,1 (14,3) miljoonaan euroon. Vertailukelpoinen liiketulos oli 23,2 (14,2) miljoonaa euroa.
Liiketulokseen sisaltyi -1,0 (0,1) miljoonan euron vertailukelpoisuuteen vaikuttava erd. HKFoods vahvisti
asemiaan Suomen kuluttajamarkkinassa, mika vahensi tarvetta heikommin kannattavalle lihan viennille.
Lihavalmisteiden, siipikarjatuotteiden seka valmisaterioiden myynnit kehittyivat positiivisesti. Rauman
siipikarjaleikkaamoon tehty investointi on tehostanut yksikén toimintaa ja ylittanyt tehokkuuden
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parantamiselle asetetut tavoitteet. Punaisen lihan kannattavuus kotimaassa jatkui haastavana mutta koheni
hieman katsauskauden lopulla. Parempi myynnin rakenne, tuotannon tehostaminen ja kustannussaastot
paransivat katsauskauden liiketulosta.

Kustannustaso jatkui korkeana. Erityisesti palkkakustannukset ja ulkoisten palvelujen kustannukset nousivat
vertailukaudesta. Yhtio teki poikkeusjarjestelyja varautuakseen poliittisten lakkojen aiheuttamiin hairidihin ja
varmistaakseen asiakastoimitukset, mik& osaltaan lisasi yhtion kustannuksia vuoden ensimmaiselléa
neljanneksella.

Henkil6sto
HKFoodsin jatkuvien toimintojen palveluksessa oli 3 037 (2 982) henkilda.

Jatkuvien toimintojen

henkilosto 1-9/2024 1-9/2023 2023
Henkiléstd keskimaarin* 3037 2 982 2 946

Suomi ** 3037 2982 2 946
Naisia / miehia % 41/59 41/59 42 /58
Naisia / miehia esihenkildista % 38/62 35/65 36/64

* Luvut sisaltavat HKFoodsin palveluksessa olevat henkilét kokoaikaisiksi tyontekijoiksi (FTE) muutettuina.
** Sisaltdd Puolan henkildston.

Vastuullisuus

HKFoods jatkoi katsauskaudella valmistautumista EU:n kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) mukaisen
kestavyysselvityksen laatimiseen. Katsauskauden aikana yhti6 paivitti kaksoisolennaisuusarvion Euroopan
tilinpaéatdsraportoinnin neuvoa-antavan ryhman (European Finance Advisory Group, EFRAG) laatiman oh-
jeistuksen mukaisesti. Analyysitydssa huomioitiin kaikki kestavyysaihekohtaisissa standardeissa listatut ai-
heet. Yhtion hallitus on hyvaksynyt kaksoisolennaisuusarvion tulokset. Yhtion ilmastopaastdjen laskennan
tietokanta laajennettiin kattamaan myos kestavyysraportointistandardien maarittelemien datapisteiden tiedon
keruun. Kestavyysraportointia koskevien olennaisten tietojen keraaminen aloitettiin syyskuussa.

Lisaksi katsauskaudella jatkettiin vuoden 2024 alussa uudistetun ilmastotavoitteen toimenpiteiden ja meneil-
laén olevien tutkimushankkeiden toteuttamista. HKFoods liittyi Valion Food 2.0 -kumppaniekosysteemiin,
jonka tavoitteena on edistad kestavaa ruoantuotantoa seka parantaa sen kannattavuutta ja kansainvalista
kilpailukykya. Yhtio jatkoi myds valmistautumista metsékatoasetuksen toimeenpanoa varten.

HKFoodsin vastuullisen hankinnan toteuttamisen avuksi yhti6 otti kayttddn ohjelmiston, joka kattoi katsaus-
kauden lopussa kaikki HKFoodsin palvelu- ja raaka-ainetoimittajat, alkutuotannon maatiloja lukuun otta-
matta. Tavaran- ja palvelutoimittajien arvioimiseksi on luotu pisteytysjarjestelma.

HKFoodsin vastuullisuusohjelma keskittyy kahteen teemaan: luontoon ja ihmisiin.
Luonto

HKFoods-konsernin uudistettu ilmastotavoite on saavuttaa nettonolla kaikkien kasvihuonekaasujen paasto-
jen osalta (net zero) vuoteen 2050 mennessa. HKFoodsin ilmastoty6téa ohjaa kattava toimenpidekokonai-
suus, joka koostuu tieteellisesti todennetuista paastdjen vahentamistoimista.

Katsauskaudella jatkettiin pilottitilatoimintaa, jonka tarkoituksena on edistaé yhtion ilmastotavoitteiden toteu-
tumista. Kesén aikana pilottitiloilla on tutkittu mm. kierratyslannoitteiden kaytt6a, jaetun lannoituksen teknii-
koita, palkokasvien viljelya, kerddjakasvien kayttdéa, peltojen veden hallintaa séaattkaivojen avulla seka hiilen
sitoutumista maaperaan.

Kesalla 2024 toteutettiin Turussa Friskalanlahdella hanke, jossa tutkittiin ranta-alueella laiduntavan lihakar-

jan vaikutuksia ympérdivan luonnon monimuotoisuuteen ja elainten hyvinvointiin. Lisaksi tutkittiin laiduntavaa
karjaa mittaavan seurantateknologian toiminnallisuuksia.
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Ihmiset

HKFoodsin arvot, innosta, johda, vélita ja ota vastuu, ohjaavat kaikkea yhtion toimintaa ja paatoksentekoa.
HKFoods on sitoutunut edistémaan henkiléston tydhyvinvointia ja -turvallisuutta. Tavoitteena on turvallinen ja
hyvinvoiva tydyhteisd, jossa asioita edistetdén yhdessa koko henkilostén voimin. Keskindinen arvostus ja
tunne kuulumisesta tarkednd osana tydyhteiséon luovat perustaa innostavalle ja tuottavalle tydymparistolle.
HKFoods tarjoaa monipuolisia koulutus- ja kehitysmahdollisuuksia, jotka edistavat tydntekijoiden ammatillista
kasvua ja hyvinvointia seka koko organisaation menestysta.

Katsauskauden aikana yhtid kehitti tydkykyjohtamisen toimintamallia yhteistydssa kumppaneidensa kanssa.
Ammatillisen kuntoutuksen onnistumisprosentti on talla hetkella 100 prosenttia. Esihenkildtydn kehittdmisen
osalta katsauskaudella jatkettiin 360-kyselyiden toteutusta. Kuluneen syksyn aikana on arvioitu yli 50 esihen-
kiloa. Myos henkildstokysely Voicen osastotason tulosten kasittelyd ja toimenpidesuunnitelmien laatimista
jatkettiin yhteistydssa tyontekijoiden kanssa.

Kolmannella neljanneksella kaynnistettiin laatukulttuurihankkeen henkildstotydpajoja toiminnan ja tuotteiden
laadun kehittdmiseksi.

HKFoods tekee tavoitteellista tydta kohti nollaa tydtapaturmaa. HKFoodsin keskeinen tavoite on olla turvalli-
nen tydpaikka omalle henkilostélle ja yksikdissa toimiville yhteistybkumppaneille. Konsernin kokonaistapatur-
mataajuus (LTIR) 10/2023-9/2024 oli 17,1 (18,7 10/2022-9/2023).

Tyoturvallisuuden osalta HKFoods on keskittynyt kriittisten prosessien yhtenadistamiseen ja kehittamiseen.
Painopisteena on ollut turvallisuustapahtumien kasittelyn ja trukkiturvallisuuden kehittaminen. Yhtio haluaa
selkeyttad ja tehostaa tyoturvallisuutta koskevaan johtamiseen, raportointiin, tapahtumien kasittelyyn ja vies-
tintéan liittyvid prosesseja. Tarkoituksena on lisata henkildston turvallisuustietoisuutta, parantaa toimipaikko-
jen paloturvallisuutta ja kehittdd datalla johtamista.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Syyskuun 2024 lopussa HKFoods Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepdédoma oli

66 820 528,10 euroa. Yhtion osakkeiden kokonaisméaara, 98 951 781 osaketta, jakaantui kahteen

sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 93 551 781 kpl (94,54 % osakemaarastd) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl
(5,46 % osakemaéaarastd). A-osakkeet noteerataan Nasdag Helsinki Oy:ssa. K-osakkeet ovat

LSO Osuuskunnan (4 735 000 osaketta) ja HKFoods Oyj:n (665 000 osaketta) omistuksessa eika niita ole
listattu.

HKFoods myi 27.3.2024 Ruotsin tytaryhtionsa HKScan Sweden AB:n osakkeet ruotsalaiselle Lantmannen
ek forille. Osana kauppahintaa Lantmannen ek for luovutti HKFoodsille 7 534 750 omaa osaketta, joista A-
osakkeita oli 6 869 750 kpl ja K-osakkeita 665 000 kpl.

Syyskuun lopussa HKFoods Oyij:lla oli hallussaan 8 376 408 (1 506 658) omaa A-osaketta ja 665 000 (0)
omaa K-osaketta. Niiden osuus kaikista osakkeista oli 9,14 prosenttia ja &dnimaarasta 10,75 prosenttia.

HKFoodsin osakkeiden laskennallinen markkina-arvo oli syyskuun lopussa 63,7 (73,2) miljoonaa euroa.
A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 60,3 (69,2) miljoonaa euroa, ja listaamattoman K-sarjan osakkeiden
laskennallinen markkina-arvo oli 3,4 (4,0) miljoonaa euroa.

Tammi-syyskuussa yhtion osakkeita vaihdettiin yhteensa 8 727 747 (11 055 793) kappaletta. Osakevaihdon
arvo oli 6 015 780 (8 773 521) euroa. Ylin noteeraus oli 0,83 (0,97) euroa ja alin 0,56 (0,68) euroa.
Keskikurssi oli 0,69 (0,79) euroa. Syyskuun paatéskurssi oli 0,71 (0,74) euroa.

Ylimaarainen yhtiokokous 2024
HKScan kutsui 29.1.2024 koolle ylim&araisen yhtiokokouksen, joka pidettiin 28.2.2024 Turussa.

Yhtiokokous vahvisti ja hyvéksyi Ruotsin liiketoimintojen myynnin.

Yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutuksen paattéaa yhtion omien A-sarjan ja K-sarjan osakkeiden hankkimi-
sesta. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista (18) kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien. Valtuutus
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ei kumoa aiempia yhtitkokouksen myéntamia valtuutuksia paattda omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta.

Lisaksi yhtibkokous antoi hallitukselle valtuutuksen paéattda osakeannista. Valtuutus on voimassa enintaan
30.6.2025 saakka. Valtuutus kumoaa aiemmat hallitukselle myonnetyt valtuudet osakkeiden tai osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen paatdkset kokonaisuudessaan on julkistettu porssitiedotteella 28.2.2024, ja
yhtibkokouksen poéytakirja on luettavissa yhtion verkkosivuilla www.hkfoods.com.

Varsinainen yhtiokokous 2024

HKScan Oyj:n varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 18.4.2024 Turussa, vahvisti emoyhtitn ja konsernin
tilinpaéatdksen, myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja varajasenille seka toimitusjohtajalle vuodelta
2023 seka hyvéaksyi toimielinten palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan. Yhtiokokous paatti, ettd yhti6 ei
jaa osinkoa vuodelta 2023.

Hallituksen jasenet Reijo Kiskola, Jari Makila, Anne Koutonen ja Terhi Tuomi valittiin uudelleen hallituksen
jaseniksi. Hallituksen uusiksi jaseniksi valittiin hallituksen entinen varajasen llkka Uusitalo sekéa Niclas
Diesen, Lauri Sipponen ja Sami Yski varsinaisen yhtiokokouksen 2025 paattymiseen saakka.
Yhtiokokouksen jalkeen pitAmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi uudelleen
Reijo Kiskolan ja varapuheenjohtajaksi uudelleen Jari Makilan.

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen paattymiseen saakka

valittiin tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy ja vastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Maria Onniselka.
Lisaksi kestéavyysraportoinnin varmentajaksi seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattymiseen saakka
valittiin kestavyystarkastusyhteisé Ernst & Young Oy paavastuullisena kestavyysraportoinnin varmentajana
KHT, kestavyysraportointitarkastaja (KRT) Maria Onniselka.

Yhtidkokous hyvaksyi yhtion toiminimen HKScan Oyj:n muuttamisen HKFoods Oyj:ksi ja

paatti muuttaa yhtion yhtidjarjestyksen 1 §:4a seuraavasti:

"1 § Yhtion toiminimi on HKFoods Oyj, ruotsiksi HKFoods Abp ja englanniksi HKFoods Plc. Yhtion kotipaikka
on Turku."

Yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutuksen paattéaa yhtion omien A-sarjan osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta. Valtuutus on voimassa 30.6.2025 asti. Valtuutus kumoaa varsinaisen yhtiokokouksen
20.4.2023 hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa yhtion omien A-sarjan osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta. Valtuutus ei kuitenkaan kumoa ylimaaraisen yhtikokouksen 28.2.2024 hallitukselle
antamaa valtuutusta paattda omien A-sarjan ja K-sarjan osakkeiden hankkimisesta.

Yhtiokokouksen paatokset kokonaisuudessaan on julkistettu porssitiedotteella 18.4.2024,
ja yhtiokokouksen poytékirja on luettavissa yhtion verkkosivuilla www.hkfoods.com.

Osakepohjaiset pitkan aikavalin kannustinjarjestelmat

HKFoods tiedotti 7.4.2021 muutoksista seka suoritusperusteisen (PSP) etta ehdollisen (RSP) osakepalkkio-
ohjelman maksuaikatauluihin varmistaakseen palkkioiden suhteellisen vastaavuuden yhtion pitkan aikavalin
suoriutumisen ja osakkeenomistajien tuottojen kanssa. Uuden maksuaikataulun mukaan ansaituista
palkkioista osa maksetaan vuosina 2021-2023, ja konsernin johtoryhman palkkioista loppuosa lykataan ja
maksetaan vuosina 2024-2025. Palkkiot, joiden maksua lykataan, maksetaan hallituksen osakkeen
kokonaistuotolle (TSR) ja kannattavuudelle asettamien vahimmaistavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Hallitus on asettanut enimmaismaaran lykatyn palkkion kustannuksille.

PSP-ohjelman 2018-2020 suoritustavoitteiden saavuttamisen perusteella ansaituista osakkeista osa
maksettiin alkuperaisen maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2021 ja osa palkkioista maksettiin uuden
maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2022. PSP-ohjelman 2019-2021 suoritustavoitteiden saavuttamisen ja
RSP-ohjelman 2019-2021 taloudellisen mittarin tayttymisen perusteella ansaituista osakkeista osa
maksettiin alkuperaisen palkkioiden maksuaikataulun mukaisesti kevaalla 2022 ja 2023.
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Huhtikuussa 2023 yhti¢ tiedotti uudesta toimitusjohtajan suoriteperusteisesta osakepalkkiojarjestelmasta
vuosille 2023-2027. Lisatietoja toimitusjohtajan kannustinjarjestelmésta on 3.4.2023 julkaistussa
porssitiedotteessa.

Lisatietoja osakepohjaisista kannustinjarjestelmista on saatavilla HKFoodsin verkkosivuilla:
https://www.hkfoods.com/fi/tietoa-meista/politikat-ja-sertifioinnit/palkitsemispolitiikka/

Liiketoiminnan l&hiajan riskit
Taloudellinen toimintaymparisto ja rahoitukseen liittyvat riskit

Euroopan keskuspankki (EKP) laski lokakuussa ohjauskorkoaan 0,25 prosenttiyksikélla 3,25 prosenttiin. Ko-
ronlaskujen ennustetaan jatkuvan, koska inflaatio on hidastunut ja Euroopan talousnakymat ovat heikenty-
neet. Keskuspankki ennustaa inflaation hidastuvan euroalueella tavoitteen mukaiseen 2,0 prosenttiin kulu-
van vuoden aikana. Geopoliittiset jannitteet voivat vaikuttaa inflaatioon ja korkokehitykseen epasuotuisasti.

Kuluttajakysynnan kehittymiseen liittyy edelleen epavarmuutta heikentyneen tyéllisyyden ja kuluttajien laske-
neen ostovoiman olosuhteissa. Myos konkurssien, lomautusten ja irtisanomisten maara on jatkanut nousu-
aan. Lisaksi julkisen talouden tasapainottamistoimet lisdavat epavarmuutta lahikuukausina. Mikali kuluttaja-
kysynta heikentyy merkittavasti ja HKFoodsin myyntivolyymit laskevat huomattavasti, voi silla olla negatiivi-
nen vaikutus yhtion kannattavuuteen.

Mikali konsernin taloudellinen suorituskyky ei parane suunnitelmien mukaisesti tai pitkien korkojen taso
kaantyy uudelleen nousuun, riskit arvonalentumiskirjauksille kasvavat ja voivat vaikuttaa yhtion taloudelli-
seen ja rahoitukselliseen asemaan. Yhtion rahoitussopimuksiin siséltyy kovenantteja, jotka on kuvattu tar-
kemmin kohdassa Tase, rahavirta ja rahoitus.

Tuotantopanosten ja raaka-aineiden hintojen nousu ja saatavuus

Epavarmuus tuotantopanosten saatavuudesta ja hinnasta voi heijastua tuotantokustannuksiin. Maatiloja kos-
kevan maksuvalmius- ja kannattavuuskriisin mahdollisesti uusiutuessa tilanne voisi heikentaa paikallisen li-
haraaka-aineen saatavuutta tai yhtion kannattavuutta, jos yhti6 ei onnistuisi nostamaan tuotteidensa myynti-
hintoja tuotantoketjun kustannusten nousun kattamiseksi tuotannon tehostamistoimien ohella.

Globaalissa liharaaka-ainemarkkinassa muutokset suurten lihan tuonti- ja vientimaiden kauppasuhteissa voi-
vat aiheuttaa paikallisesti merkittavia hintavaihteluja. Naiden hintavaihtelujen vaikutukset ovat osin ennakoi-
mattomia, ja ne koskettavat myos HKFoodsin kotimarkkinoita. Epavakaassa geopoliittisessa tilanteessa glo-
baalien toimitusketjujen asema heikkenee ja alueellisten toimitusketjujen seka paikallisen ruoantuotannon
merkitys ja mahdollisuudet kasvavat.

Muutokset kuluttajakayttaytymisessa

Kuluttajien heikentynyt ostovoima voi lisata hinnaltaan edullisempien tuotteiden ja tuoteryhmien kysyntaa.
Tama voi nakya HKFoodsin myynnin volyymin heikentymisena kallimmissa tuotteissa ja vahvistumisena pe-
ruselintarvikkeissa. Epavakaassa geopoliittisessa tilanteessa peruselintarvikkeiden kysynnan uskotaan ole-
van vahvaa.

Mahdollisten kansainvalisten tai paikallisten ruokaskandaalien vaikutusta kulutuskayttaytymiseen ei voida
sulkea pois. lImastonmuutokseen liittyva keskustelu voi osaltaan vaikuttaa lihatuotteiden kuluttajakysyntaan.
Myds odottamattomat painostusryhmien toimenpiteet voivat vaikuttaa liiketoimintaan ja kulutuskysyntéan.

Muut liiketoiminnan riskit
Elintarviketeollisuuden pitkassé tuotantoketjussa ruoan turvallisuuden merkitys on keskeinen.

Elaintautien esiintyminen on mahdollista. Afrikkalainen sikarutto sek& Euroopan maiden lintuinfluenssata-
paukset ovat heikenténeet lihan vientimahdollisuuksia EU:n ulkopuolelle.

Kyberhyokkaysten riski on muun muassa epavakaan geopoliittisen tilanteen vuoksi suuri, ja useat yritykset

ovat joutuneet kyberhydkkéayksen kohteeksi. Kyberhydkkaykset voivat haitata merkittéavasti yhtion toimintaa.
HKFoods on varautunut kyberhyokkayksiin jarjestelmallisella valvonnalla ja kyberturvallisuuden parantami-

sella, joiden avulla pyritddn takaamaan nopea reagointikyky poikkeamatilanteessa.

HAKFOODS
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Globaalien logistiikkaketjujen heikentynyt toiminta voi aiheuttaa riskeja yhtién investointien toteuttamiselle
suunnitelluissa aikatauluissa ja suunnitelluin kustannuksin seka vaikuttaa HKFoodsin arvoketjussa kaytetta-
vien investointihyddykkeiden saatavuuteen. HKFoods ottaa suunnitelmissaan huomioon kustannus- ja aika-
tauluriskien mahdolliset vaikutukset investointiensa toteutukseen.

Euroopan komissio paatti lokakuussa asettaa seuraavat viisi vuotta voimassa olevat tullitariffien korotukset
kiinalaisille séhkoautoille. Kiina voi vastatoimenaan joko korottaa Euroopasta tuotavien elintarvikkeiden tul-
leja tai kieltdd tuonnin kokonaan. Jos ndma toteutuvat, voi asialla olla vaikutusta HKFoodsin sianlihan vien-
nille Kiinaan.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Tanskan liiketoimintojen myynti Plukon Food Group B.V:lle toteutui 31.10.2024

HKFoods vastaanotti 15.10.2024 tiedon, ettd Tanskan kilpailuviranomainen on hyvaksynyt toukokuussa
2024 ilmoitetun jarjestelyn, jonka myo6td HKFoods myy liiketoimintonsa Tanskassa.

Tanskan liiketoimintayksikdn myynti toteutui 31.10.2024. Yhti6 sai rahavaroja 36,6 miljoonaa euroa. Summa
kéaytettiin yhtion velkojen maksuun.

Asiasta on kerrottu tiedotteilla: 2.5.2024, 15.10.2024 ja 31.10.2024

Muutoksia HKFoods Oyj:n johtoryhméassa

HKFoods Oyj:n Suomen liiketoimintayksikdstéa vastaava johtaja ja johtoryhman jasen Jari Leija siirtyi pois
yhtion palveluksesta 24.10.2024. Leija toimi tehtivasséan vuodesta 2019.

Asiasta on kerrottu tiedotteella: 24.10.2024

HKFoodsin Tanskan liiketoimintojen myynnin toteuduttua, HKFoodsin Tanskan liiketoiminnasta vastannut
véliaikainen johtaja ja konsernin johtoryhman jasen Michael Juhl Jgrgensen siirtyi pois HKFoodsin palveluk-
sesta 31.10.2024. Jgrgensen toimi tasséa tehtavassa heindkuusta 2024 [ahtien.

Asiasta on kerrottu tiedotteella: 31.10.2024
HKFoods kdynnistdd suomalaisen siipikarjanlihan viennin Kiinaan loppuvuoden 2024 aikana

HKFoods kaynnistaa siipikarjanlihan viennin Suomesta Kiinaan loppuvuoden 2024 aikana yhtion Rauman
yksikkoa koskevan vientiluvan myota. HKFoodsin saama vientilupa on merkittava lisa HKFoodsin laajoihin
vientioikeuksiin. HKFoods vie talla hetkella Kiinaan suomalaista sianlihaa.

Asiasta on kerrottu tiedotteella: 30.10.2024

Turussa 6. marraskuuta 2024

HKFoods Oyj
Hallitus

Tiedotustilaisuus

HKFoods jarjestdd tammi—-syyskuun osavuosikatsauksen tiedotustilaisuuden analyytikoille, institutionaalisille
sijoittajille ja medialle 6.11.2024 klo 10.00 webcastina osoitteessa https://hkfoods.videosync.fi/q3-2024.
Tilaisuus on suomenkielinen, ja tallenne on ndhtavissd myohemmin samana péivana osoitteessa
www.hkfoods.com.

Tammi-syyskuun osavuosikatsauksen esittelevat toimitusjohtaja Juha Ruohola ja talousjohtaja Mika Tilli.

Sijoittajapuhelujen sopimiseksi pyydamme olemaan yhteydessa johdon assistentti Suvi Oksavaan,
puh. 044 554 4231 tai suvi.oksava@hkfoods.com.

HAKFOODS
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Taloudelliset julkaisut

HKFoods Oyj:n tilinpaatostiedote 2024 julkaistaan perjantaina 14.2.2025 noin klo 8.30.

HKFoods julkistaa seuraavat taloudelliset raportit vuonna 2025:

+ osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2025 keskiviikkona 7.5.2025 noin klo 8.30,
* puolivuosikatsaus 2025 keskiviikkona 6.8.2025 noin klo 8.30,

» osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2025 keskiviikkona 5.11.2025 noin klo 8.30.

Lisatietoja

Juha Ruohola, toimitusjohtaja, puh. 0400 647 160
Mika Tilli, talousjohtaja, puh. 050 538 5793
HKFoods Media Service Desk, p. 010 570 5700 tai séhkdpostitse communications@hkfoods.com

110 vuoden kokemuksella me HKFoodsissa teemme elamasta maistuvampaa — tanaan ja huomenna. Val-
mistamme l&hes 3 000 ammattilaisen voimin vastuullista ja paikallisesti tuotettua ruokaa kuluttajien erilaisiin
ruokahetkiin. Tunnettuja tuotemerkkejamme Suomessa ovat HK®, Kariniemen® ja Via®. Kehitdmme ilmasto-
ystavallisempéaa tapaa tuottaa ruokaa. Porssilistatun HKFoodsin jatkuvien toimintojen liikevaihto vuonna
2023 oli 933 miljoonaa euroa. www.hkfoods.com

Katsauksessa mainitut brandit HK®, Kariniemen®ja Via® ovat porssilistatun HKFoods-konsernin rekisteréimia tavara-
merkkeja.

HAKFOODS
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Konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2024

Konsernin tuloslaskelma

(miljoonaa euroa) Viite 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023
Jatkuvat toiminnot:

Liikevaihto 251,6 231,2 735,0 683,3 933,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1. -229,2 -214,2 -681,8 -635,6 -867,4
Bruttokate 22,4 17,0 53,1 47,7 65,6
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 1. 2,1 2,3 7,0 7,5 10,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1. -5,4 -5,7 -20,0 -19,7 -25,8
Hallinnon kulut 1. -7,5 -6,5 -24,2 -24,4 -35,7
Liiketulos 11,6 7,1 15,9 11,1 14,3
Rahoitustuotot 1,1 0,8 34 2,6 3,6
Rahoituskulut -6,2 -7,8 -18,3 -23,0 -30,6
Osuus osakkuusyritysten ja

yhteisyritysten tuloksista 0,4 0,8 0,8 2,5 2,0
Voitto/tappio ennen veroja 7,0 1,0 1,9 -6,8 -10,7
Tuloverot -0,6 -0,8 -0,9 -3,3 -6,6
Tilikauden voitto/tappio, jatkuvat

toiminnot 6,4 0,2 0,9 -10,1 -17,3
Lopetettujen toimintojen tulos -0,5 9,3 -20,9 12,1 -5,1
Tilikauden voitto/tappio 59 9,5 -20,0 1,9 -22,5
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 5,0 8,6 -21,4 -0,4 -26,4
Maaraysvallattomille omistajille 0,9 0,9 1,4 2,4 4,0
Yhteensa 59 9,5 -20,0 1,9 -22,5
Emoyhtidn osakkeenomistajille

kuuluvasta voitosta laskettu

osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, laimentamaton, jatkuvat

toiminnot euroa/osake 0,05 -0,01 -0,03 -0,14 -0,24
Tulos/osake, laimennettu, jatkuvat

toiminnot euroa/osake 0,05 -0,01 -0,03 -0,14 -0,24
Tulos/osake, laimentamaton, lopetetut

toiminnot euroa/osake -0,01 0,10 -0,23 0,12 -0,05
Tulos/osake, laimennettu, lopetetut

toiminnot euroa/osake -0,01 0,10 -0,23 0,12 -0,05
Tulos/osake, laimentamaton,

euroa/osake 0,05 0,08 -0,27 -0,02 -0,29
Tulos/osake, laimennettu, euroa/osake 0,05 0,08 -0,27 -0,02 -0,29

HAKFOODS
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HKFoods Oyj Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2024

Konsernin laaja tuloslaskelma

(miljoonaa euroa) 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023

Tilikauden voitto / tappio 59 9,5 -20,0 1,9 -22,5

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
(verojen jalkeen):

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi

Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat

muuntoerot, jatkuvat toiminnot 0,2 - 0,2 - -
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat

muuntoerot, lopetetut toiminnot 0,0 1,3 -2,0 -2,9 1,3
Ruotsin muuntoeron siirto tuloslaskelmaan,

lopetetut toiminnot - - 21,1 - -
Rahavirran suojaus, jatkuvat toiminnot 0,0 -2,2 -15 -6,0 -5,5
Rahavirran suojaus, lopetetut toiminnot -0,1 -2,2 -0,8 -8,2 -8,5
Luokittelun muutoksesta johtuva oikaisu

(séhkojohdannaiset), jatkuvat toiminnot - -0,7 - -2,6 -2,6
Ruotsin séhkdjohdannaisten arvon siirto

tuloslaskelmaan, lopetetut toiminnot - - -1,0 - -
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista

laajan tuloksen erista, jatkuvat toiminnot - 0,0 - 0,7 0,5

Eréat, joita ei mydhemmin siirreté
tulosvaikutteisiksi

Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot,

lopetetut toiminnot - - - - -4,4
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT

YHTEENSA 0,1 -3,8 16,0 -18,9 -19,2
KAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 6,0 5,7 -4,0 -17,0 -41,6

TILIKAUDEN LAAJAN TULOKSEN
JAKAUTUMINEN:

Emoyhtion osakkeenomistajille 51 4,8 -5,4 -19,4 -45,6
Maéraysvallattomille omistajille 0,9 0,9 1,4 2,4 4,0
Yhteensa 6,0 57 -4,0 -17,0 -41,6

HAKFOODS

16



HKFoods Oyj

Konsernin tase

Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2024

(miljoonaa euroa) Viite 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
VARAT

Aineettomat hyodykkeet 2. 42,4 109,6 44,0
Aineelliset hyodykkeet 3.4. 253,4 365,0 284,9
Osuudet osakkuusyrityksissa 21,3 40,5 24,3
Laskennallinen verosaaminen 5. 25,2 30,8 25,1
Muut pitkdaikaiset varat 14,4 27,7 26,2
PITKAAIKAISET VARAT 356,7 573,5 404,5
Vaihto-omaisuus 6. 68,9 131,8 75,2
Lyhytaikaiset saamiset 82,3 140,6 97,3
Rahat ja pankkisaamiset 13,2 18,7 28,7
LYHYTAIKAISET VARAT 164.,4 291,1 201,1
Myytévéana oleviksi luokitellut varat 7. 60,8 - 246,0
VARAT 581,9 864,6 851,7
OMA PAAOMA JA VELAT

OMA PAAOMA 221,8 262,7 238,0
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 4. 172,5 226,2 289,0
Pitkaaikainen koroton vieras pagoma 54 30,3 6,3
PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA 177,9 256,6 295,3
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 4. 51,4 120,4 17,9
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 108,4 224,9 161,5
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA 159,8 345,3 179,4
Myytévéana oleviksi luokitellut velat 7. 22,4 - 139,0
OMA PAAOMA JA VELAT 581,9 864,6 851,7
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HKFoods Oyj

Laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista

Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2024

(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5, 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2024 66,8 72,9 59 2154 25,9 81 -186 -3,8 -161,5 211,1 26,9 238,0
Tilikauden tulos - - - - - - - - 21,4 -214 14 -20,0
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - 0,0 - - - 19,4 - - 19,4 - 19,4
Rahavirran suojaus - - -2,3 - - - - - - -2,3 - -2,3
Ruotsin

séhkdjohdannaisten arvon

siirto tuloslaskelmaan - - -1,0 - - - - - - -1,0 - -1,0
Muut laajan tuloksen erat

yhteensa - - -3,4 - - - 19,4 - - 16,0 - 16,0
Tilikauden laaja tulos - - -3,4 - - - 19,4 - -21,4 -5,4 1,4 -4,0
Suorat kirjaukset - - - - - - - - -0,1 -0,1 - -0,1
Ruotsin myyntiin liittyva

siirto tilikauden tulokseen - - -1,2 - - 0,1 - - - -1,1 - -1,1
Omien osakkeiden

hankkiminen - - - - - - - -53 - -5,3 - -5,3
Osingonjako - - - - - - - - - - -1,7 -1,7
Hybridilaina - - - - - - - - -4,1 -4,1 - -4,1
OMA PAAOMA 30.9.2024 66,8 72,9 1,3 2154 25,9 8,2 0,7 -91 -187,0 195,2 26,5 221,8
(miljoonaa euroa) 2. 3. 4. 5, 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
OMA PAAOMA 1.1.2023 66,8 72,9 219 2154 25,9 104 -199 41 -128,4 260,9 24,6 2855
Tilikauden tulos - - - - - - - - -0,4 -0,4 2,4 1,9
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - - - - - -2,9 - - -2,9 - -2,9
Rahavirran suojaus - - 141 - - - - - - 141 - -141
Luokittelun muutoksesta

johtuva oikaisu

(sahkéjohdannaiset) - - -2,6 - - - - - - -2,6 - -2,6
Osuus padomaosuus-

menetelmalla kasiteltyjen

sijoituskohteiden muista

laajan tuloksen erista - - 0,7 - - - - - - 0,7 - 0,7
Vakuutusmate-

maattiset voitot tai tappiot - - - - - - - - - - - -
Muut laajan tuloksen erat

yhteensa - - -16,0 - - - -2,9 - - -189 - -18)9
Tilikauden laaja tulos - - -16,0 - - - -2,9 - -0,4 -19,4 24 -17,0
Suorat kirjaukset - - - - - - - - 0,2 0,2 - 0,2
Baltian myyntiin liittyva

siirto tilikauden tulokseen - - - - - -2,2 - - - -2,2 - -2,2
Omien osakkeiden

luovutukset - - - - - - - 03 -0,3 0,0 - 0,0
Osingonjako - - - - - - - - - - -1,9 -1,9
Liiketoimet

maaraysvallattomien

omistajien kanssa - - - - - - - - - - 0,2 0,2
Hybridilaina - - - - - - - - -2,1 -2,1 - 21
OMA PAAOMA 30.9.2023 66,8 72,9 59 2154 25,9 81 -228 -38 -131,0 237,4 25,3 262,7

SARAKKEET: 1. Osakep&édoma, 2. Ylikurssirahasto, 3. Arvonmuutosrahasto, 4. Sijoitettu vapaa oma pddoma (SVOP),
5.Hybridilaina, 6. Muut rahastot, 7. Muuntoerot, 8. Omat osakkeet, 9. Voittovarat, 10. Emoyhtién osakkeenomistajien

osuus yhteensd, 11. Maaraysvallattomien omistajien osuus, 12. Yhteensa
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HKFoods Oyj Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2024

Rahavirtalaskelma, sis. lopetetut toiminnot

(miljoonaa euroa) 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023
Rahavirta ennen kayttépaddoman muutosta 21,9 26,1 45,8 55,1 74,2
Kayttdpagoman muutos -9,2 -13,9 -3,4 -15,9 5,9
Rahoituseréat ja verot -5,2 -8,7 -19,9 -21,7 -29,4
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 7,5 3,5 22,4 17,6 50,6
Investointien rahavirta -0,7 314 55,0 15,5 22,6
RAHAVIRTA INVESTOINTIEN JALKEEN 6,8 34,9 77,4 33,1 73,3
Hybridilaina -4,1 -2,1 -4,1 -2,1 -2,1
Lainojen muutokset -5,2 -48,6 -87,6 -27,7 -58,0
Maksetut osingot - - -1,7 -1,9 -1,9
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 9,4 -50,7 -93,4 -31,7 -62,0
NETTORAHAVIRTA -2,6 -15,8 -16,0 1,4 11,3
Rahavarat kauden alussa 16,0 34,8 29,0 17,8 17,8
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten

vaikutus 0,0 -0,3 0,5 -0,5 -0,1
Rahavarat kauden lopussa 13,5 18,7 13,5 18,7 29,0

Tunnusluvut

(miljoonaa euroa) 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur, jatkuvat

toiminnot -0,03 -0,14 -0,24
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur, jatkuvat

toiminnot -0,03 -0,14 -0,24
Oma paaomal/osake, eur 2,17 2,44 2,17
Omavaraisuusaste, % 38,1 30,4 28,8
Osakeantioikaistu ulkona olevien osakkeiden

keskimaarainen lukumaara, milj. kpl 91,6 97,4 97,4
Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen, Meur, jatkuvat

toiminnot 18,3 9,5 15,9
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin, Meur, jatkuvat

toiminnot 5,7 7,8 10,6
Poistot ja arvonalentumiset, Meur, jatkuvat toiminnot 23,5 22,8 30,8
Henkilostd keskimaarin, (FTE), jatkuvat toiminnot 3037 2982 2946
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Tunnuslukujen laskentakaavat

HKFoods julkaisee vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen olennaista tietoa sidosryhmille.
Julkaistuja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kaytetaan myos yhtién ohjaamiseen. Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat ja siihen liittyvat vaihtoehtoiset tunnusluvut julkaistaan, koska ne kuvaavat paremmin
liketoiminnan kehittymista ja parantavat kausien valista vertailukelpoisuutta.

Sitoutuneen padoman tuotto
(ROCE) ennen veroja (%)

Omavaraisuusaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)
(Net gearing)

Osakekohtainen tulos (EPS)*

Osakekohtainen oma paaoma

Osakekannan markkina-arvo

Rahavirta ennen rahoituskuluja ja rahoitusta

Henkiloston maara

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen voitto/tappio ennen veroja

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos*

Korollinen nettovelka

Nettovelan ja kayttdkatteen suhde (leverage)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)
Oma paaoma yhteensa

x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Korolliset nettorahoitusvelat sis. lopetetut toiminnot

x 100

Oma paaoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pdaoma

Ulkona olevien osakkeiden Ikm tilinpaatospaivana

Ulkona olevien osakkeiden Ikm tilinpaatospaivana
x tilikauden paatoskurssi

Rahavirta investointien jalkeen — rahoituserat

Kalenterikuukausien lopussa laskettujen
henkildstémadrien keskiarvo

Kertaluonteiset maksut, jotka eivét liity normaaliin jatkuvaan
toimintaan ja jotka olennaisesti vaikuttavat yhtion talouteen.
Esimerkkeja naista ovat uudelleenjarjestelykulut, irtisanomiset,
naihin liittyvat lakikulut, oikeudellisista tuomioista tai sopimisista
johtuvat maksut, yrityshankintoihin liittyvat transaktiokulut
(konsultointi, neuvonanto, lakipalvelut, dd-palvelut, rekisterginti
ym.) seka yritysmyyntien voitot/tappiot.

Liiketulos — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Voitto/tappio ennen veroja — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat
erat

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto — vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erét

Ulkona olevien osakkeiden keskim. Ikm tilikauden aikana

Korolliset velat sis. lopetetut toiminnot — rahat ja pankkisaamiset ja korolliset
lainasaamiset sis. lopetetut toiminnot

Korollinen nettovelka sis. lopetetut toiminnot

Kéayttokate (EBITDA) jatkuvat toiminnot + Tanska + osuus osakkuusyritysten ja
yhteisyritysten tuloksista jatkuvat toiminnot + Tanska

*Osakekohtaisen tuloksen laskennassa tilikauden voitosta on vahennetty hybridilainan kaudelle kuuluva korko seka
liikkeeseenlaskukulut verovaikutuksella oikaistuna.
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Konsernin osavuosikatsauksen liitetiedot

Laadintaperiaatteet

HKFoods Oyj:n osavuosikatsaus ajalta 1.1.—30.9.2024 on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardia
noudattaen. Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laskentaperiaatteita kuin vuosi-
tilinpaatoksessa 2023. Katsauksen luvut on pyéristetty miljooniin euroihin, joten yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Laskentaperiaatteet on kerrottu vuoden
2023 tilinpaatoksessa. Osavuosikatsausta ei ole tilintarkastettu.

Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Osavuosikatsaus on laadittu perustuen toiminnan jatkuvuuteen, jolloin oletetaan, ettd HKFoods pystyy
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa realisoimaan varansa ja suorittamaan velkansa osana
tavanomaista liiketoimintaa. HKFoodsin johto on toiminnan jatkuvuuden periaatetta arvioidessaan
huomioinut liikketoimintaymparistoon liittyvat epavarmuustekijat ja riskit, yhtion kaytettavissa olevat
rahoituslahteet seka eri konserniyhtididen liikketoiminnan kassavirtaennusteet.

Ruotsin liilketoiminnan myynnin toteutuminen maaliskuussa 2024 vahvisti huomattavasti yhtion taloudellista
asemaa. Lisaksi jatkuvien toimintojen kannattavuus ja rahavirta ovat parantuneet.

HKFoodsin pankkilainojen ja valmiusluottojen kovenantit ovat nettovelkaantumisaste, nettovelan ja
kayttokatteen suhde seka likviditeettikovenantti. Syyskuun 2024 lopussa nettovelkaantumisaste oli 96,4
prosenttia (kovenanttiraja 115 prosenttia) ja nettovelan ja kayttokatteen suhde oli 3,6 (kovenanttiraja 4,25).
HKFoodsin johto on arvioinut liiketoiminnan kassavirtaennusteet katsauskautta seuraavan 12 kuukauden
jaksolle, ja ennusteen perusteella kovenantit eivat rikkoudu.

Vuoden toisella neljanneksella HKFoods saattoi loppuun neuvottelut vuoden 2025 tammi—-maaliskuussa
erdantyvan velan uudelleenrahoittamiseksi. Yhtio laski likkeeseen senioriehtoisen 90 miljoonan euron
suuruisen vakuudellisen joukkovelkakirjalainan. Joukkovelkakirjalainasta saadut varat kaytettiin yhtion
24.3.2025 eraantyvien kiintedkorkoisten, vakuudettomien velkakirjojen osittaiseen takaisinostoon seka
konsernin yleisiin liiketoiminnallisiin tarkoituksiin.

Segmenttikohtainen vertailu

(miljoonaa euroa) 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023
LIIKEVAIHTO

- Suomi

Liikevaihto, tavarat 250,7 230,4 732,5 680,5 929,5
Liikevaihto, palvelut 0,9 0,8 25 2,7 35
Konserni yhteensa, jatkuvat toiminnot 251,6 231,2 735,0 683,3 933,0
LIIKETULOS

- Suomi 13,2 7,6 22,1 14,3 20,7
- Konsernihallinnon kulut -1,5 -0,5 -6,2 -3,2 -6,4
Konserni yhteensa, jatkuvat toiminnot 11,6 7,1 15,9 111 14,3
INVESTOINNIT

- Suomi

Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen 3,5 1,9 18,3 9,5 15,9
Lisaykset kayttdoikeusomaisuuseriin 0,3 15 57 7,8 10,6
Investoinnit yhteensa, jatkuvat toiminnot 3,8 3,3 24,0 17,3 26,5

HENKILOSTO KESKIMAARIN, (FTE)
- Suomi 3037 2982 2946

Yhteens4, jatkuvat toiminnot 3037 2982 2 946
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Tuloslaskelman liitetiedot

1. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat

Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2024

(miljoonaa euroa) 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023
Vertailukelpoinen liiketulos, jatkuvat toiminnot 11,6 6,6 17,4 8,6 11,6
Tyosuhteen lopetus, Konsernihallinto 1) - - -0,5 - -
TyOsuhteen lopetus, Suomi 1) - - -0,4 -0,3 -0,3
Omaisuuden alaskirjaus, Suomi 2) - - -0,6 - -
Ympéristovarauksen peruutus, Suomi 2) - - - 0,5 0,5
Sahkojohdannaisten luokittelun muutoksesta johtuva
oikaisu, Konsernihallinto 2) - 0,7 - 2,6 2,6
Sahkojohdannaisten kayvan arvon muutos,
Konsernihallinto 2) - -0,2 - -0,2 0,0
Liiketulos, jatkuvat toiminnot 11,6 7,1 15,9 111 14,3
1 Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hallinnon ja myynnin ja markkinoinnin kulut”
2) Sisaltyvat tuloslaskelmassa riville "Hankinnan ja valmistuksen kulut”

Taseen liitetiedot

2. Aineettomien hyoddykkeiden muutokset
(miljoonaa euroa) 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 44,0 113,8 113,8
Muuntoerot 0,1 -2,7 0,3
Liséykset 0,3 0,4 0,9
Poistot ja arvonalentumiset -2,4 -3,0 -4,0
Siirto toiseen tase-eraan 0,9 1,1 2,3
Myytavéana oleviksi luokitellut varat -0,5 - -69,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 42,4 109,6 44,0

3. Aineellisten hy6dykkeiden muutokset
(miljoonaa euroa) 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Kirjanpitoarvo kauden alussa 284.,9 378,6 378,6
Muuntoerot 0,1 -3,0 0,9
Lisaykset 27,0 30,4 47,9
Véahennykset -0,3 -7,2 -7,3
Poistot ja arvonalentumiset -23,0 -32,5 -43,8
Siirto toiseen tase-eréan -0,9 -1,4 -2,7
Myytéavana oleviksi luokitellut varat -34,4 - -88,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 253,4 365,0 284,9
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4. Kayttooikeusomaisuuseréat ja vuokrasopimusvelat

Maa-ja  Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2024 0,0 70,3 12,7 82,9 89,6
Muuntoerot - 0,0 0,0 0,0 0,0
Lisaykset 0,4 51 14 6.8 6.8
Poistot ja arvonalentumiset - -5,2 -2,7 -8,0 -
Maksut - - - - -6,7
Myytévana oleviksi luokitellut varat ja velat - -0,3 -3,0 -3,3 -3,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 30.9.2024 0,3 69,8 8,3 78,4 86,2

Maa- ja  Rakennukset ja Koneet ja Vuokra-
(miljoonaa euroa) vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa sopimusvelka
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1.1.2023 2,2 80,3 13,8 96,3 101,7
Muuntoerot - -0,4 -0,1 -0,5 -0,5
Lisaykset - 7,9 3,6 115 115
Véahennykset -2,2 - - -2,2 -2,2
Poistot ja arvonalentumiset - -6,0 -3,7 -9,8 -
Maksut - - - - -8,5
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 30.9.2023 -0,1 81,8 13,6 95,3 102,0
(miljoonaa euroa) 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot,
jatkuvat toiminnot -2,3 -2,2 -6,8 -6,5 -8,9
Korkokulu vuokrasopimusvelalle, jatkuvat
toiminnot -1,1 -1,1 -3,4 -3,2 -4,2
Yhteensa tuloslaskelmaan kirjattu, jatkuvat
toiminnot -3,4 -3,3 -10,2 -9,7 -13,1

5. Laskennallinen verosaaminen

25,2 miljoonan euron laskennallisesta verosaamisesta 23,9 miljoonaa euroa tulee konsernin Suomen
toimintojen tappioista, hyllypoistoista ja vahennyskelvottomista korkokuluista. Suomen toimintojen tappioista
kirjatun laskennallisen verosaamisen kasvu vuonna 2018 johtui Rauman yksikdn kaynnistysvaiheen
tappioista, jotka olivat luonteeltaan tilapéaisia.

Laskennallisten verosaamisten odotetaan tulevan kaytetyksi tappioiden osalta vuonna 2027 ja hyllypoistojen
ja vahennyskelvottomien korkojen osalta olennaisilta osin tdméan vuosikymmenen loppuun mennessa. Arvio
perustuu johdon lahivuosien suunnitelmiin. Suunnitelmiin littyvé& epavarmuutta on pienennetty arvioimalla
erittéin varovainen liilketuloksen kasvu vuonna 2026 ja sen jalkeen. Laskennallisen verosaamisen kayttd
perustuu tulevaisuuden verotettaviin tuloihin ja oletukseen, etté verolainsdadannossa ei tapahdu merkittavia
negatiivisia muutoksia. Lisdksi poistojen hyllyttamisella ja korkovéahennysten rajoituksilla voidaan nopeuttaa
tappioiden kaytt6a ennen kuin ne vanhenevat. Hyllypoistojen ja véhennysrajoitusten alaisten korkojen
kayttoa ei ole ajallisesti rajoitettu. Kirjaamaton laskennallinen verosaaminen Suomessa syyskuun 2024

lopussa oli 29,2 miljoonaa euroa.

Yhtié on kayttanyt Suomessa syntyneita tappioita vuosittain 2019-2023 eiké tappioita ole vanhentunut.
Vuonna 2023 yhtio pystyi kayttdaméaan verotuksen tappioita, ja 4,1 (0,2) miljoonaa euroa laskennallista

verosaamista kaytettiin ja kirjattiin kuluksi. Suomen toimintojen tappiot verotuksessa vanhenevat

seuraavasti: 4,7 miljoonaa euroa vuonna 2024, 5,5 miljoonaa euroa vuonna 2025, 17,8 miljoonaa euroa
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vuonna 2027, 23,2 miljoonaa euroa vuonna 2028, 10,0 miljoonaa euroa vuonna 2029 ja 1,6 miljoonaa euroa
vuonna 2031.

6. Vaihto-omaisuus

(miljoonaa euroa) 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Aineet ja tarvikkeet 37,4 72,5 37,5
Keskenerdiset tuotteet 4,2 53 4,1
Valmiit tuotteet 18,6 44,2 25,4
Varaosat 5,5 8,0 5,5
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 3,2 1,8 2,6
Vaihto-omaisuus yhteensa 68,9 131,8 75,2

7. Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat seka lopetetut toiminnot
Baltian toimintojen myynti

HKFoods ja AS Maag Grupp saattoivat 31.8.2023 paatokseen aiemmin ilmoittamansa jarjestelyn, jossa
HKFoods myi Baltian liiketoimintonsa virolaiselle AS Maag Gruppille. Kaupan kohteena olivat HKFoodsin
Baltian liiketoimintayksikdon muodostaneiden tytaryhtididen, AS HKScan Estonian, AS HKScan Latvian ja UAB
HKScan Lietuvan, osakkeet. Velaton kauppahinta oli 90 miljoonaa euroa, josta 20 miljoonan euron osuus on
ehdollinen erikseen méaaritellyn kaupan kohteena olevan lihaliiketoiminnan ja Maag Gruppin Baltian
lihaliiketoiminnan seuraavan kolmen vuoden yhteenlasketulle tulokselle. Kiintedsta 70 miljoonan euron
kauppahinnasta 55 miljoonaa euroa maksettiin yrityskaupan toteuttamisen (closing) yhteydessa ja loput
maksetaan seuraavan kolmen vuoden aikana. HKFoods sai closingissa rahavaroja 40,8 miljoonaa euroa.
Myytyjen yhtididen closingin rahavarat olivat 2,8 miljoonaa euroa.

Baltian liiketoimintayksikko luokiteltiin 31.12.2022 taseessa myytavana oleviksi varoiksi ja veloiksi ja esitetdan
tuloslaskelmassa lopetettuna toimintona. Syyskuun 2024 lopussa konsernin taseessa on kauppaan liittyen
20,0 miljoonan euron kauppahintasaaminen. Kiinted ja vakuudeton 10 miljoonan euron kauppahintasaaminen
on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon ja diskontattu 5 prosentilla. Ehdollinen kauppahintasaaminen
arvostetaan kaypaan arvoon tuloksen kautta ja sisaltéda johdon harkintaa ja arviota. Johto on arvioinut earn-
outin toteutumisen todennakoisyytta ja siind on huomioitu epavarmuus kannattavuuden kehittymisesta. Earn-
outin toteutumiseen vaadittava EBITDA myytavan liiketoiminnan osalta on alhaisempi mita konserni on
aikaisemmin arvostamisessa kayttanyt, koska earn-outin toteutumiseen vaikuttaa merkittavasti myods ostajan
lihaliiketoiminnan ja saavutettavien synergioiden kehitys. Ehdollisen kauppahinnan kayvéaksi arvoksi on
maaritelty syyskuun 2024 lopussa 10,5 miljoonaa euroa.

Konsernin merkittavat sisdiset transaktiot jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valilla olivat Baltian
liketoiminnon ja muun konsernin valinen tuotemyynti ja -osto, konsernin hallintopalveluveloitus Baltian
liketoiminnolta seka konsernin rahoitustuotto Baltian liikketoiminnon lainoittamisesta. Jatkuvien ja lopetettujen
toimintojen luvut kuvastavat ulkoista myyntia ja sen kustannuksia konsernin segmenttiraportoinnin mukaisesti.
Lopetetun toiminnon rahoituskuluna naytetaan Baltian liiketoiminnon ulkoiset rahoituskustannukset.

Ruotsin toimintojen myynti

HKFoods ja Lantmannen ek for saattoivat 27.3.2024 paatokseen 29.12.2023 ilmoittamansa jarjestelyn, jossa
HKFoods myy Ruotsin liiketoimintonsa ruotsalaiselle Lantméannenille. Kaupan kohteena olivat HKFoodsin
Ruotsin liiketoimintayksikon muodostaneen tytaryhtion, HKScan Sweden AB:n, osakkeet.

HKScan Sweden AB:n osakkeiden kauppahinta sisaltden sisaisen lainan kuittauksen oli 83,7 miljoonaa euroa
closingissa. Liséksi Lantmannen luovutti omistamansa HKFoodsin A-osakkeet (6 869 750 kpl) ja K-osakkeet
(665 000 kpl). Osakkeiden laskennallinen markkina-arvo sopimuksen allekirjoitushetkella oli 5,5 miljoonaa
euroa. Kauppahinnasta maksettiin sopimuksen allekirjoituksen (signing) yhteydessa 25 miljoonan euron
ennakkomaksu. Myydyn yhtion closingin rahavarat olivat 4,4 miljoonaa euroa.
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Ruotsin liiketoimintayksikko luokiteltiin 31.12.2023 taseessa myytavana oleviksi varoiksi ja veloiksi ja esitetaan
tuloslaskelmassa lopetettuna toimintona. Konsernin oman pddoman muuntoero on tullut lahes kokonaan
Ruotsin toiminnoista ja kaupan toteutushetkellé se kirjattiin laajasta tuloksesta tuloslaskelmaan.

Konsernin merkittavat sisdiset transaktiot jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valilla olivat Ruotsin ja muun
konsernin valinen tuotemyynti ja -osto, konsernin hallintopalveluveloitus Ruotsilta sekd konsernin
rahoitustuotto Ruotsin lainoittamisesta. Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen luvut kuvastavat ulkoista myyntia
ja sen kustannuksia konsernin segmenttiraportoinnin mukaisesti. Lopetetun toiminnon rahoituskuluna
naytetdan Ruotsin ulkoiset rahoituskustannukset.

Tanskan toimintojen myynti

HKFoods Qyj allekirjoitti 2.5.2024 sopimuksen, jolla se myy Tanskan liiketoimintonsa hollantilaiselle Plukon
Food Group B.V.:lle. Velaton kauppahinta on 44,6 miljoonaa euroa. Tanskan liiketoimintayksikk® luokiteltiin
31.3.2024 taseessa myytavana oleviksi varoiksi ja veloiksi ja esitetdén tuloslaskelmassa lopetettuna
toimintona. Tanskan varojen ja velkojen arvostaminen arvioituun kauppahintaan transaktiokulut huomioiden
johti 11 miljoonan euron arvonalentumiseen. Arvonalentuminen kohdistui rakennuksiin.

Konsernin merkittévat sisdiset transaktiot jatkuvien ja lopetettujen toimintojen valilla ovat Tanskan ja muun
konsernin vélinen tuotemyynti ja -osto, konsernin hallintopalveluveloitus Tanskalta seka konsernin rahoitus-
tuotto Tanskan lainoittamisesta. Jatkuvien ja lopetettujen toimintojen luvut kuvastavat ulkoista myyntia ja sen
kustannuksia konsernin segmenttiraportoinnin mukaisesti. Lopetetun toiminnon rahoituskuluna naytetaan
Tanskan ulkoiset rahoituskustannukset.

Katsauskauden paattymisen jalkeen Tanskan liiketoimintayksikén myynti toteutui 31.10.2024 Tanskan kilpailu-
viranomaisten hyvaksyttya kaupan. HKFoods sai rahavaroja 36,6 miljoonaa euroa.

Alla esitetyt tulos ja rahavirrat sisaltéavat Tanskan toiminnot syyskuuhun 2024 asti, Ruotsin toiminnot maalis-
kuuhun 2024 asti ja Baltian toiminnot elokuuhun 2023 asti. Taseen tiedot sisaltavat Tanskan toiminnot syys-
kuussa 2024 ja Ruotsin toiminnot vuoden 2023 lopussa.

Lopetetun toiminnon tulos

(miljoonaa euroa) 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023
Liikevaihto 59,4 264,0 352,2 847,7 1092,7
Hankinnan ja valmistuksen kulut -56,7 -249,3 -333,5 -806,5 -1039,7
Muut tuotot ja kulut -2,3 -8,1 -14,7 -30,6 -39,1
Liiketulos 0,3 6,6 4,0 10,5 13,8
Rahoitustuotot ja -kulut -0,2 -0,7 -1,1 -1,9 -2,5
Osuus osakkuusyritysten ja

yhteisyritysten tuloksista - -0,5 - -0,8 -0,7
Tuloverot - -0,4 0,8 -0,1 -0,7
Tilikauden voitto/tappio 0,1 4,9 3,7 7,7 10,0
Arvonalentuminen kaypaén arvoon

arvostamisesta, Baltia -0,1 2,2 0,2 2,2 -0,2
Arvonalentuminen kaypaén arvoon

arvostamisesta, Ruotsi -0,5 - 6,3 - -17,1
Arvonalentuminen kaypaén arvoon

arvostamisesta, Tanska - - -11,0 - -
Muuntoeron siirto tilikauden tulokseen,

Ruotsi - - -21,1 - -
Muiden oman p&adoman erien siirto

tilikauden tulokseen, Baltia - 2,2 - 2,2 2,2
Muiden oman padoman erien siirto

tilikauden tulokseen, Ruotsi - - 11 - -
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -0,5 9,3 -20,9 12,1 -5,1
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Lopetetun toiminnon rahavirrat

Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2024

(miljoonaa euroa) 7-9/2024 7-9/2023 1-9/2024 1-9/2023 2023
Liiketoiminnan rahavirrat 1,6 1,7 13,0 20,5 28,9
Investointien rahavirrat 3,0 33,5 73,2 26,3 42,5
Rahoituksen rahavirrat -0,4 -1,3 -1,8 -4,1 -5,2
Rahavirrat yhteensa 4,2 33,9 84,4 42,7 66,2
Myytavana oleviksi luokitellut varat ja velat
(miljoonaa euroa) 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Aineettomat hyddykkeet 0,5 - 52,1
Aineelliset hyddykkeet 23,4 - 88,7
Muut pitkaaikaiset varat 4,4 - 20,2
Vaihto-omaisuus 12,2 - 39,0
Saamiset 20,0 - 45,7
Rahat ja pankkisaamiset 0,2 - 0,3
Varat yhteensa (A) 60,8 - 246,0
Leasingvelat 3,5 - 14,1
Ostovelat ja muut velat 19,0 - 124,9
Velat yhteensa (B) 22,4 - 139,0
Nettotasearvo (A-B) 38,4 - 107,1
Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut
(miljoonaa euroa) 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Valuuttajohdannaiset 38,5 89,0 98,4
Korkojohdannaiset 40,0 20,0 20,0
Sahkdjohdannaiset 2,1 0,0 1,3
Johdannaissopimusten kayvéat arvot
Valuuttajohdannaiset -0,0 -1,2 -1,7
Korkojohdannaiset -0,0 0,4 0,2
Sahkojohdannaiset 1,8 7,0 52
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Konsernin muut vastuusitoumukset

Osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2024

(miljoonaa euroa) 30.9.2024 30.9.2023 31.12.2023
Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja tai

kiinnityksia

- rahalaitoslainat 30,3 36,0 36,0
- joukkovelkakirjalainat 90,0 - -
- vuokrasopimusvelat 10,7 - -
Omasta velasta

- Annetut pantit 297,6 49,5 44,3
Muiden puolesta annetut

- takaukset ja muut sitoumukset 6,3 3,2 6,3
Muut omat vastuut

Leasing- ja vuokravastuut 0,2 0,2 0,2

Konsernin soveltamat kdyvan arvon maarittamisperiaatteet toistuvasti
kaypaan arvoon arvostettavista rahoitusinstrumenteista

Johdannaiset

Valuuttatermiinien kayvat arvot maaritetaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja
vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on méaaritetty tulevien rahavirtojen
nykyarvoon perustuvalla menetelmalld, jonka tukena ovat raportointikauden paattymispaivan markkinakorot.
Hyodykejohdannaisten kayvat arvot maaritetaan kayttamalla julkisesti noteerattuja markkinahintoja.

Ehdollinen kauppahintasaaminen

Ehdollisen kauppahintasaamisen arvostusperiaatteet on kuvattu liitetiedossa 7.

(miljoonaa euroa) 30.9.2024 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kéaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat
- Ehdollinen kauppahintasaaminen 10,5 - - 10,5
- Kaupankéyntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset 0,1 - 0,1 -
- Valuuttajohdannaiset 0,0 - 0,0 -
- Hyddykejohdannaiset 1,8 - 1,8 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 1,8 - 1,8 -
Yhteensa 12,4 - 1,9 10,5
Kéaypaan arvoon arvostetut velat
Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat
- Kaupankéyntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset -0,2 - -0,2 -
- Valuuttajohdannaiset -0,1 - -0,1 -
- Hyddykejohdannaiset 0,0 - 0,0 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 0,0 - 0,0 -
Yhteensa -0,3 - -0,3 -
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(miljoonaa euroa) 30.9.2023 Taso 1 Taso 2 Taso 3

Kaypaan arvoon arvostetut varat
Kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

rahoitusvarat
- Ehdollinen kauppahintasaaminen 10,5 - - 10,5
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset 0,4 - 0,4 -
- Valuuttajohdannaiset 0,0 - 0,0 -
- Hyddykejohdannaiset 7,3 - 7,3 -
josta rahavirran suojauslaskennassa 7,3 - 7,3 -
Yhteensa 18,2 - 7,7 10,5

Kéypéan arvoon arvostetut velat

Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvelat

- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset = - - -

- Valuuttajohdannaiset -1,2 - -1,2 -

- Hyodykejohdannaiset -0,3 - -0,3 -
josta rahavirran suojauslaskennassa -0,3 - -0,3 -
Yhteensa -1,5 - -1,5 -

Tason 1 instrumenttien kayvat arvot perustuvat markkinoilla noteerattuihin hintoihin. Tason 2 instrumenttien
kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syéttétietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseradlle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan
tai epasuorasti (hinnoista johdettuina). Naiden instrumenttien kayvan arvon maarittamisessa konserni
kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syoéttotiedot kuitenkin perustuvat merkittavilta osin
todennettaviin markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien kayvéat arvot perustuvat syoéttotietoihin, jotka eivét
perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkittavalta osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon
yleisesti hyvaksyttavissa arvostusmalleissa.

Liiketoimet l&hipiirin kanssa

(miljoonaa euroa) 1-9/2024 1-9/2023 2023
Myynnit osakkuusyhtiille 6,3 10,0 12,7
Ostot osakkuusyhtioilta 36,2 36,0 47,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset osakkuusyhtigilta 1,3 1,3 2,0
Ostovelat ja muut velat osakkuusyhtiille 3,6 3,8 3,9
Elainostot lahipiirilta* 18,8 20,7 28,3
Elainmyynnit [&hipiirille* 4,0 4,8 6,4
Luottolimiittisaaminen LSO Osuuskunnalta 4,2 4,0 4,1

*Konsernin hallituksessa ja sen emoyhteisdn LSO Osuuskunnan hallintoneuvostossa ja hallituksessa olevat
henkilot.
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