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Kolmannen neljanneksen
liikevoitto edellisvuoden tasolla —
strateginen siipikarjainvestointi
hyvaksyttiin

OSAVUOSIKATSAUS Q1-Q3/2015 HALSCAN

4.11.2015



HKScan-konserni Q1-Q3/2015

* Tulos parempi kuin edellisvuonna

Markkina-alueista Ruotsi ja Suomi paransivat vertailukelpoista liiketulostaan, Tanska ja
Baltia olivat jaljessa edellisvuoteen verrattuna Q1-Q3:lla

Konsernin Q3-liiketulos vuoden 2014 vastaavan kauden tasolla
Tase vahvistui ja rahoituskulut pienenivat
Varastojen ja lihataseen hallinta onnistui; poikkeuksena Suomen pakkasvaraston kasvu

« Konsernin kannattavan kasvun strategian toteutus eteni

Strateginen investointi uuteen siipikarjatuotantolaitokseen Raumalle julkistettiin 1.10.
Heinakuussa ostettiin 50 prosentin osuus Paimio Teurastamosta

Investoinnit innovaatio-, brandi- ja kategoriatydhon jatkuivat

Vientiliiketoimintojen rakentaminen etenee

* Liiketoimintaympariston tuomat haasteet jatkuivat

Maailmanlaajuinen poliittinen ja taloudellinen epavarmuus
Vahittaiskaupan hintakilpailu elintarvikkeissa kiristynyt
Lihan tuontikielto Venajalle jatkuu

Afrikkalainen sikarutto leviaa Baltiassa/Virossa
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HKScan-konserni

EUR (milj.) Q3/2015 Q3/2014 Q1-Q3/2015 Q1-Q3/2014 2014
Liikevaihto 474 9 498 4 14156 14656 19887
Liikevoitto 7.3 7.3 10,2 48,3 59,5
Liikevoitto-% 1.5 1,9 0,7 3,3 2,8
Voitto ennen veroja 6,4 5,8 45 46,9 a1,2
- % lilkevaihdosta 1.3 1,2 0,3 3,2 2,6
Tilikauden voitto 5,1 5,6 3,3 52,0 571
Liikevoitto ilman kertal. eria 7.3 7.3 10,2 -1,0 12,4
- % liikkevaihdosta 15 1,5 0,7 0,1 0,6
Voitto ennen veroja ja ilman kertal. erid 6,4 58 45 2.4 8,2
- % lilkevaihdosta 13 1,2 0,3 -0,2 0,4
Tulos/osake (EPS), euroa 0,09 0,10 0,05 0,97 1,05
Sijoitetun padaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, % 34 10,3 a7
Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja ja

. o

iiman kertal. erna, % 4.4 3.2 36
Neftovelkaantumisaste, % 346 38,1 31,8
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Rehuraaka-aineiden hintaindeksi — sika
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Rehuraaka-aineiden hintaindeksi — siipikarja
(12/2011 = 100)
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Markkina-alue Suomi

EUR (milj.) Q3/2015 Q3/2014 Q1-Q3/2015 Q1-Q3/2014

Liikevaihto 1964 1947 5854 5734 7872
Liikevoitto 28 30 10,2 11,2 4.5
Liikevoitto-% 14 15 1.7 -1,9 06
Liltkevoitto ilman kertal. ena 2.6 3,0 10,2 0,6 8,9
Liikevoitto-% 14 15 1.7 0,1 1.1

+ Q1-Q3:lla tulos ja rahavirta vahvistuivat, Q3:lla jaatiin jalkeen edellisvuodesta
» Tuotemix oli hyva ja operatiivinen tehokkuus parani

 Sianlihan ylituotanto johti pakkasvaraston kasvuun

 Laittomista lakoista noin 1 miljoonan euron suora lisakustannus
 Lihamarkkina kasvoi hieman Q3:lla, omien brandien positiiivnen kehitys jatkui

« Rajut hinnanalennuskampanijat ja tiukka kilpailu vahittaiskaupassa kiristivat
hintakilpailua

» Heinakuussa ostettiin 50 prosentin osuus Paimion Teurastamosta
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Uutuustuotteita Suomessa

‘W BISTRO

¥ SITRUUNA-
‘ Ei?_!N.J

NG

W BISTRO

SINAPPI-

. ‘“" POSSU

HK Bistro Sinappipossu HK O&O Porsaan Girillifilee, HK Naudan ohut
HK Bistro Sitruunakana Paahtofilee & Rosvofilee Sisapaistisuikale

Kariniemen Kananpojan Kariniemen Uunivalmis Via Thai Basil Chicken
Fileesuikale mango Kanakorma Via Tom Yam Chicken
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Markkina-alue Baltia

EUR (milj.) Q3/2015 Q3/2014 Q1-Q3/2015 Q1-Q3/2014 2014
Liikevaihto 44 8 47 3 1303 1292 1730
Liikevoitto 1,9 2,6 4.4 48 28
Liikevoitto-% 42 6,0 34 3,7 16
Litkevoitto ilman kertal. eria 19 2.6 44 48 48
Liikevoitto-% 42 6,0 3.4 3,7 28

laskemaan Viron alkutuotannossa.

OSAVUOSIKATSAUS Q1-Q3/2015

4.11.2015

HASCAN

Q3:lla liikevoitto jai jalkeen edellisvuodesta; rahavirta kasvoi Q1-Q3:lla
Omien brandien, lihavalmisteiden ja kausituotteiden menekki hyva
Kotimarkkinoilla kysynta oli hyva, viennissa haasteita

Afrikkalainen sikarutto aiheutti riskeja ja lisatyota; sianlihan tuotantomaarat tulevat



Uutuustuotteita Baltiassa
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Rakvere Lihakas Rakvere
Savustettu kinkku Mustikkamarinoidut “ribsit”

Tallegg Friteeratut Klaipedos Maistas
kanankoivet Pekonimakkara
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Rakvere Paistettu kermainen
maksapasteija

Klaipedos Maistas Pekonikuutiot
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Markkina-alue Ruotsi

EUR (milj.) Q3/2015 Q3/2014 Q1-Q3/2015 Q1-Q3/2014 2014
Liikevaihto 2086 227 4 6190 6705 9110
Liikevoitto 72 5.1 12,7 6.4 1.7
Liikevoitto-% 3,5 2,2 2,0 -1,0 02
Liikevoitto ilman kertal. eria 72 2,1 12,7 48 134
Liikevoitto-% 35 22 20 07 15

« Liikevaihto laski pienempien myyntivolyymien ja heikomman Ruotsin kruunun vuoksi

« Qa:lla liikevoitto ja rahavirta paranivat edelleen, kun tuotannon rakenneuudistus saatiin
paatokseen ja tuotemix oli parempi

« Varastotasot laskivat selvasti
* Ruotsalaisen lihan kuluttajakysynta jatkoi kasvuaan
« Kaupan omat merkit kasvattivat markkinaosuuttaan
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Uutuustuotteita Ruotsissa

Parsons Parsons Savustettu Parsons Savustettu
Luomusalami luomukalkkuna luomukinkku

Scan Kylmasavustettu Scan Rypsiporsaan
luomumakkara lapa
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Markkina-alue Tanska

EUR (milj.) Q3/2015 Q3/2014 Q1-Q3/2015 Q1-Q3/2014 2014
Liikevaihto 438 51,6 1382 158,1 2043
Liikevoitto 1,5 1,5 7.4 8,2 11,9
Liikevoitto-% 3,5 -3,0 5.4 5,2 5,8
Liikevoitto ilman kertal. eria -1.5 -1.5 7.4 -3.1 4.4
Liikevoitto-% -3,5 -3,0 5,4 1,9 2,1

« Markkina- ja kilpailutilanne edelleen tiukka seka kotimarkkinoilla etta viennissa

« Tuotantorakenteen uudistaminen valmis ja siihen liittyvat kustannussaastot alkaneet
toteutua.

« Painopisteina myynnin kasvattaminen ja toiminnalliset kustannussaastot
» Organisaatiota vahvistettu
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Uutuustuotteita Tanskassa
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luomukana kana Tikka Masala kananpalat
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Strateginen siipikarjainvestointi =«
Raumalle



Suurinvestointi tukee
HKScanin kannattavan kasvun strategiaa

* Investoinnin arvo on noin 80 miljoonaa euroa:
- tehdasrakennus n. 25 000 m?
— infrastruktuuri

— koneet ja laitteet seka jarjestelmiin liittyvat
hankinnat

— noin 11 miljoonan euron ei-kassavaikutteinen
kayttbomaisuuden alaskirjaus Euraan liittyen

» Kokonaisprosessin tehostuminen, uusin
teknologia ja automaatio parantavat
tuottavuutta erittain merkittavasti

* HKScanin vastuullisuusohjelman mukaiset
ratkaisut tyohyvinvoinnin, tyoturvallisuuden
seka materiaali-, energia- ja
ymparistotehokkuuden nakokulmista

* Ymparistotehokkuus paranee

 Elaintautiriskeihin liittyva bioturva paranee

* Arvioidaan valmistuvan vuoden 2017 lopulla;
tyollistaa sen jalkeen n. 300 liha-alan
ammattilaista.
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HKScanin uusi tuotantolaitos Raumalle

« Kaavoitettu teollisuustontti

e Infrastruktuuri pisimmalla

* Lupaprosessien kannalta
vahiten riskeja

 Tontti riittavan suuri
mahdollisiin tulevaisuuden
investointitarpeisiin

« Sopiva sijainti henkilostolle ja
broilerituotannolle

 Teollisen mittakaavan
kustannustehokkaita ja yhtion
vastuullisuusohjelman
mukaisia vesi-, jatevesi- ja
energiaratkaisuja = pystytaan
takaamaan toiminnan vakaus
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Afrikkalainen sikarutto (ASF)
Baltiassa

e
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ASF-vyohykkeet Baltiassa ja Puolassa

ASF Regionalisation as per
Commission Implementing
Decision 2014/7T09/EU

RUSSIAN FEDERATION

RUSSIAN FEDERATION

BELARUS

Legend

I Vyshyke |
[ Vydhyke Il
Bl Vyohyke lll

UKRAIN| 2015 - SANCO GIS
Lest update: 18 August 2015
40 240 320
ilometers
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HKScanin kanta WHO:n punaista lihaa ja
lihavalmisteita koskevaan raporttiin

VUODEN 2012
KANSANTERVEYSPALKINTO

HK Ruokatalo Oy

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
on myontanyt Kansanterveyspalkinnon

Helsingissd
23.11.2012

i Vi

Pekka Puska
Padjohtaja

& .
g

HK Ruokatalo Oy:lle merkittavasta terveytta edistavasta toiminnas

ta.
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« HKScan-konserni kannattaa monipuolista,
taysipainoista ja terveellista ruokavaliota,
johon myos liha kuuluu.

« HKScan on useita vuosia kehittanyt
terveellisempia lihavalmisteita Suomessa

Rypsiporsas®-liha, jonka rasvakoostumus on
lahella siipikarjan lihaa.

Suomessa on jo nyt maailman vaha-
suolaisimmat lihavalmisteet. HKScan Finlandin
tuotteissa oli noin 70 000 kg vahemman suolaa
verrattuna vuoteen 2007.

Markkinoille on tuotu uusia taysin
lisaaineettomia lihavalmisteita, jotka eivat
sisalla nitriittia, fosfaattia tai muita lisaaineita.

Lihavalmisteissa, joissa kaytetaan nitriittia, on
aina myos hapettumisenestoaineita, kuten
askorbiinihappoa. Tama estaa nitriitin
muuttumista haitallisiksi nitrosoamiineiksi.

Lihavalmisteiden valmistuksessa kaytettavat
lampotilat ovat tarkasti kontrolloituja ja korkeita
lampotiloja valtetaan.

HLSCAN 20



HKScan haluaa varmistaa elainten
hyvinvoinnin kaikissa tilanteissa

Elainten hyvinvointikysymykset median ja suuren
yleison huomion keskiossa

HKScan edellyttaa aina, etta sen omat ja
konserniyhtioiden tyontekijat seka
sopimustuottajat kohtelevat tuotantoelaimia hyvin
ja elainten hyvinvointisaadosten mukaisesti

HKScanin tuotantolaitoksissa on paivittain
useampi viranomainen varmistamassa ja
todentamassa valvonnan toimivuutta

- Tarkastuselainlaakari suorittaa teurastus-
kelpoisuustarkastuksen elaimille ennen teurastusta

- Viranomaisvalvonta perustuu laissa maaritettyyn
toimivaltaan ja heilla on velvollisuus tarvittaessa
neuvoa ja ohjata yritysta

- Mahdollisiin ongelmiin reagoidaan valittdmasti

HKScan-konsernissa on toteutettu toimivia
elainten kasittely- ja tainnutusprosesseja, jotka
on suunniteltu yhteistyossa elainten
kayttaytymisasiantuntijoiden kanssa
Lapinakyvyyden lisdamiseksi HKScan on
kaynnistanyt toimenpiteet tallentavan
videovalvonnan jarjestamiseksi niille
teurastamojen alueille, jotka ovat kriittisia
elainten hyvinvoinnin kannalta

OSAVUOSIKATSAUS Q1-Q3/2015 H ‘s c ‘ N 21
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Tuloskehitys

Liikevoitto Ylid4 %
Sijoitetun paaoman tuotto: Yli 12 %
Nettovelkaantumisaste: Alle 100 %
Osingonjakopolitiikka: Vahintaan 30 % tilikauden voitosta
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mEUR

Konsernin liikevoitto®

Q3/2014 vs. Q3/2015
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14.0 -
12.0
10.0 1 22 0,0 .
8.0 — :
E,U - _I]12 _ - _1Iﬂ
40 - 03
2.0
0.0
20
4.0
6,0 -
6.0 -
Konsermi Suomi Baltia Ruotsi Tanska Konsemi- Konsemi
Q3/2014 hallinto Q3/2015
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“) llman kertaluonteisia eria
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Konsernin liikevoitto®
01-Q3/2014 vs. Q1-Q3/2015

< Nettovaikutus 11,2 mEUR >
18 -
16 | 79
14 - .
12 -
102
0 43 I :
% -1,3
I.IJ B - |
E ¢ 04
4 ]
2 ]
l] 7 T T T T T
-2 - -1,0
Konsemi Q1- Suomi Baltia Ruotsi Tanska Konserni- Konserni (11-
Q2232014 hallinto 3/2015
m Positiivinen vaikutus m Negativinen vaikutus
“) llman kertaluonteisia eria
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Konsernin liikevoitto®

20 -

15 1

10

mEUR

: . B | |
" o o a

10 -

0201102012 02013 02014 m2015

*) llman kertaluonteisia eria

OSAVUOSIKATSAUS Q1-Q3/2015 H ‘s c ‘ N 27

4.11.2015



mEUR

Konsernin litkevoitto, rullaava 12 kk
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Suomen liikevoitto”
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Baltian liikevoitto”
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Ruotsin liikevoitto®
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Tanskan liikevoitto”
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Konsernin rahavirta ennen rahoituskuluja
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") Ei sisalla Rose Poultry A/S:n kauppahintaa 23,4 miljoonaa euroa
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Konsernin rahavirta ennen rahoituskuluja
Q1-Q3/2014 vs. Q1-Q3/2015
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mEUR

Konsernin rahavirta ennen rahoituskuluja
Q1-Q3/2014 vs. Q1-Q3/2015
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Konsernin nettorahoituskulut

2010 2011

2012 2013 2014

mm Rahoituskulut = % likkevaihdosta
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Konsernin rahavirta ennen rahoitusta
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") Ei sisalla Rose Poultry A/S:n kauppahintaa 23,4 miljoonaa euroa
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Konsernin investoinnit
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* 70,7 mil). el sisdlla Rose Poultry A/S:n kauppahintaa 23,4 mil|. euroa
** 573 milj. euroa ei sisalld Vinderupin tuotantolaitoksen jalleenrakentamista 19,3 milj. euroa
*** 35,0 milj. euroa ei sisalld Vinderupin tuotantolaitoksen jdlleenrakentamista 7.2 milj. euroa

*=** ki sisdllda Paimion Teurastamo Oy:n hankintahintaa
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Kauden voitto®

mEUR
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) Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto
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Osakekohtainen tulos (EPS)
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Korolliset velat ja eraantymisjakauma

Korollinen velka lainalajeittain Korollisten velkojen erdgantymisjakauma (mEUR)
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Arvio vuodelle 2015 (ennallaan)

 HKScan arvioi, etta liikevoitto ilman kertaluonteisia eria paranee
vuodesta 2014, ja etta vuoden viimeinen neljannes on vahvin.
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Avainluvut

EUR (milj.) Q3/2015 Q3/2014 Q1-Q3/2015 Q1-Q3/2014

Lilkevaihto 4749 498 4 14156 1 4656 19887
Lilkevoitto 7.3 73 10,2 48 3 555
Lilkevoitto-% 1,5 1,5 0,7 3,3 28
Lilkevoitto iiman kertal. era 7.3 7.3 10,2 -1,0 12,4
Lilkevoitto-% 1,5 1,5 0,7 -0,1 0.6
Tulos ennen veroja 6,4 5.8 45 46,9 51,2
Tilikauden tulos 5.1 5.6 3,3 52,0 57,1
Tulosfosake (EPS), euroa 0,09 0,10 0,05 0,97 1,05
Rahavirta ennen rahoituskuluja 43 16,3 234 173,5 201,7
Rahavirta ennen rahoitusta 28 14,0 21,1 1668 198.9
ROCE ennen veroja, % 3.4 10,3 9.7
MNettovelka 1470 170,9 1415
MNettovelkaantumisaste (net gearing), % 346 381 31,8
Henkildstd keskimaarnin kuukausien lopun keskiarvona 7 BG8 7776 7 662
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