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Rakenneuudistus eteni
— rahavirta vahvistuil
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HKScan konserni

» Rahavirta vahvistui — tuloskehitys edelleen vaatimaton

Kaikki markkinat vaisuja. Kova hintakilpailu ja pienemmat myyntimaarat
Brandituotteiden markkinaosuudet kasvoivat heikosta kysynnasta huolimatta.

Konsernin rahoitusasema edelleen vahva, rahoituskustannukset pienenivat
merkittavasti.

Negatiivinen tuloskehitys taittui.

Vendjan tuontikielto EU:sta tulevalle sianlihalle jatkui ja laajeni. Ylitarjonta
ennallaan.

» Neljdnneksen kohokohdat

Liikevoitto (EBIT) viime vuoden tasolla, rahavirta vahvistui.
Seka varastot ettd muut kayttopadomaerat kehittyivat myonteisesti.

Tuotannon uudelleenjarjestelyt (Suomi, Ruotsi) ja tulosparannusohjelma etenivat
suunnitellusti.

Kannattavaan kasvuun tadhtdavan strategian toteuttaminen kaynnistyi kahden
merkittavan investointihankkeen suunnittelulla.

Brandikehitys- ja innovaatiotyossa edistyttiin.
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HKScan konserni

mEUR Q3/2014  Q3/2013° Q1-Q3/2014 Q1-Q3/2013° 2013
Liikevaihto 498.4 226,9 14656 1565,3 21132
Liikevaoitto 7,3 7,0 48,3 0,9 11,7
Liikevoitto-% 1,9 1,3 3,3 0,1 0,6
Voifto ennen veroja 58 53 46,9 1.1 6,7
Tilikauden voitto 2,6 7,0 52,0 3,3 9,8
Tulos/osake (EPS), euroa 0,10 012 097 0,06 0,16
Liikevoitto ilman kertal. eria 73 7.4 1,0 45 11,2
Liikevoitto-% 1,5 1,4 0,1 0,3 0,5
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*Qikaistu
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Rehuraaka-aineiden hintaindeksi — sika
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Rehuraaka-aineiden hintaindeksi — siipikarja
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Markkina-alue Suomi

Q372014 Q3/2013° Q1-Q3/2014 Q1-Q312013°
Liikevaihto 1947 200 4 5734 5939 804 1
Liikevoitto 3,0 2.1 11,2 15 3,2
Liikevoitto-% 15 1.1 -19 0,3 04
Lilkevoitto ilman kertal. ena 3.0 26 0,8 52 6,9
Liitkevoitto-% 15 1,3 0,1 09 0,9

*Qikaistu

« Kokonaiskysynta pieneni edelleen.
« Kuluttajien ostovoima ja kulutushalukkuus alhaiset, myyntimaarat laskivat.
« Venajan tuontikielto EU:sta tulevalle sianlinalle jatkui ja yllapiti ylitarjontaa.
« Markkinaosuudet kasvoivat sekd brandituotteissa etta kokonaisuudessaan.

« Kysynnan hallinta, toimitusvarmuus ja pakkasvarastojen hallinta paranivat. Rahavirta

vahvistui selvasti.

* YT-neuvottelut: henkilotyovuosien méaara laskee yli 50:11a, neljan miljoonan euron
saastot vuonna 2015.
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Markkina-alue Baltia

Q3/2014  Q3/2013° Q1-Q3/2014 Q1-Q3/2013* 2013
Liikevaihto 473 447 1292 1304 1751
| Liikevoitto 28 4.1 48 58 77
| Liikevoitto-% 6.0 9 1 37 44 44

« Vengjan EU:lle asettama sianlihan tuontikielto vaikutti eniten Baltiaan.

 Sianlihassa ylitarjonnan aiheuttama kova hintapaine jatkui.

« Alkutuotannon positiivinen kustannuskehitys paransi myyntikatteita. Kustannusinflaatio
nosti henkildstokuluja ja kiinteita kustannuksia.

« Onnistuneet uutuustuotteiden lanseeraukset ja kampanjat tukivat markkina-aseman
sailyttamista.

 Afrikkalaista sikaruttoa l0ydetty Virossa. Perusteelliset varotoimenpiteet otettu
kayttoon kaikilla sikatiloilla.
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Markkina-alue Ruotsi

Q3/2014  Q3/2013° Q1-Q3/2014 Q1-Q3/2013°

Liikevaihto 227 4 2390 6705 7103 966,5
Liikevoitto 2,1 2,1 5,4 4.4 8,0
Liikevoitto-% 2,2 2,1 -1,0 0,6 0,8
Liikevoitto ilman kertal. eria 5,1 5.1 48 4.4 10,2
Liikevoitto-% 22 2.1 0,7 0,6 1,1
*Oikaistu

« Vendajan tuontikielto EU:n sianlihalle painoi hintoja erityisesti punaisessa lihassa ja leikkeleissa.
« Kaupan omat merkit kasvattivat osuuksiaan. HKScanin osuudet brandituotteissa kasvoivat.

* Viisivuotinen sopimus Coop Sverigen kanssa

» Svensk Rapsgris®-tuotteiden ja tuorebroilerin myynti etenivat suunnitellusti.

» Pakkasvarastot, ostovelat ja investoinnit pysyivat hyvin hallinnassa ja rahavirta vahvistui.
 Sikojen hankintahinnat laskivat, naudan hankintahinnat odotettua korkeammat.

 Sikojen hankintaméaarat laskivat rakennesuunnitelman mukaisesti.

« Tuotannon tehokkuus parani edelleen, rakenneuudistus eteni suunnitellusti, Skaran
sikateurastamo suljetiin syyskuussa.
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Markkina-alue Tanska

Q3/2014  Q3/2013"° Q1-Q3/2014 Q1-Q3/2013°

Liikevaihto 21,6 26,5 158,1 1729 2253
Liikevoitto 1,5 2,0 -8,2 2.8 3,6
Liikevoitto-% -3,0 -3, -5,2 -1,6 1,6
Liikevoitto ilman kertal. eria 1,5 2,0 3,1 2.8 28
Liikevoitto-% 3,0 3,5 -1,9 -1,6 -1,2
*Oikaistu

« Siipikarjan hankintahinnat ja -maaréat laskivat edelleen viime vuodesta, kova
hintakilpailu jatkui.

« Toimenpiteet pakkasvarastojen pienentamiseksi jatkuivat, mika laski katteita.

« Tuoretuotteiden kannattavuus sailyi hyvalla tasolla, mutta pakastetuotteissa
kannattavuus jatkui heikkona.

* Rahavirta heikko epasuotuisan kate- ja kayttopadomakehityksen vuoksi.

* Muutostoimet kdynnissa Tanskan liiketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi:
johtoryhma uudistettu, uusi maajohtaja, uutuustuotteet seka toimenpiteet tuotannon
tehokkuuden ja volyymien tasapainottamiseksi.
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HKScan suunnittelee merkittavia
tuotantoinvestointeja Suomeen ja Viroon

« Suunnitteilla kaksi merkittavaa investointinanketta:
— 35-65 miljoonan euron tuotantolaitos Lansi-Suomeen kasvavaan
siipikarjasegmenttiin ja Kariniemen brandiin
— 20 miljoonan euron tuotantolaitos Viron Rakvereen korkean jalostusarvon
tuotteiden kasvavaan tuotesegmenttiin

— Lopulliset summat riippuvat valittavista toteutustavoista.

» Esiselvitykset valmistuvat ensi kesana, minka jalkeen voidaan tehda
lopulliset paatokset.

* Investoinnit mahdollistavat
— Branditarjooman kehittdmisen kasvaviin tuotesegmentteihin.

— Tuotantorakenteen yksinkertaistamisen, teknologian integroimisen ja toiminnallisen
tehokkuuden parantamisen.
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Siipikarjan kulutus, Suomi 1970-2014

10

75

2,5

OSAVUOSIKATSAUS Q3/2014
05/11/2014

L00Z

0T0E
110¢
Z10e

910¢ 3

12



Lisaarvotuotteiden kysynta kasvaa

»Save the time” ”Slow food — shared moments”

_. PASTA

" HARVEST

'

SLOW COOKED

PULLED PORK

S | —— =
W I
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Osavuosikatsaus Q3/2014

Konsernin talouskatsaus




Konsernin litkevoitto*)
Q3/2013 vs. Q3/2014
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Konsernin litkevoitto*)
Q1-Q3/2013 vs. Q1-Q3/2014
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Konsernin rahavirta ennen rahoituskuluja

Q1-Q3/2013 vs. Q1-Q3/2014
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Konsernin rahavirta ennen rahoituskuluja
Q1-Q3/2013 vs. Q1-Q3/2014

<€ Mettovaikutus 172,9 mEUR =
200 -
180 - 1735
160
140
120
e 100 -
T
E 80 -
60
40
20 - 0.6 7.1 11,9
0 S BN BN BN e —
i} 122 ] )
20 04 3,2 5.2
Konserni Q1- Suomi Baltia Ruotsi Tanska Muut Konserni Q1-
Q3/2013 Q3/2014
m Positiivinen vaikutus = Negatiivinen vaikutus Kertaluonteiset erat

OSAVUOSIKATSAUS Q3/2014
05/11/2014

HLSCAN 18



Konsernin rahavirta ennen rahoituskuluja
Q3/2013 vs. Q3/2014

3 Nettovaikutus10,1TmEUR >
25
20
19 16,3
15 | 85 0.2 ]
o
=]
w
E 10 -
6,3
|
5 4
J _ [}JS
0 - ; ; . . .
Konserni EBITDA Kayttopaaoman Verot MNettoinvestoinnit  Konserni
23/2013 muutos Q3/2014

m Positiivinen vaikutus m Negatiivinen vaikutus

OSAVUOSIKATSAUS Q3/2014 H ‘ sc ‘ N 19

05/11/2014



Konsernin rahavirta ennen rahoituskuluja
Q3/2013 vs. Q3/2014
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Konsernin litkevoitto*)
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Suomen litkevoitto*)
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Baltian litkevoitto
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Ruotsin liikkevoitto*)
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Tanskan litkevoitto*)
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Konsernin rahavirta ennen rahoituskuluja
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Rahavirta ennen rahoituskuluja
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Konsernin investoinnit
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= a7 .3 mil). euroa ei sisalla Vinderupin tuotantolaitoksen jalleenrakentamista 19,3 milj. euroa
=% 39,0 milj. euroa el sisalla Vinderupin tuotantolaitoksen jalleenrakentamista 7,2 milj. euroa
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Voitto ennen veroja
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Tilikauden voitto
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Tulos/osake (EPS)
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Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)
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Nettovelkaantumisaste (Net Gearing) ja
omavaraisuusaste
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Nettovelka

600 -
200
400

300

mEUR

200

100

36,6
68,7
4193 14,3
170,9

2010 2011 2012 2013 Q1-Q3/2013 Q1-Q3/2014

m Nettovelka Rahavarat

OSAVUOSIKATSAUS Q3/2014 H ‘s c ‘ N

05/11/2014



Korolliset velat ja maturiteetti
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Konsernin henkilostd keskimaarin

8000 -
7841
7720 7717 1776 774
7381 7354

b

S

= 7000

4

I

6000 - . .
Q1 Q2 Q3 Q4
2013 m2014
*) Sisaltaa vain katsauskauden aktiivisen tydvoiman

OSAVUOSIKATSAUS Q3/2014
05/11/2014 H ‘sc ‘ N

39



Avainluvut

mEUR Q3/2014 Q3/2013 Q1-Q3/2014 Q1-Q3/2013 2013
Liikevaihto 498 4 5269 14656 15653 21132
Liikevoitto I3 7.0 48 3 0.9 11,7
Liikevoitto -% 1.9 1.3 3.3 01 0.6
Liikevoitto iman kertal. eria 7.3 74 -1.0 45 11,2
Liikevoitto-% 1.5 14 01 0.3 0.5
Tulos ennen veroja 2.8 a3 46 9 -1.1 6.7
Tilikauden tulos 2.6 7.0 a2 0 3.3 98
Tulos/osake (EPS). euroa 010 012 097 0.06 016
Rahavirta ennen rahoituskuluja 16,3 6.3 1735 0.6 86,8
Rahavirta ennen rahoitusta 14.0 0.9 166,86 5,1 75,3
ROCE ennen veroja. % 10,6 3.7 40
Nettovelka 1709 419 3 3353
Nettovelkaantumisaste (net gearing), % 38,1 1045 820
Henkilosto keskimaarin kuukausien

lopun keskiarvona {776 {841 7774
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Kehittamisohjelma 2014 (1/2)

2014

« Kustannussaasto- ja
paaoman
vapauttamisohjelma

« Tuotannon rakennejarjestelyt

» Organisaation
rakennejarjestelyt

« Konsernin hankintojen
keskittdminen

« Paaoman vapauttaminen
* Myyntisaamisista
« Ostoveloista
« Varastoista

« Kayttamattomien
omaisuuserien myynti
« Edellyttda investointeja

OSAVUOSIKATSAUS Q3/2014
05/11/2014

Rakennejarjestelyt
* Tuotanto
» Organisaatio

Keskittaminen
» Konsernin hankinta ja
logistiikka

Operatiivinen tehokkuus

* Tuotannon saannot

» Tuotannon kustannukset
* Kiinteat kustannukset

Kayttopaaoma
» Ostojen maksuehdot
» Pakkasvarastojen alentaminen

HASCAN
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Kehittamisohjelma 2014 — toteutumisaste (2/2)

Tulosparannus

90% (46%)
83% (82%)
75% (25%)
61% (39%)
44% (35%) I
Sweden Finland Denmark Baltics Group
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Rahavirran parannus

94% (64%)
0, 0,
80% (52%) 82% (70%)
74% (56%)
63% (52%) I
Sweden Finland Denmark Baltics Group
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Arvio vuodelle 2014

« HKScan muutti 16. kesakuuta 2014 arviotaan vuodelle 2014.
HKScan arvioi koko vuoden 2014 likkevoittomarginaalin (EBIT) ilman
kertaluonteisia eria olevan 0,5-1,0 prosenttia ja viimeisen
neljanneksen olevan vahvin. Vastaava luku koko vuodelle 2013 oli
0,5 prosenttia.

« Koko vuoden liikevoiton (EBIT) sisaltden kertaluonteiset erat
arvioidaan kuitenkin olevan merkittavasti vahvempi Saturn Nordic
Holding AB:n osakkeiden myynnista saadun myyntivoiton ansiosta.
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HKScanin tasmennetty strategia —
tavoitteena kannattava kasvu
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Kilpailu kuluttajan kaloreista

Mista saisin
Rypsiporsas-
grillikylked?

Mita
s@isimme
tanaan?

Valmistaisinko
jotain erityista
viikonlopuksi?

Loytyyko taalta Black Angus on
HK:n parasta. Mista
Makkarabaari?

|6ytaisin entrecotea?
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Liha- ja maitotuotteiden kulutus per capita

- EU 2013

Lihan kulutus EU-maissa 2013
kg per capita
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HKScanin pakkovoitot 2012-2015

Brandiarvon ja Operatiivisen Tulevaisuuden

kysynnan tehokkuuden liiketoiminnan

kehittaminen parantaminen dynamiikan
aktiivinen
johtaminen
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Paaoma-
rakenteen ja
konserni-
raportoinnin
kehittaminen
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HKScanin strategian toteuttaminen

KANNATTAVA
KASVU

2015-2017

L KAANNE

: o 2014-2015 Kasvua vahvoilla
HARMONISOINTI i Konsernin brandeilla ja korkean
2012-2014 synergiaetujen jalostusasteen

£ Holding-yhtissta hyodyntaminen tuottella
\ yhtendaiseksi
HKScaniksi
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Useat markkina-ajurit tukevat HKScanin
liiketoimintaa

Lihan kulutus Liha-alan

kasvaa maailman- J kilpailutilanne

laajuisesti suosii suuria
toimijoita

Kaupungistuminen
lisda valmis-
ruokien kysyntaa

Kuluttaja arvostaa
puhdasta ja
vastuullista
pohjoismaista

450
mNauta ®Sika ® Siipikarja =Lammas -
400 =
350 "&5
300 2
IS
250 'g
200 £
150 iy
=
100 2
50 =
c
0 2
1980 1990 2000 2010 2020 2030 4

Lahde: OECD-FAO
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HKScanin vahvuudet

Vahvat brandit ja liha-alan asiantuntijuus Pohjoismaissa ja Baltiassa

Johtava markkina-asema kaikilla kotimarkkinoilla

Erinomainen maantieteellinen sijainti tuo synergioita toimintaan

Vahva tase mahdollistaa kannattavan kasvun strategian toteuttamisen

Mittavat kannattavuutta parantavat toimenpiteet kdynnisséa

OSAVUOSIKATSAUS Q3/2014 H ‘ s c ‘ N 50

05/11/2014



Erinomainen maantieteellinen sijainti tuo
toiminnallista tehokkuutta

Kaikki HKScanin toiminnot sijaitsevat
ltameren ymparilla. Maantieteellinen asema

« mahdollistaa tuotantolaitosten ja -linjojen
joustavan hyodyntamisen
« edistaa rakenteellista tehokkuutta
« Teknologian ja hankinnan keskittdminen
« Tuotannon keskittaminen
» Logistiikan rationalisointi
« pienentaa liiketoimintahairididen riskeja
- lisda synergiaetuja tuotetarjooman HKScan
kehittamisessa.

HKScan HKScan

HKScan
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Vahva tase mahdollistaa strategian toteuttamisen

« HKScanin tase on EU:n vahvimpia liha-alalla

* Nykyinen rahoitusasema antaa hyvan pohjan kannattavan kasvun
strategian toteuttamiselle

» Vahva tase pienentaa nettorahoituskuluja merkittavasti
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Pakkovoitot 2015-2017

Kehitamme
brandeja ja
tarjoomaa

Uudistamme
nakemystamme
asiakkuuksista,
kuluttajista

ja kanava-
valinnoista

OSAVUOSIKATSAUS Q3/2014
05/11/2014

Investoimme
kasvuun

Edistamme
jatkuvan
parantamisen
kulttuuria
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Brandiportfolion kehittaminen

Lihan alkupera: Kotimaa Konserni Konserni / Globaali hankinta

Premium
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Painopiste kuluttajan odotuksissa ja lihan

jalostusarvon nostamise

TOIMINNALLINEN TEHOKKUUS

0006

Genetiikka Alkutuotanto Elainten Teurastus
Rehutuotanto hankinta Leikkaus
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SSa

KANNATTAVA KASVU

0040

Prosessomtl Jakelu ja ASIAKAS/
kuljetus KULUTTAJAKYSYNTA

Biotekniikan tuotteet
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Innovaatiojohtaminen on tavoiteportfolion johtamista...

TOIMINNAN PAINOPISTE

| Luodaan Kaanteentekevat

: innovaatiot

uu3|kk_ _ —10%

markkina ja : o

kohderyhma innovoinnista

Siirrytaan Rinnakkaiset

uudelle innovaatiot

markkinalle ~ 20%

ja uusiin

3 innovoinnista
kohderyhmiin

Perus-

Nykyinen '””:3\7/8;'“0'[
markkina ja _ 2 t
kohderyhma innovoinnista

ONNISTUMISEN KEINO
» Hy6dynnetdan Kehitetdaan olemassa Luodaan uutta

olemassa olevia olevista paranneltuja, liiketoimintaa

parhalta kaytantOJa uudistuneita versioita Lahde: Doblin / Deloitte Consulting
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Innovointia pitkassa arvoketjussa

3 TYPES:

Profit Structure Process Product Service
Modsl L ENEY  System

CONFIGURATION DFFERING

Channeli

Brand

EXPERIENCE

Customer
Engagement
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Source: Doblin / Deloitte Consulting
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HASCAN

Kiitos!




