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Osavuosikatsaus Q1-2/2015
Katsaus konsernin toimintaan




Vertailukelpoinen liitkevoitto ja
rahavirta paranivat
— Tanska tappiollinen
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HKScan-konserni Q1-2/2015

 Positiivinen tuloskehitys jatkui

Kaikkien markkina-alueiden vertailukelpoinen rahavirta parani,

ja Tanskaa lukuun ottamatta myds vertailukelpoinen liikevoitto parani.
Tase vahvistui edelleen

Rahoituskulut pienenivat selvasti

— Varastotasojen ja lihataseen hallinnassa onnistuttiin

« Konsernin kannattavan kasvun strategian toteutus eteni
— Strategisten investointien valmistelut edistyivat

Myyntikonttori avattiin Hongkongiin, Aasian liikketoimintojen johtaja nimitettiin
Investoinnit innovaatio-, brandi- ja kategoriatyohon jatkuvat

« Liiketoimintaympariston haasteet jatkuivat
— Poliittinen ja taloudellinen epavarmuus

Lihan tuontikielto Vendjalle aiheuttaa edelleen sianlihan ylitarjontaa ja hintapainetta
— Vahittaiskaupan tiukka kilpailu elintarvikkeissa kiristynyt lisda
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HKScan-konserni

EUR (milj.) Q2/2015 Q2/2014 Q1-Q2/2015 Q1-Q2/2014

Liikevaihto 4748 5017 9408 9671 19887
|Liikemittﬂ 37 58,5 29 411 59,5
|Liikemittﬂ-% 08 11,7 0,3 42 28
|Vaitto ennen veroja 1,2 57,4 1,9 41 1 51,2
|- % liikevaihdosta 0,3 11,4 0,2 42 2.6
| Tilikauden voitto 1.0 99,3 -1,8 46 4 ar
| Liikevoitto ilman kertal. eria 37 1.1 2.0 82 12,4
|- % liikevaihdosta 0,8 02 0,3 09 0,6
|‘u"0itt0 ennen veroja ilman kertal. erid 1,2 2,2 1,9 8,2 8,2
|- % liikevaihdosta 03 04 0,2 0,8 0.4
|Tu|05fusake (EPS), euroa 0,01 1,10 0,04 0,86 1,05
|Sijuitetun padoman tuotto (ROCE) ennen vergja, % 33 10,0 97
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) ennen veroja ja

ilman kertal. erid, % 43 3.4 3.6
MNettovelkaantumisaste, % 35,8 418 318
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Rehuraaka-aineiden hintaindeksi — sika
(12/2011 = 100)

140

130

N H\

J ~—

200 / \-—’/\

'\bq.___\
0 e
a0
0
FEFFE PSSP T TSSO E S E L ST TSP EE

OSAVUOSIKATSAUS Q1-2/2015 H ‘sc ‘ N

5.8.2015



Rehuraaka-aineiden hintaindeksi — siipikarja
(12/2011 = 100)
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Markkina-alue Suomi

EUR (milj.) Q2/2015 Q2/2014 Q1-Q2/2015 Q1-Q2/2014

Liikevaihto 1955 199 5 3890 3787 71872
|Liikev::|itt::| 3.8 12,7 74 -14 1 4.5
|Liikevuittﬂ-% 2.0 5.4 19 3.7 06
|

|Liikevoitto iIman kertal. eria 38 0,7 74 2.2 89
|Liikemitt0-% 2.0 -0.4 19 0,6 11

» Tuloksen ja rahavirran selva vahvistuminen jatkui

« Tuotemix onnistui ja operatiivinen tehokkuus parani

« Markkina pienentynyt, mutta omien brandien positiivinen myyntikehitys jatkui
- Alhaisemmat hinnat ja heikosti alkanut grillauskausi laskivat myyntia

« Outokummun nautateurastamon investointi ja uudistaminen saatiin paatokseen,
Mikkelin tuotantolaitos ja kiinteisto ostettiin

« Paimion Teurastamon (50 prosentin osuus) osto raportointikauden jalkeen
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Uutuustuotteita Suomessa
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Markkina-alue Baltia

EUR (milj.) Q2/2015 Q2/2014 Q1-Q2/2015 Q1-Q2/2014

Liikevaihto 44 6 412 85,9 82,0 1730
|Liikemitm 26 1,8 2.9 2.0 2.8
|Liikemitm-% 5,8 45 29 2.4 16
|

Liikevoitto ilman kertal. eria 26 18 2.9 20 48
Lilkevoitto-% 9.8 45 29 24 2.0

« Liikevaihto, liikevoitto ja kassavirta kasvoivat
« Omat brandit, lihavalmisteet ja kausituotteet myivat hyvin

» Markkina vahvistui jonkin verran edellisvuodesta ja hyva kysynta kotimarkkinalla,
mutta viennissa haasteita

« HKScan Estonia sai siipikarjatuotteiden vientiluvan Hongkongiin
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Uutuustuotteita Baltiassa
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Markkina-alue Ruotsi

EUR (milj.) Q2/2015 Q2/2014 Q1-Q2/2015 Q1-Q2/2014 2014
Liikevaihto 208,3 2327 410 4 443 1 911,0
| Liikevoitto 3.4 0.6 54 114 1.7
|Liikemitm-% 16 0,3 1.3 26 0,2
|

|Liikemitto iiman kertal. eria 3.4 1.5 5.4 0,3 13,4
| Liikevoitto-% 16 0.6 13 01 1.5

« Liikevaihto laski pienempien myyntivolyymien ja heikentyneen Ruotsin kruunun vuoksi

« Liikevoitto parani toteutetun tuotannon rakenneuudistuksen ja onnistuneen tuotemixin
ansiosta

» Varastotasot laskivat selvasti

« Kaupan merkkien markkinaosuus kasvoi edelleen, mutta HKScan kasvatti
markkinaosuuttaan hieman lihavalmisteiden joissain alakategorioissa. Tuotekehitysta
tehostetaan entisestaan.

* Ruotsalaisen lihan kulutuskysynta elpynyt

* Yhteisty6 North European QOil Trade -yhtion kanssa; bioetanolin tuotannon sivujaetta
hyodynnetaan sikarehuissa
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Uutuustuotteita Ruotsissa

OSAVUOSIKATSAUS Q1-2/2015 HALSCAN

5.8.2015

LTS «
et .‘\:‘ﬁ&‘

\/6(5*'*

-

12



Markkina-alue Tanska

EUR (milj.) Q2/2015 Q2/2014 Q1-Q2/2015 Q1-Q2/2014

Liikevaihto 456 526 94 5 106.,6 204 3
| Liikevoitto 24 5.0 -2.,9 6,7 119
| Liikevoitto-% -5,3 -11.4 5,2 5,3 -5,8
|

|Liikev0itt0 iIman kertal. eria 24 -0.8 -5,9 -1,5 4.4
| Liikevoitto-% -5.3 16 5,2 -1.4 21

« Markkina- ja kilpailutilanne jatkui haastavana
« Tiukka hintakilpailu vahittdiskaupassa, myyntivolyymit laskivat
« Tuotantorakenteen uudistaminen viety paatokseen. Kustannussaastot alkaneet toteutua.
« Myynnin kasvattaminen ja tuotannon kustannussaastot kaynnissa, lisaksi organisaatiota

vahvistetaan.
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Uutuustuotteita Tanskassa
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Mikkelin tehdaskiinteiston ja maa-alueen
hankinta
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Outokummun nautaleikkaamon ja
teurastuslinjan osittainen uudistaminen
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50 prosentin osuuden hankkiminen
Paimion Teurastamo Oy:sta

s Ao 3 2 - ‘
S I* o
3 '-‘:u"pfﬂ"ﬂv TN \.

OSAVUOSIKATSAUS Q1-2/2015 HALSCAN

5.8.2015



Naudan arvoketju

Liharodun ltsenaiset HKScan
kehittaminen tuottajat HKScan HKScan HKScan HKScan Tamminen
- Sonnit HKScan (Tamminen) Outokummussa Kaivon Liha Tamminen Kaivon Liha
HKScan Paimio Paimio Paimio Tamminen Kaivon Liha Paimio
Lihan tuonti/hankinta,
alihankinta ]
v g 4(_6
Genetiikka . QS ©
Teurastus Lihan- X B
Alku- Elainten jalostus _;é =)
8L 5
0 X
<

tuotanto hankinta
Rehun- Leikkuu
tuotanto

Biotuottegt ja jatehuolto

|

Emme Kaivon Liha HKScan HKScan
osallistu Tamminen Paimio Paimio
HKScan
Outokummussa

OSAVUOSIKATSAUS Q1-2/2015 HALSCAN

5.8.2015



Osavuosikatsaus Q1-2/2015 od
Konsernin talouskatsaus




mEUR

Tuloskehitys

Liikevoitto
Sijoitetun paaoman tuotto:
Nettovelkaantumisaste:

Osingonjakopolitiikka:
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Konsernin liikevoitto®
Q2/2014 vs. Q2/2015
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mEUR

Konsernin liikevoitto®
Q1-2/2014 vs. Q1-2/2015
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Konsernin liikevoitto®
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Konsernin litkevoitto, rullaava 12 kk
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Suomen liikevoitto”
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Baltian liikevoitto”
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Ruotsin liikevoitto”
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Tanskan liikevoitto”
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Konsernin rahavirta ennen rahoituskuluja
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mEUR

Konsernin rahavirta ennen rahoituskuluja
Q1-2/2014 vs. Q1-2/2015
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mEUR

Konsernin rahavirta ennen rahoituskuluja
Q1-2/2014 vs. Q1-2/2015
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Konsernin rahavirta ennen rahoitusta
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Konsernin investoinnit
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* el sisdlla Rose Poultry A/S:n kKauppahintaa 23,4 milj. euroa
** 57,3 milj. euroa el sisélla Vinderupin tuotantolaitoksen jalleenrakentamista 19,3 mil). euroa
**% 35,0 milj. euroa ei sisallda Vinderupin tuotantolaitoksen jélleenrakentamista 7,2 milj. euroa
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Voitto ennen veroja ja ilman kertaluonteisia eria,
rullaava 12 kk"
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Kauden voitto®
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Osakekohtainen tulos (EPS)
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Omavaraisuusaste
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Korolliset velat ja eraantymisjakauma

Korollinen velka lainalajeittain Korollisten velkojen erdantymisjakauma (mMEUR)
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Konsernin henkilosto®
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Arvio vuodelle 2015 (ennallaan)

« HKScan arviol, etta liikevoitto ilman kertaluonteisia eria paranee
vuodesta 2014, ja etta vuoden viimeinen neljannes on vahvin.

« HKScan arvioi, ettd ndkymat seka taloudessa etta kysynnassa
jatkuvat haastavina, minka seurauksena myos hintakilpailu jatkuu
tiukkana vuonna 2015. Konsernin strategian toteuttaminen,
uudelleenjarjestely- ja kehittdmisohjelmat seka aktiivinen
myyntikatteen hallinta kuitenkin tukevat taloudellisen
suorituskyvyn paranemista.
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Avainluvut

EUR (milj.) Q2/2015 Q2/2014 Q1-Q2/2015 Q1-Q2/2014 2014
Liikevaihto 474 8 5017 9408 9671 19887
Liikevoitio 3.7 28,5 29 411 99,9
Liikevoitto-% 0.8 117 0.3 472 28
Liikevoitto ilman kertal. eria 3.7 -1.1 29 -5.2 12,4
Liikevoitto-% 0.8 0.2 0.3 -09 06
Tulos ennen veroja 1,2 o 4 -1.9 411 51,2
Tilikauden tulos 1.0 593 -18 46 4 57 1
Tulos/osake (EPS), euroa 0.01 1,10 -0,04 0,86 1,05
Rahavirta ennen rahoituskuluja 19,7 1809 192 1572 2017
Rahavirta ennen rahoitusta 222 1636 18,3 1528 198 9
ROCE ennenveroja, % 3.3 10,0 97
MNettovelka 150 4 1850 1415
Nettovelkaantumisaste (net gearing), % 35,8 418 318
Henkilostd keskimaarin kuukausien lopun

keskiarvona 7 044 7717 7 662
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