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HKScan-konserni

Q1/2013 Q1/2012 *) Muutos 2012 %)
Liikevaihto 590,8 596,2 -0,9 % 2 503,1
Liikevoitto -1,1 -0,2  -496,2 % 431
- Liikevoitto % -0,2 0,0 1,7
Voitto ennen veroja -5,9 -7,3 19,0 % 14,3
Tulos/osake (EPS), euroa -0,08 -0,09 11,1 % 0,30

Liikevoitto ilman kertaluonteisia
eria 2,0 -0,2  1225,0 % 36,7
- Liikevoitto % 0,3 0,0 1,5

*) Oikaistu HKSCAON
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HKScan-konserni

 Liikevaihto laski hieman alemmista myyntimaarista johtuen. Vertailukelpoinen
lilkevoitto nousi hieman. Kaiken kaikkiaan tulos pysyi ennallaan.

» Puola paras markkina-alue
» Talouden yleinen epavarmuus, kilpailu tiukkaa
* Rehu- ja viljakustannukset edelleen korkeat, myyntihintojen korotuksia jatkettiin

 Sianlihasta kausiluonteista ylitarjontaa, naudanlihan rakenteellinen niukkuus
jatkui, siipikarjanliha parhaiten tasapainossa

« Kysymykset hevosenlihaan, ruuan alkuperaan ja merkintoihin liittyen haastoivat
eurooppalaista liha- ja ruokateollisuutta. Viennissa esteita

* Vuonna 2012 aloitettu konserninlaajuinen kehittdmisohjelma kaynnissa;
tavoitteena yli 20 miljoonan euron vuotuinen tulosparannus.

- Rakennemuutokset Ruotsissa ja Suomessa etenevat hyvin.
- Muutokset toteutetaan 2013 puolivaliin ja loppuun mennessa.
- Lukuisia pienempid toimenpiteita kaynnissa
» Suurkuluttajaliiketoiminnassa (Away from Home) organisaation ja liiketoiminnan
kehitys eteni.
» TuottajayhteistyOmalli otettiin kayttoon Suomessa.

HK
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Markkina-alue Suomi

mEUR Q1/2013 Q1/2012 *) Muutos 2012 %)
Liikevaihto 194,2 191,2 1,6 % 813,8
Liikevoitto -1,3 2,7  -148,1 % 18,4
- Liikevoitto % -0,7 1,4 2,3

Liikevoitto ilman kertaluonteisia
eria 1,8 2,7 -32,1 % 18,4
- Liikevoitto % 0,9 1,4 2,3

e Sianlihan ylitarjonta, naudanlihan niukkuus ja alentuneet maarat
muutamissa kategorioissa vaikuttivat tulokseen negatiivisesti.

« Markkinan kokonaisvolyymi laski. Myyntihintoja korotettiin, mika ei
kattanut kohonneita kustannuksia kaikissa segmenteissa.

e Suomen organisaatiomuutokset ja uudelleenjarjestelyt jatkuivat.

e Laittomat lakot yt-neuvottelujen aikana vaikeuttivat koko teurastus- ja

leikkuuketjun toimintaa
—> arvioitu negatiivinen tulosvaikutus 1-2 miljoonaa euroa

*) Oikaistu HK<SC
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Markkina-alue Baltia

mEUR Q1/2013 Q1/2012 Muutos 2012
Liikevaihto 41,9 40,5 3,4% 176,7
Liikevoitto 0,8 0,7 10,9 % 8,9
- Liikevoitto % 1,9 1,8 5,1

o Liikevaihto kasvoi hieman, liiketulos jonkin verran parempi rehu-,
vilja-, henkilosto-, energia- ja kuljetuskustannusten noususta
huolimatta

« Kustannusvaikutusta tasasivat tehokkuuden parantamistoimenpiteet ja
konsernin toimintamallin kayttédnotto.

» Paikallinen kysynta vakaata, vienti kangerteli
 Latvian tytaryhtiot yhdeksi yhtioksi (Rigas Miesnieks) 1.3. alkaen
 Liettuan logistiikka yhdistettiin Latvian logistiikkatoimintoihin Riiassa.

HKSCAQI
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Markkina-alue Ruotsi

mEUR Q1/2013 Q1/2012 *) Muutos 2012 %)
Liikevaihto 228,9 243,5 -6,0 % 1 025,7
Liikevoitto -2,6 -5,1 49,2 % -5,9
- Liikevoitto % -1,1 -2,1 -0,6

Liikevoitto ilman kertaluonteisia
eria -2,6 -5, 1 49.2 % 1,5

- Liikevoitto % -1,1 -2,1 0,1

Liitkevaihto laski ruotsalaisen naudanlihan niukkuuden vuoksi.

Sianlihasta kausiluonteista ylitarjontaa, hankintahinnat edelleen korkealla
tasolla ja tuontivolyymit aiheuttivat painetta myyntihintoihin

Kehittamisohjelman vaikutus nakyi tulosparannuksena negatiivisesta
lilkevoitosta huolimatta. Toimenpiteet jatkuvat.

Brandituotteita kehitettiin edelleen.

*) Oikaistu HK<CAOr
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Markkina-alue Tanska ROSE
mEUR Q1/2013 Q1/2012 Muutos 2012
Liikevaihto 96,3 57,8 -2,6 % 211,7
Liikevoitto -0,1 0,3 -137,7 % 15,4
- Liikevoitto % -0,2 0,5 7,3

Liikevoitto ilman kertaluonteisia
eria -0,1 0,3 -137,7% 1,5
- Liikevoitto % -0,2 0,5 0,7

Neljanneksen tulos jai alle viime vuoden tason. Syind nousseet raaka-
aine- ja tuotantokustannukset seka alhaisemmat myyntimaarat

Painetta myyntihintojen korotuksiin. Hinnankorotukset eivat kattaneet
kustannusten nousua taysimaaraisesti.

Vinderupin laitos el yltanyt viela taysiin tuotantomaariin;

viimeiset tuotantolinjat kayttéon Q1 aikana

Tuoreiden siipikarjatuotteiden uudelleenlanseeraus ja myynti Ruotsiin
Parsons-tuotemerkin alla Q2:n aikana

» Vakuutusasioiden kasittely kesken HRSCC

7.5.2013 HKScanin osavuosikatsaus Q1/2013
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Markkina-alue Puola So?i - .

mEUR *) Q1/2013 Q1/2012 Muutos 2012
Liikevaihto 85,5 80,4 6,3 % 343,7
Liikevoitto 5,4 3,4 57,3 % 15,8
- Liikevoitto % 6,3 4,3 4,6

*) HKScanin osuus (50 %) Sokolowista.

Liikevoittomarginaali nousi merkittavasti 4,3 % - 6,3 %.
Tulosparannukseen vaikuttivat
- onnistunut brandinhallinta ja tuote-mix,
- aktiivinen lihanhankinta ja tuotantokustannusten seuranta ja
- lihavalmisteiden myynnin kasvu.
Vientivolyymit jaivat matalalle tasolle.

Euroopan (ja Puolan) heikkeneva talous vaikuttaa seka kysyntaan etta
hankintamaariin Puolassa.

7.5.2013 HKScanin osavuosikatsaus Q1/2013 8



Rehuraaka-aineiden hintaindeksi - Sika

135
130

12719 127 190 12

e 125 125 125
120
115 113
110 107 0 109
105 103 104

100 100
100 -
95 -
90 -
85
80 -
75 -
70 - . . . . . . . . . . . . . . .

12/2011 172012 2/2012 3/2012 4/2012 5/2012 6/2012 7/2012 8/2012 9/2012 10/201211/201212/2012 1/2013 2/2013 3/2013

Lahde: HKScan

HKSCQON

7.5.2013 HKScanin osavuosikatsaus Q1/2013



Rehuraaka-aineiden hintaindeksi - Siipikarja
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Konsernin litkevoitto
Q1/2012 vs. Q1/2013
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Kertaluonteiset erat
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Konsernin rahavirta ennen rahoituskuluja
Q1/2012 vs. Q1/2013
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Konsernin rahavirta ennen rahoituskuluja
Q1/2012 vs. Q1/2013
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Konsernin litkevoitto
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Suomen litkevolitto
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Baltian litkevoitto
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Ruotsin litkevoitto
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Tanskan litkevolitto

10

mEUR

0.3

0,9

-0,1
-0.5

135 11

al

7.5.2013

Q2 Q3
02011 O2012 M2013

Kertaluonteiset erat

HKScanin osavuosikatsaus Q1/2013

Q4

HKSCQON

19



Puolan litkevoitto *)

10

& =4

mEUR

Ln
i
L

' 4.3 4.3
4.2 '4||:|

4 T4 T4
S,D Z.E Ilg S,D

2,2

_L.'il
Lh

[¥X]
2
[¥)]

2 16

Q1 Q2 Q3 Q4

O2009 02010 O2011 @2012 WM2013

*) HKScanin osuus (50 %) Sokoldwista.

HKSCQON

7.5.2013 HKScanin osavuosikatsaus Q1/2013 20



70

60

50

40

mEUR

30

20

10

Konsernin litkevoiton kehitys 2009-2013

7,0

48,0

6,0

2009 2010

7.5.2013

39,6

2011

2012

e Litkevaoitto

5.0

- a0

- 20

- 2.0

- 1.0

L 04

Liikevoitto %

mEUR

5.0

4.0

30

2,0

1,0

0,0

1.0

-2.0

Kertaluonteiset erat

HKScanin osavuosikatsaus Q1/2013

—| jikevoitto-%

5.0

4.0

3,0

- 20

-0,2

- 1.0

- 0,0

- 10

Q172012

2.0
Q1/2013

HKSCQON

21

Liikevoitto %



Konsernin nettorahoituskulut
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Rahavirta ennen rahoituskuluja
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Rahavirta ennen rahoitusta
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Voitto ennen veroja
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Tilikauden voitto
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Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE)
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Nettovelkaantumisaste (Net gearing)
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Nettovelka
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Omavaraisuusaste
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Avainluvut

mEUR Q1/2013 Q1/2012%) Muutos 2012%)
Liikevaihto 590,8 596,2 -0,9 % 2 503,1
Liikevoitto -1,1 -0,2  -496,2 % 43,1
- Liikevoitto % -0,2 0,0 1,7
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 2,0 -0,2  1100,0 % 36,7
- Liikevoitto % 0,3 0,0 1,5
Tulos ennen veroja -3,9 -7,3 19,0 % 14,3
Tilikauden tulos -4,1 -4.9 15,6 % 17,7
Tulos/osake (EPS), euroa -0,08 -0,09 10,6 % 0,30
Rahavirta ennen rahoituskuluja -20,9 -20,2 -3,5% 65,8
Rahavirta ennen rahoitusta -28,7 -29.2 1,7 % 33,8
ROCE ennen veroja , % **) 9,8 4.7 23,4 % 5,6
Nettovelka 472,2 489.6 -3,6 % 440,9
Nettovelkaantumisaste (Net gearing) . 118 125 -5,4 % 109,2
Henkilosto katsauskauden lopussa 7332,0 7913,0 -7,3 % 7 763
*) Oikaistu

**) Q172013 ja Q1/2012 viim. 12 kk
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Arvio vuodelle 2013 (ennallaan)

e Liitketoimintaymparisto pysyy haasteellisena, koska seka elainten
tarjonnan ja kuluttajien ostovoiman arvioidaan supistuvan edelleen.

e Lihan kysynnan odotetaan kehittyvan vakaana.

« Konserni keskittyy hallitsemaan tulevaisuuden liiketoiminnan
dynamiikkaa
- kustannusten ja padaoman kayton tiukka kontrolli
- kysynnéan ja tarjonnan tasapainottaminen
- ennakoivampi myyntihinnoittelu

« Uudistettu strategia, uusi toimintamalli ja organisaatio edistavat
kannattavuuden paranemista.

» Kehittamisohjelmien taloudellisten hyotyjen arvioidaan nopeuttavan
tuloksen paranemista vuoden 2013 jalkipuoliskolla ja sen jalkeen.

e Konsernin koko vuoden liikevoiton arvioidaan paranevan vuodesta 2012.

HK
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HKScanin strategia 2012-2015

Visio Liha-alan vastuullinen esikuva

Strategia

Suorituskyvyn parantaminen

Parannamme suorituskykydmme entisté tehokkaammilla ja lapinakyvilla konsernitasoisilla
liilketoiminnoilla, osaamisella, johtamisella ja viestinnalla. Nostamme kannattavuutta kehittamalla
bréandejéa ja tarjoomaa seka luopumalla kannattamattomasta toiminnasta. Kaikki mitéa teemme on
vastuullista ja tuo lisdarvoa liiketoiminnalle, sidosryhmille ja kuluttajille. Keskitymme erityisesti
kotimarkkinoihimme ja luomme kilpailuetua maaratietoisella strategian toteutuksella.

”Pakkovoitot™

1. Brandiarvon ja kysynnan kehittaminen 3. Tulevaisuuden liiketoiminnan dynamiikan
aktiivinen johtaminen

2. Operatiivisen tehokkuuden 4. Pagomarakenteen ja konserniraportoinnin
parantaminen kehittaminen

7.5.2013 HKScanin osavuosikatsaus Q1/2013



Konsernin rakenne
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HKScanin toimintamalli

Sokoléw
+
muut
osakkuus-
yhtiot

Toimitusjohtaja Hannu Kottonen*

HKScanin hallitus

Juha Kylamaki, pj; Niels Borup, varapj;
Teija Andersen, Gunilla Aschan, Tero Hemmil&, Henrik Treschow

* Johtoryhman jésen H KSCO n
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