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HKScan-konserni

Liikevaihto, Meur 623,0 618,1 1873,3 1841,4 2491,3
Liikevoitto, Meur 15,0 14,0 19,9 22,1 39,6
- Liikevoitto % 2,4 2,3 1,1 1,2 1,6
Voitto/tappio ennen veroja 6,9 5,6 -2,5 2,2 11,3
Tulos/osake, euroa 0,11 0,09 0,01 0,05 0,18

e Liikevaihto kasvoi 2 % .

- LiikEv_oitto jai edellisvuodesta Ruotsin liiketoiminnan H1-tappioiden
VUOKSI.

e Tanskassa tulipalo Vinderupin tuotantolaitoksessa (6/2012) hidasti
kehitysta.

e Suomessa, Baltiassa ja Puolassa liikevoitto parani.
e Rahavirta ennen rahoituskuluja ja rahoitusta oli 26,1 milj. euroa.
e Nettorahoituskulut olivat -24,4 milj. euroa.

e Elokuun alussa HKScan kertoi tdsmennetysta strategiasta ja

muutoksista konsernin JHoPdossa. s H HSCO n
. Kottonen s



Konsernin litkevoitto
Q1-Q3 /2011 vs. Q1-Q3/2012
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Konsernin litkevoitto
Q3 /2011 vs. Q3 /2012
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Konsernin rahavirta
Q1-Q3 /2011 vs. Q1-Q3/2012
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Konsernin kehittamisohjelma

e Konsernin laajuinen ohjelma aloitettiin huhtikuussa 2012, ulottuu
vuoden 2013 loppuun asti.

e Tavoitteena vuositasolla:
- yli 20 miljoonan euron tulosparannus
- sitoutuneen pdaoman merkittava vahennys.

e Kehittamiskohteita:
- konsernisynergiat toiminnoissa, tuotevalikoimissa ja -tarjoomissa
- mittakaavaedut hankinnoissa
- organisaatioiden uudelleenjéarjestely ja yksinkertaistaminen
- saastot kiinteissa kuluissa
- parempi kysynnan ja tarjonnan suunnittelu
- myyntisaamisten ja ostovelkojen hallinta
- ydinliiketoimintaan kuulumattomien omaisuuserien myynnit

e Suunnitelma Ruotsin liiketoiminnan uudelleen jarjestelemiseksi
julkistettiin elokuussa ja tasmennettiin lokakuun alussa.

e Kehittamisohjelma etenee suunnitelmien mukaisesti.

H. Kottonen 6.11.2012 6 I I H



Markkina-alue Suomi O ii w.@®

PORTTI K|

Liikevaihto, milj. euroa 205,5 199,0 615,9 594,9 812,4
Liikevoitto, milj. euroa 5,6 4,8 11,0 4,9 12,1
- Litkevoitto-% 2,7 2,4 1,8 0,8 1,5

e Kannattavuus parani edelleen ja liikevaihto kasvoi 4 %.
e Sateisen ja kolean kesan sesonkimyynti onnistui hyvin.

e Suomalaisen naudanlihan niukkuus vaikutti erityisesti
jauhelihan tuotantomaariin.

e HK Rypsiporsaan myynti on jatkunut hyvin.

e Sianlihanhankinnan sopimusuudistus valmistui.

e onme - HRSCQITN)
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Markkina-alue Baltia

AV AISTAS
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Liikevaihto, milj. euroa 44,3 44,9 131,6 128,3 173,3
Liikevoitto, milj. euroa 3,6 3,4 7,4 7,0 9,8
- Liikevoitto-% 8,1 7,6 5,7 5,4 5,6

e Liikevaihto kasvoi 3 % ja liikevoitto 7 %.
e Sesonkimyynti Baltiassa oli edellisvuoden tasolla.

e Tehostamisprojekteja:
- Talleggin tuotannon uudistaminen
- varastotoimintojen keskittaminen

- energiansaastohankkeet sikojen alkutuotannossa
ja Rakveren tuotannossa.

..'_-.‘—--
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Markkina-alue Ruotsi

Liikevaihto, Meur 248,7 254,71 762,6 770,1 1045,7
Liikevoitto, Meur 3,2 5,4 -6,5 9,7 17,2
- Liikevoitto % 1,3 2,1 -0,9 1,3 1,6

Q3:n liikevoitto oli positiivinen H1-tappioiden jalkeen.

e Kesan jalkeen tuontilihan hinnat nousivat nopeasti:

—> edesauttoi paikallisen liharaaka-aineen kysyntaa ja
myyntihintojen nousua.

= Svensk Rapsgris lanseerattiin onnistuneesti vahittais-
kauppoihin syyskuussa.

e Leikkeleiden myynti on kasvussa, _
erityisesti Parsons-tuotteet menestyivat hyvin.

e Ruotsin liiketoiminnan uudelleenjarjestelyista kerrottu
elokuussa ja lokakuussa.

= Strateginen tarkastelu Ruotsissa jatkuu. 9 H HSCO n




Markkina-alue Tanska @

ROSE
Liikevaihto, milj. euroa 51,6 60,4 160,8 173,8 228,1
Liikevoitto, milj. euroa 0,9 -1,3 2,6 -2,4 -3,7
- Liikevoitto-% 1,8 -2,2 1,6 -1,4 -1,6

e Alhaisempi myynti Vinderupin palon vuoksi; tulos positiivinen.

e Tuoreiden siipikarjatuotteiden myynti Tanskassa on toipumassa,
Ruotsissa on aloitettava uudelleen.

 Vinderupin tuotantolaitoksen jalleenrakentaminen on edennyt
aikataulussa.

e Siipikarjan teurastusvolyymit noin 80 % normaalista.

e Vakuutusten on arvioitu kattavan sekda omaisuusvahingot etta
lilketoiminnan keskeytymisesta aiheutuneet tappiot ja ylimaaraiset
kustannukset.

Arvio vahinkojen kokonaismaarasta ylittaa 50 milj. euroa.
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BABUN]

Markkina-alue Puola g0 0

Liikevaihto, milj. euroa 88,7 77,5 256,0 225,0 298,9
Liikevoitto, milj. euroa 3,6 3,4 11,5 9,2 12,7
- Liikevoitto-% 4,0 4,4 4,5 4,1 4,2

e Liikevaihto kasvoi 14 %.

e Sokoléwin liikevaihto kehittyi hyvin:
- lihavalmisteiden myynnin kasvu
- onnistuneet uutuustuotteiden lanseeraukset

- Sokolow-tuotemerkin hyvan tunnettuus
e Vientimyynti on ollut voimakasta.

e Hintakilpailu vahittaiskaupan moderneissa ketjuissa
edelleen kovaa.

= Alkutuotanto Puolassa heikkenemassa ja keskittymassa,
elainten tuonnilla tasoitetaan vajausta.
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Konsernin litkevoiton kehitys 2008-2012
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Rahavirta ennen rahoituskuluja ja rahoitusta

90,0

79,6

80,0

70,0

60,0

mEUR

2008 2009 2010% 2011 Q1-Q3 2012

* e sisalla Rose Poultry A/S:n kauppahintaa 23,4 milj. euroa

. HKSsCON



Investoinnit
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Tulevaisuuden nakymia

Liharaaka-aineen hintoja on alkutuotannon kustannus-
paineiden vuoksi vaikea ennustaa. Konserni korjaa
kannattavuuttaan kehittdmisohjelmilla ja

siirtdamalla raaka-aineen hinnannousuja myyntihintoihin.
Ruotsin liikketoiminnan tulostason korjautuminen vaikut- ~ ARETS KRYDDIGA KORVAR!
taa merkittavasti konsernin loppuvuoteen.

HKScan pitaa ennallaan arvionsa vuodesta 2012, jonka }‘ i U= m
mukaan Ruotsin liiketoiminnan heikentyneiden naky-
mien vuoksi on mahdollista, etta konsernin vuoden 2012
lilkevoitto jaa alle vuoden 2011 tason. Palovakuutuk-
sesta korvauksena saatavat arvioidut kertaluonteiset
tuotot mukaan lukien on kuitenkin hyvin todennakdista,
ettd raportoitu liikevoitto paranee vuoden 2011 liikevoitosta.

H. Kottonen 6.11.2012 I I K
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Avainluvut

mEUR
Liikevaihto

Liikevoitto

% lilkevaihdosta

Tulos ennen veroja
Tilikauden tulos
Tulos/osake (EPS),
laimennettu, euroa
Rahavirta ennen
rahoituskuluja ja rahoitusta
Rahavirta ennen rahoitusta
Nettovelka

Q3/2012
623,0
15,0

2,4

6,9

6,5

0,11

Henkilosto katsauskauden lopussa

Q3/2011
618,1
14,0

2,3

5,6

5,6

0,09

Muutos
0,8 %
6,5 %
5,7 %

22,2 %
16,1 %

13,6 %

16

Q1-

Q3/2012

1873,3
19,9
1,1
-2,5
1,4

0,01

26,1
-5,80
474,4
7 504

HK

Q1-

Q3/2011

1841,4
22,1
1,2

2,2

3,9

0,05

9,6
-11,70
458,5
8 055

Muutos

1,7 %
-10,1 %
-11,6 %

-212,8 %

63,9 %

72,5 %

172,2 %
50,4 %
3,5%
6,8 %



Konsernin rakenne
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HKScan Strategia 2012 - 2015

Liha-alan vastuullinen esikuva

Suorituskyvyn parantaminen

Parannamme suorituskykyamme entista tehokkaammilla ja lapinakyvilla konsernitasoisilla
lilketoiminnoilla, osaamisella, johtamisella ja viestinnalla. Nostamme kannattavuutta
kehittamalla brandeja ja tarjoomaa seka luopumalla kannattamattomasta toiminnasta.
Kaikki mitd teemme on vastuullista ja tuo lisdarvoa liiketoiminnalle, sidosryhmille ja
kuluttajille. Keskitymme erityisesti kotimarkkinoihimme ja luomme kilpailuetua
maaratietoisella strategian toteutuksella.

’Pakkovoitot™

1. Bréandiarvon ja kysynnan kehittaminen | 3. Tulevaisuuden liiketoiminnan dynamiikan
aktiivinen johtaminen

2. Operatiivisen tehokkuuden 4. Padomarakenteen ja konserniraportoinnin
parantaminen kehittdminen

Missio & Arvot

Enemman kuin lihaa Menestys, Tiimityd, Luottamus, Vastuullisuus, Kunnioitus

H. Kottonen 6.11.2012 I I H



HKScanin toimintamalli
ja organisaatio 3.12.2012 alkaen

Consumer Consumer Sokoléw
+

Suomi ja Skandinavia muut
Baltia osakkuus-

yhtiot

Anne Mere* Goran Holm* Jukka
Nikkinen*

Toimitusjohtaja Hannu Kottonen *

HKScanin hallitus
Juha Kylamaki, pj; Niels Borup, varapj;
Teija Andersen, Gunilla Aschan, Tero Hemmil&, Henrik Treschow

* Johtoryhmén jasen H H ‘ O n
H. Kottonen 6.11.2012




HKScanin johtoryhma s.12.2012 akaen

Johtoryhman jasenet vastaavat omista vastuualueistaan, jonka lisdksi he tukevat

toimitusjohtajaa ja konsernin hallitusta paatoksenteossa. Johtoryhma kokoontuu
kerran kuukaudessa.

Anne Mere Goran Holm Jukka Nikkinen
Suomen ja Baltian Skandinavian Away from Home
kuluttaja- kuluttaja- -liiketoiminnosta
lilketoiminnoista lilketoiminnoista vastaava johtaja
vastaava johtaja vastaava johtaja

Hannu Kottonen
Toimitusjohtaja

Aki Laiho Tuomo Valkonen Henkilostojohtaja Markku Suvanto
Teknologian ja Talousjohtaja - nimitetaan Hallinto- ja
tuotannon mydhemmin lakiasiainjohtaja

kehittamisesta

vastaava johtaja H H
6.11.2012



Laajennettu johtoryhma s.i2.2012 aiaen

Tiedonkulun ja yhteisen konsernindkemyksen vahvistamiseksi ja varmistamiseksi
toimitusjohtaja kutsuu koolle laajennetun johtoryhman 2-4 kertaa vuodessa.

Irma Kiilunen Marja-Leena Dahlskog Samuli Eskola
Rahoitusjohtaja Viestintdjohtaja Strategiasta ja strategisista
projekteista vastaava johtaja

Teet Soorm
Baltian maajohtaja

Thomas Olander Magnus Lindholm Pekka Kuokka Markku Krutsin
Tanskan Ruotsin operatiivinen ICT:std vastaava johtaja Innovaatio- ja teknologia-

maajohtaja johtaja johtaja
H. Kottonen 6.11.2012 I I H



Lihan arvoketju HKScanissa

Lisdarvoa tuottavat toiminnot

Tilaus-toimitusketjun hallinta
Teknologia, tutkimus ja kehitys
Myynti, markkinointi ja asiakaspalvelu
Henkildstojohtaminen
Materiaalien ja palvelujen hankinta

Lihan tilaus-toimitusketju (sika, siipikarja, nauta, lammas)
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Kuljetukset

Toimintaa tukevat tahot

ivutuotteiden

Rehu- Pankit ja hallinta ja Iai}:g\?ael_ nilas - Muu;i;aeaka— Pakkaus-
teollisuus rahoitusala jatteiden | - toimittajat
kasittely Jat toimittajat

Energian- Kemian- Palvelun- Logistiikka- Viranomares Edunvalvor el Tutkimus- ja
tuottajat teollisuus toimittajat toimijat koulutusala

ASIAKAS/
KULUTTAJA
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