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HKScan Oyj

w0z 207 207
Liikevaihto, Meur 510,1 498,6 2107,3
Liikevoitto, Meur 6,1 9,2 55,3
- Litkevoitto % 1,2 1,8 2,6
Operatiivinen liikevoitto 6,1 10,1 65,2
- Operatiivinen liikevoitto% 1,2 2,0 3,1
Voitto / tappio ennen veroja -0,1 5,5 36,3
Tilikauden voitto / tappio -0,8 4,0 29,5
Tulos/osake -0,02 0,09 0,72

e Alkuvuosi ennakoidun vaikea

e Sianlihan haastava markkinatilanne s6i kannattavuutta konsernin kaikilla markkina-
alueilla.

e Maaliskuu odotuksia vaisumpi kaupallisesti

« Suomen rakennemuutosohjelma siirtyi viimeiseen vaiheeseen.

e Ruotsissa sianlihan markkinatilanne s6i kannattavuutta etenkin viennissa ja
teollisuusmyynnissa.

e Tappiollista lihalitketoimintaa lukuunottamatta liiketoiminta kehittyi Baltiassa

suunnitelmien mukaan. I I K
e Puolan liiketoiminta tutun kahtiajakoista. 2



Litkevaihdon ja litkevoiton jakautuminen

Q1/2008
Liikevaihto 510,1 Meur Liikevoitto 6,1 Meur
Puola Puola
_ 12 % 13 %
Baltia
7% Suomi
32 % Baltia
20 %

| Suomi

58 %

RUOtOSi Ruotsi
49 % o

* osuudet laskettu ilman konsernihallinnon kuluja
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Litkevoiton* kehitys kvartaaleittain

Meur
B0 oo 553
B0
--------------------- Q1
mQ2
--------------------- Q3
Q4
""""""""""" Ml Koko vuosi

2004 2005 2006 2007 2008

* raportoitu
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Litkevoiton* kehitys kvartaaleittain

""""""""""" Q4

Bl Koko vuosi

2004 2005 2006 2007 2008

* vertailukelpoinen operatiivinen
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Markkina-alue Suomi
1/ 1/

2(?08 2(8)07 2007
Liikevaihto, Meur 165,0 155,5 674,3
Liikevoitto, Meur 4,1 7,3 22,8
- Liikevoitto % 2,5 4,7 3,4
Operatiivinen liikevoitto 4,1 8,2 33,3
- Operatiivinen liikevoitto% 2,5 5,3 4,9

e Suomen rakennemuutosohjelma viimeiseen vaiheeseen.

e Asiakasluottamuksen palauttaminen on yhti6lle keskeinen prioriteetti.

e HK Ruokatalon lihalitketoiminta jai selvasti tappiolliseksi.

e Lihaa jouduttiin viemaan maasta ennakoitua enemman, vaikka
vientihinnat olivat edelleen poikkeuksellisen matalat.

e Yhtion siipikarjaliiketoiminta ylsi kohtuulliseen tulokseen, mutta jai
hivenen sille asetetuista tavoitteista.

e« HK Ruokatalo ja Saarioinen tekivat helmikuussa esisopimuksen
broileriraaka-aineen ostamisesta.

e Valmisteliiketoiminnan kannattavuus jai vaatimattomaksi.
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Markkina-alue Ruotsi @

Q1/ Q1/

2008 2007 2007
Liikevaihto, Meur 257,4 264,5 1111,9
Liikevoitto, Meur 0,6 -0,3 23,0
- Liikevoitto % 0,2 -0,0 2,1
Operatiivinen liikevoitto 0,6 -0,3 23,0
- Operatiivinen liikevoitto% 0,2 -0,0 2,1

e Litketoiminta Ruotsissa sujui tammi-maaliskuussa paremmin kuin vuotta
ailemmin, vaikka jaikin hivenen alkuvuodelle asetetuista tavoitteista.

e Ruotsissa sianlihan markkinatilanne sdi kannattavuutta etenkin viennissa
ja teollisuusmyynnissa. Myos lihajalosteissa kannattavuus oli riittamaton.

e Kuluttajahintojen korotukset ovat tuotannon tehostamisohjelmien ja
kustannusten karsinnan ohella valttamattomia tuloskehityksen kannalta.

e Tammikuussa Scan sopi osakkuusyhtionsa Nyhléns & Hugosonin kanssa
yhteistyosta elainkuljetuksissa Pohjois-Ruotsissa.

e Scan kaynnisti keskustelut Swedish Meatsin kanssa yhteisesta
alkutuotantoyhtiosta.
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Markkina-alue Baltia i [icniis C)

Q1/ Ql/

2008 2007 2007
Liikevaihto, Meur 38,0 31,8 145,3
Liikevoitto, Meur 1,4 2,5 10,7
- Liikevoitto % 3,7 7,9 7,4
Operatiivinen liikevoitto 1,4 2,5 10,1
- Operatiivinen liikevoitto% 3,7 7,9 6,9

e Baltiassa ensimmainen vuosineljannes ennakoidun kaltainen.

e Kvartaalin liikevoittoa parantaa Talleggin saama korvaus sen
tuotantokanalasta syksylla 2007 todetusta lintutaudista.

e Oman raaka-ainetuotannon kannattavuus heikentynyt.

e Litketoimintaymparisto on Baltiassa muutoksessa monen vuoden ripean
kasvun jalkeen. Hintojen kohoamisen vuoksi perustuotteiden kaytto
lisdantyy.

e Kulutuksen kasvun hidastuminen nakyi katsauskaudella vahittaiskaupassa
keskinaisen kilpailun lisaéantymisena ja aikaisempaa tiukempina hinta- ja
toimitusneuvotteluina tavarantoimittajien kanssa.
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Markkina-alue Puola

1/ 1/
2(()208 2QOO7 2007
Liikevaihto, Meur 61,1 51,9 220,9
Liikevoitto, Meur 0,9 1,1 3,7
- Liikevoitto % 1,4 2,1 1,7
Operatiivinen liikevoitto 0,9 1,1 3,7
- Operatiivinen liikevoitto% 1,4 2,1 1,7

Puolan liiketoiminta oli tutun kahtiajakoista. Pozmeat ja alkutuotantoon
keskittyva Agro-Sokolow olivat tappiollisia, kun Sokolowin muut osat jopa
hieman ylittivat kannattavuustavoitteensa.

Puolan tuloskehityksen osalta ratkaisevassa asemassa on tappiollisten yksikoiden
tuloksen kaantaminen kuluvan vuoden aikana.

Sokoléwin Q1:n myynnin arvo euroissa kasvoi lahes 12 prosenttia edellisen
vuoden vastaavasta ajankohdasta. Kasvua tuli erityisesti myynnista
vahittaiskaupan ketjuille, jotka myyntikanavina ovat nousemassa Sokolowin
oman vahittaismyyntiverkoston veroisiksi jakeluverkostoksi.

Viennin osuus Sokolowin myynnista kasvoi ensimmaisella neljanneksella jo 31
prosenttiin. Vahvistunut Puolan zloty hidasti viennin kannattavuuden kehitysta.
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HKScanin tuloslaskelma

(Meur)

Liikevaihto
Litkevoitto
- % litkevaihdosta

Osuus osakkuusyhtioiden
tuloksista

Rahoitustuotot ja -kulut, netto
Voitto / tappio ennen veroja
- % litkevaihdosta
Tuloverot
Tilikauden voitto / tappio
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille
Vahemmistoosakkaille
Yhteensa
Tulos/osake, laimennettu eur

Q1/
2008

510,1
6,1
1,2

0,1
-6,4
0,1
-0,0
0,6
-0,8

-0,9
0,1
-0,8
-0,02
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QL/
2007

498,6
9,2
1,8

0,5
4,2
5,5
1,1
-1,5
4,0

3,5
0,5
4,0
0,09

Q1-Q4/
2007

2 107,3
55,3
2,6

0,4
-19,4
36,3
1,7
-6,8
29,5

27,8

1,7
29,5
0,72

HK



Konsernin tase 31.3.2008

(Meur)
VARAT

Pitk&aikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo
Aineelliset hyodykkeet
Osuudet osakkuusyhtidissa
Myynti- ja muut saamiset
Myytavissa olevat sijoitukset
Laskennallinen verosaaminen

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Tuloverosaaminen

Muut rahoitusvarat

Rahat ja pankkisaamiset
Lyhytaikaiset varat yhteensa
VARAT YHTEENSA

31.3.2008

65,6
85,2
488,8
20,9
18,2
11,5
8,2
698,4

153,8
228,6
4,3

3,7
32,1
422.,4
1120,8
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31.3.2007

18,4
105,3
444,3
16,6
10,1
11,6
2,6
609,0

139,4
250,7
2,2

3,9
23,0
419,2
1028,1

31.12.2007

65,5
85,1
476,6
20,3
18,0
11,4
8,3
685,1

140,2
244.9
2,5

3,7
53,2
444.5
1129,6

HK



Konsernin tase 31.3.2008

(Meur) 31.3.2008
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva

paaoma 328,8
Vahemmistoosuus 2,7
Oma padoma yhteensa 331,6
Laskennallinen verovelka 34,0
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 424,1
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 6,9
Eldkevelvoitteet 3,1
Varaukset 0,0
Pitkdaikainen vieras paaoma 468,2
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 108,9
Ostovelat ja muut velat 210,5
Tuloverovelka 0,3
Varaukset 1,3
Lyhytaikainen vieras padoma 321,0
OMA JA VIERAS PAAOMA 1120,8
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31.3.2007

311,6

3,0
314,6
16,5
194,6
7,9
5,2
9,2
233,5
282,6
195,6
1,1
0,7
480,0
1028,1

HK

31.12.2007

328,5

2,9
331,5
34,0
421,6
6,9
4,7
0,0
467,2
92,9
236,6
0,1
1,3
330,9
1129,6



Rahavirtalaskelma
(Meur)
Litketoiminta
Liikevoitto ja poistot (sis. oikaisut)
Kayttopaaoman muutos
Rahoitustuotot ja -kulut
Verot
Litketoiminnan nettorahavirta
Investoinnit
Kayttbomaisuuden bruttoinvestoinnit
Kayttdomaisuuden myynnit
Investoinnit tytaryritykseen
MyoOnnetyt lainat ja takaisinmaksut
Investointien nettorahavirta
Rahavirta ennen rahoitusta
Rahoitus
Lainojen nostot ja takaisinmaksut
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Maksetut osingot
Omien osakkeiden hankkiminen
Rahoituksen nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Q1/2008

21,3
-30,0
-6,2
-0,6
-15,5

-24.,4
2,8
0,0

-1,1

-22,6

-38,1

17,2
0,0
0,0

-0,1

17,1

-21,1

Q1/2007

22,3
-14,4
-4,2
-1,6
2,1

-22,2
3,5
-67,6
0,0
-86,3
-84,2

95,1
0,0
0,0
0,0

95,1

10,9

2007

97,2
50,1
-19,3
-6,8
121,2

-131,6
15,8
-70,1
-1,9
-187,8
-66,5

122,4
0,0
-9,3
-1,8
111,3
44,7



Investoinnit

Meur

2004 2005 2006 2007* 31.3.2008

* ei sisdlla Scan AB:n oston kauppahintaa
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Tunnuslukuja

Tulos/osake (EPS), laimennettu, euroa
Oma padoma / osake, euroa
Omavaraisuusaste, %

Osakemaara keskimaarin, milj. kpl
Tuotannolliset investoinnit, Meur
Henkilosto keskimaarin

31.3.2008

-0,02
8,37
29,6
39,3
27,8

7 285
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31.3.2007

0,09
7,93
30,6
37,4
22,2
7 680

HK

31.12.2007

0,72
8,36
29,3
38,8
129,3
7 840



Omavaraisuusaste

2004 2005 2006 ‘2007 31.3.2008
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Taloudelliset tavoitteet

Litkevoitto yli 5 % liikkevaihdosta 1,2 % 2,6 %

Oman paaoman tuotto yli 15 % -0,9 % 9,2 %

Omavaraisuusaste yli 40 % 29,6 % 29,3 %
vah. 30 %

Osingonjako 37,7 %

nettotuloksesta

smnsas v FHIKSCQIN



Tulevaisuuden nakymat

Seikku 07.05.2008

Sianlihan vaikea kansainvéalinen
markkinatilanne heikentaa
alkuvuonna merkittavasti
lihaliiketoiminnan kannattavuutta ja
samalla koko yhtion tuloskehitysta
kaikilla markkina-alueilla, erityisesti
Suomessa ja Baltiassa.

Konsernin koko vuoden 2008
litkevoitto on edellisen vuoden tasoa,
mikali yhtion ndkemys sianlihan
markkinoiden tasapainottumisesta
vuoden jalkipuoliskolla toteutuu.
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Kurssikehitys 05/2003 - 05/2008

HESAW 2,25

Maﬂm
2003

Jan
2004

hu

Jan
2005

Uu

Jan Um
2006
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