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Katsaus HKScanin toimintaan

Aki Laiho, toimitusjohtajan sijainen, COO
Yhtiokokous, 13.4.2016, Helsinki
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Yli 100 vuotta strategisia askeleita

Lounais-Suomen
Osuusteurastamo (LSO)

Kansainvalistyminen alkaa,

Painopiste

Pohjoismaisissa
kotimarkkinoissa

2012: Uusi strategia

13.4.2016

perustetaan HKScanin alku HK Ruokatalo listautuu Porssiin _
Helsingin Yrityksen  ja toimintamalli
Kauppiaat LSO Foodsista nimeksi  2012-2015:
perustetaan HK Ruokataloksi HKScan Rakenneuudistus
Kannattavan
kasvun
1913 1949 1988 1997 2001 2007 strategia
o o o #
1993 1998 2004 2010
AS Rakvere
Lihakombinaat, Sokotéw S.A | Rose Poultry A/S,
hankinta hankinta hankinta
Kariniemen, AS Tallegg, Scan AB, Sokotow S.A,
hankinta hankinta hankinta myynti
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HKScanin strategian toteuttaminen

KANNATTAVA
KASVU

2015-2018
:
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2014-2015 I Kasvua vahvoilla
HARMONISOINTI Konsernin I brandeilla ja korkean
2012-2014 synergiaetujen jalostusasteen

hyodyntaminen tuotteilla

yhtenaiseksi
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Holding-yhtiosta I
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HKScaniksi :
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Rakenneuudistuksen myota yhtenaisemmaksi
konserniksi, 2012-2015

« Tuotanto- ja yhtiorakenne
virtaviivaistettu

« Toimintatapoja yhtenaistetty

» Tase yksi toimialan vahvimmista
EU:n alueella

» Rahoitusasema antaa hyvan
pohjan kannattavan kasvun
strategian toteuttamiselle
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2012-2015: Painopisteena operatiivisen
tehokkuuden parantaminen

) LIIKETOIMINNAN KEHITYS
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OPERATIIVINEN KEHITYS
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Vuosi 2015 lukuina:

Otteita tilinpaatoksesta




Koko vuoden vertailukelpoinen
liikevoitto parani,
taloudellinen asema vakaa
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HKScan-konserni 2015

« Kannattavan kasvun strategian
toteutus eteni

 Vertailukelpoinen liikevoitto
kasvoi

» Tase edelleen vahva ja
rahoituskulut pienenivat
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 Liikevaihto supistui

* Liiketoimintaymparisto pysyi
haastavana
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Konsernin liikevoiton kehitys”
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Kauden voitto®
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Osakekohtainen tulos (EPS)”

0.30 -
0,25
0.25
0.20 -

0.15

EUR

0.10

0.05

0,00 -
2011 2012 2013 2014 2015

) llman kertaluonteisia eria

HKSCANIN YHTIOKOKOUS H ‘s c ‘ N

13.4.2016



Konsernin rahavirta ennen rahoituskuluja”
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Konsernin investoinnit
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* 57,3 milj. euroa ei sisélla Vinderupin tuotantolaitoksen jalleenrakentamista 19,3 milj. euroa
** 35,0 milj. euroa ei sisalla Vinderupin tuotantolaitoksen jalleenrakentamista 7,2 milj. euroa
*** Ei sis&lla Paimion Teurastamo Oy:n hankintahintaa
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Nettovelka
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Konsernin henkilosto”

8000 -
7720 7717
7544
7381 731 7aga
E
W
]
= 7000
=
QO
I
6000
Q1 Q2

") Kauden lopun keskiarvo

HKSCANIN YHTIOKOKOUS
13.4.2016

7841

7776

7968

Tiid

7662

7437

Q3

02013 ©2014 m2015

HASCAN

16



Avainluvut
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EUR (milj.) 2015 2014
Liikevaihto 1917 .1 1968,7
Liikevoitto 9.6 99,9
Liikevoitto-% 0.5 2.8
Liikevoitto iiman kertal. eria 215 12,4
Liikevoitto-% 1.1 0.6
Tulos ennen veroja 2.2 a1,2
Tilikauden tulos 1.9 a7 .1
Tulos/osake (EPS), euroa 0.01 1,05
Rahavirta ennen rahoituskuluja 32,2 201.7
Rahavirta ennen rahoitusta 25.0 198,9
ROCE ennen veroja, % 2.3 Q7
Nettovelka 1440 1415
Nettovelkaantumisaste (net gearing), % 33,8 31,8
Henkildstd keskimaarin kuukausien lopun keskiarvona 7437 7 Bbb2
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Arvio vuodelle 2016

« HKScan arvioi, etta liikevoitto paranee vuodesta 2015, ja etta
nakymat seka taloudessa etta kysynnassa jatkuvat haastavina, ja
hintakilpailu jatkuu tiukkana vuonna 2016. Konsernin strategian
toteuttaminen, jatkuvan parantamisen hankkeet seka aktiivinen
myyntikatteen hallinta tukevat kuitenkin taloudellisen suorituskyvyn
paranemista.
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2016-2018: b
Strategian toteuttaminen jatkuu



2016-2018: Uudistetut pakkovoitot
— kasvun ainekset

Uudistamme Kehitamme Investoimme Edistamme
nakemystamme | brandeja ja kasvuun jatkuvan
asiakkuuksista, [ tarjoomaa parantamisen
kuluttajista kulttuuria

ja kanava-

valinnoista
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2016-2018: Katse vahvuuksiin!
Koti- ja lahimarkkinat, tuotteiston optimointi

a
Uudet
markkinat
jakohde-
ryhmaét

MO CC

Lahi-
markkinat
ja kohde-
ryhmat

Nykyiset
markkinat
ja kohde-
ryhmat

1
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Optimoi Laajenna Uudet konseptit
olemassa oleva tuotteistoa, luo

tarjooma ja parannuksia

toiminnot

TUOTEINNOVAATIOT
— Lahde: Doblin,

Ten Types of Innovation
(muokattu)
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HKScan — vahvistuva branditalo

Branditarjoomaa kehitetaan systemaattisesti koti- ja vientimarkkinoille
Kuluttajalahtoisyys ja innovaatiot ohjaavat kehitystyota

HKScanin tuotebrandit osaksi kaikkia ruokahetkia

Kansainvalisen tarjooman synergiaedut hyodynnetaan maksimaalisesti
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KLAIPEDOS 4
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2016-2017: Rauman uusi tuotantolaitos
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Keskittyy kasvavaan siipikarjasegmenttiin

Rakentaminen kaynnistynyt, ymparistolupa
saatu. Kayttoonotto loppuvuoden 2017 aikana.

Investointi
- lisda kapasiteettia
- lyhentaa tuotannon lapimenoaikoja, parantaa tuotelaatua

- mahdollistaa innovatiivisten Kariniemen®-uutuustuotteiden
kehittdmisen koti- ja vientimarkkinoille

Hankinnoissa hyddynnetaan HKScanin
vastuullisuusohjelman mukaisia ratkaisuja
materiaali-, energia- ja ymparistotehokkuuden
nakokulmista

Tyobterveyslaitos (TTL) osallistuu tilojen ja
toiminnan suunnitteluun seka tyoterveys- ja
tyoturvallisuusasioiden kehittamiseen

Investoinnin kokonaisarvo on n. 80 MEUR
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TRUST. TEAM. IMPROVE.







Osinkoesitys

« Emoyhtion jakokelpoinen oma paaoma on 286,7 miljoonaa euroa
sisaltaen sijoitetun vapaan oman paaoman rahaston (SVOP) 143, 1
miljoonaa euroa.

 Hallitus esittaa, etta yhtio jakaa osinkoa 0,14 euroa osakkeelta.
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