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100 vuotta 1913-2013

| 1936 Osuusteurastamot
¢ perustavat Tuottajain

Lihakeskuskunta TLK:n.

1949 Erki Salonojan

~ s,

AL . perustama Helsingin Kauppiaat 1963 - © : 1971 Etel3-Suomen Osuusteurastamo
TR 2 F2 0 ; Makk Imist HK Sininen Lenkki : .
1913 Parikymmentd lounaissuomalaista 1938 LS0O:n uusi teollisuusalueelle. Alkaa
© karjanomistajaa perustaa LSO:n eli : pekoniteurastamo : HK:n kehitys Pohjoismaiden ¢ 1968 Popsi kuoreton nakki

i Lounais-Suomen Osuusteurastamon. i Turussa vauhdittaa vientia. i suurimmaksi makkaratehtaaksi. i menestysmatkalleen.
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i 1976 HK Kabanossi®
¢ aloittaa grillaamisen uuden ajan.
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1980-luku

s : %

1981 Osuustukkukauppa OTK
i myy lihateollisuutensa TLK:lle ja
i osuusteurastamoille.

.

1983 Broilertalon tehdas,
: Pohjoismaiden suurin siipikarja-
i teurastamo, valmistuu Sdkyléssa.

1985 TLK ja osuusteurastamot
i ostavat S-ryhmdn lihateollisuuden.

-
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¢ 1988 HKScan alkaa muotoutua,
i kun LSO yhtioittaa teollisuutensa ja
i markkinointinsa LSO Food Oy:ksi.

£ 1991 Liha-alan suurjarjestely alkaa.
i Keskuslitke TLK puretaan.

i Helsingin Kauppiaat ja HK-tuotemerkki
i siirtyvat LSO:n omistukseen.

1991 Helsingin Kauppiaille
i valmistuu HK Ruokatalo Vantaalle.

: 1993 LSO ostaa Kariniemen
i siipikarjaliiketoiminnan ja

i yhdistda sen Broilertaloon.

i Suomen suurimman

i siipikarjatalon pdapaikaksi Eura.

1997 LSO Food Oy vaihtaa
i nimensa kuluttajamarkkinointiin
paremmin sopivaksi HK Ruokataloksi.

1998 Kansainvalistyminen alkaa
i Rakvere Lihakombinaatista, Viron ja koko
i Baltian suurimmasta liha-alan yrityksesta.

1990-luku 2000-luku 2010-luku

2020 HKScan ostaa Tanskan suurimman
i siipikarjayhtion Rose Poultryn.

2001 viron suurin siipikarjanlihan ja kananmunien tuottaja
Tallegg siirtyy HK Ruokatalolle.

2004—2006 Puolalainen Sokoléw kokonaan
i HK Ruokatalon ja Danish Crownin omistukseen.

HK

o RipsipoRSAS
— i 4 * = "-:-}-‘r.zp .

e K Y L JY S

2007 scan AB:n osto. :
i Konsernin likevaihto ldhes kaksinkertaistuu. Nimeksi HKScan Oyj. :

2011 HK Rypsiporsas® markkinoille.

i 20212 Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
i palkitsee HK Ruokatalon vuoden 2012

i kansanterveyspalkinnolla. Perusteina

: ovat suolan ja kovan rasvan merkittava
vahentdminen tuotteissa.

| &

' A

i 2013 Ruoka-alan osaaja tayttaa 100 vuotta.
i Juhlapdivana julkistettua historiateosta tutkivat
: HKScanin toimitusjohtaja Hannu Kottonen,

¢ maa- ja metsatalousministeri Jari Koskinen

¢ ja LSO Osuuskunnan toimitusjohtaja

i Veikko Kemppi.
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Entista yhtenaisempi

Vuonna 2012 HKScanilaiset tekivat madratietoista tyotd entistd kan-
nattavamman ja yhtendisemman konsernin rakentamiseksi. Tyon-
tayteisen vuoden aikana rakennettiin perustaa tulevaan.

Vahvaa pohjaa rakentamassa

Vuoden aikana aloitettua konsernin kehitys- ja uudistamistyéta
tehtiin linjassa elokuussa paivitetyn strategian kanssa. Tyota tuki-
vat konsernin uusi toimintamalli ja sen mukaiset ylimman johdon
nimitykset.

Tasmennetty strategia keskittyy kannattavuuden parantamiseen.
Kannattavuutta parannetaan rakentamalla bréndiarvoa ja kysyntaa
sekd parantamalla toiminnan tehokkuutta. Lisaksi tulevaisuuden
liketoimintaan vaikuttavia tekijoitd johdetaan entistd aktiivisem-
min. Pddomarakennetta ja konserniraportointia kehitetdan edel-
leen.

Strategian ja toimintamallin jalkautus eteni jarjestelmallisesti
kaikissa liike- ja tukitoiminnoissa. Loppuvuodesta strategiset ta-
voitteet tyOstettiin konkreettisiksi toimenpidesuunnitelmiksi. Ty6ta
jatketaan kuluvana vuonna.

Tavoitteemme on luoda yhtendiset toimintatavat kaikilla koti-
markkinoillamme ja varmistaa konsernisynergioiden entista
tehokkaampi hyddyntdminen seka asiakasrajapinnassa etta sisdi-
sesti. Asiakaspalvelun ja liiketoiminnan seka tarjooman kehitta-
miseksi konserniin perustettiin kansainvalisesti toimiva Away from
Home (AfH)-liiketoiminto. My&s konsernitoimintoja vahvistettiin
muodostamalla muun muassa uusi vastuualueeltaan laaja Tekno-
logian ja tuotannon kehittamisen (T&OD) toiminto.

Konkreettisilla toimenpiteilld kohti parempaa tulosta
Konsernin tulos vuonna 2012 oli kokonaisuudessaan odotuksia al-
haisempi, mutta rahavirta vahvistui. Toisen vuosineljanneksen jal-
keen liiketoiminta karsi erittdin nopeasti kohonneista rehuhinnoista
kaikilla kotimarkkina-alueilla. Kohonneita raaka-ainekustannuksia
siirrettiin myyntihintoihin vaiheittain. Ruotsin liikketoiminnan alku-
vuosi oli erittdin haastava. Vuoden loppua kohden suunta saatiin
kdantymdan. Tanskan Vinderupin tehtaalla kesdakuun alussa tapah-
tunut tulipalo vaikutti liketoimintaan merkittdvasti onnistuneesta
jalleenrakennusohjelmasta huolimatta.

Kaynnistimme kevaalla mittavan, vuoden 2013 loppuun kesta-
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HKScan-konserni

van kehittdmisohjelman, joka eteni suunnitellusti. Tavoitteena on
yli 20 miljoonan euron vuotuinen tulosparannus ja sitoutuneen
padoman madran merkittava vahentaminen. Ohjelman puitteissa
ilmoitettiin suunnitelmat Ruotsin liiketoiminnan uudelleenjarjes-
telystd, joilla téhd&tddn 10 miljoonan euron vuotuiseen tulos-
parannukseen. Muutokset toteutetaan vuoden 2013 puolivaliin
mennessd. Myos Suomessa toimenpiteet tuottavuuden ja kan-
nattavuuden parantamiseksi jatkuivat. Yhtion juridisen rakenteen
virtaviivaistaminen aloitettiin.

Vastuullisuudesta palkittuja ja maistuvia ruokahetkia
HKScan-konsernin keskeisimpid menestystekijoita ovat sen vahvat
tuotemerkit ja tuotetarjooman innovatiivinen kehittdminen. Ruoan
maun, laadun ja vastuullisen tuotantotavan liséksi kuluttajat ar-
vostavat tuotteita, joilla tuetaan terveellisia elamantapoja. HKScan
osallistuu aktiivisesti toimialan tutkimus- ja kehitysprojekteihin seka
panostaa tuotekehityksessa korkealaatuisiin ja ravitsemuksellisesti
tasapainoisiin tuotteisiin. Marraskuussa HK Ruokatalolle myonnet-
tiin vuoden 2012 kansanterveyspalkinto tunnustukseksi kansanter-
veyttd edistdvasta pitkdaikaisesta tuotekehitystyostd, jota yhtio on
viime vuosina tehnyt vahentdakseen suolan ja tyydyttyneen (ko-
van) rasvan maaraa tuotteissaan.

HK Rypsiporsas® jatkoi kaupallista menestystdan Suomessa.
Ruotsissa vastaava konsepti, Svensk Rapsgris®, lanseerattiin seka
ammatti- ettd kotikokeille. Virossa lanseerattiin onnistuneesti uusi
Lihakas-tuotesarja. Rukiilla leivitetty porsaan paahtopaisti Lihakas-
tuote voitti ensimmaisen palkinnon "Viron paras elintarvike 2012"
-kilpailussa. Lisdksi yhtion tuotteet saivat "Terveydelle paras ruoka”
-kunniamaininnan toisena vuonna perakkdin.

Tunnemme liharaaka-aineen alkuperén
Samalla kun raaka-aineen ja tuotteen alkupera sekd vastuullinen
tuotantotapa vaikuttavat entistd enemman kuluttajien ostop&atok-
siin, HKScanin asema vastuullisena toimijana eurooppalaisessa
liha- ja ruokateollisuudessa vahvistuu edelleen. HKScan tuntee
sopimustuottajansa seka yhteistyokumppanit ja siten valmistami-
ensa tuotteiden alkuperdn.

Vahvistimme yhteistyotad lihantuottajiemme kanssa kuluneen
vuoden aikana. Alkutuotannon kilpailukyvyn parantamiseksi

suunniteltu lihan alkutuotantoa koskeva uusi yhteistydmalli julkis-
tettiin sekd Suomessa ettd Ruotsissa. Malli otetaan kaytt6on tdman
vuoden aikana. Suomessa HKScan on mukana myos Vastuullinen
sikatalous -kehittamishankkeessa, joka alkoi kuluneena vuonna.
Lisaksi teurastamoille nimitettiin ja koulutettiin eldinten hyvin-
voinnista vastaavat henkil6t uuden EU-lainsddddnnén mukaisesti.
Eldinten hyvinvoinnin edistamiseen tahtaavat tutkimukset ja hank-
keet edistyivat kaikilla markkina-alueilla.

Makuja 100 vuoden varrelta

Tana vuonna HKScan-konserni ja yhtion suurin omistaja LSO
Osuuskunta juhlivat 100-vuotista taivaltaan, mika nakyy myynnin,
markkinoinnin ja viestinndn toimenpiteissa Suomessa.

On kunnia saada johtaa yritystd, jolla on vahva historia. Samal-
la kun se velvoittaa jatkamaan perinteitd, jotka ovat arvokkaita
sidosryhmillemme, se velvoittaa uudistamaan yritysta ja sen
toimintatapoja. Vahvoille juurille on hyvé rakentaa uusia perus-
tuksia, jotka kestavat entistd haastavamman ja kansainvalisemman
kilpailuympariston, ja jotka auttavat HKScania vastaamaan seka
asiakkaiden ettd kuluttajien odotuksiin tdnddn ja myos seuraavana
satavuotiskautena.

Kiitos yhteistyosta

Kiitan ldampimasti HKScan-konsernin henkilostod, asiakkaita, yhteis-
tydokumppaneita sekd omistajia hyvasta ja sitoutuneesta yhteistyos-
ta yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Kiitokset myos kulutta-
jille vuoropuhelusta ja valinnoistanne, jotka ovat arjen osoituksia
vastuullisen toiminnan arvostamisesta lapi koko tuotteen elinkaaren
—aina pellolta poytdan saakka.

Vantaalla 1.3.2013

Hannu Kottonen, toimitusjohtaja, HKScan Oyj



Hannu Kottonen
HKScanin toimitusjohtaja



HKScanin strategia

"HKScanin strategiaa tdsmennettiin vuoden 2012 aikana. Konserni-
tason strategiset tavoitteet jalkautettiin liiketoiminto- ja tukitoiminto-
kohtaisiksi toimenpidesuunnitelmiksi,” sanoo konsernin toimitus-
johtaja Hannu Kottonen.

Strateginen tavoitteemme on suorituskyvyn parantaminen.
"HKScan parantaa suorituskykyddn entistd tehokkaammilla ja ldpi-
ndakyvimmilld konsernitason liiketoiminnoilla, osaamisella, johtami-
sella ja viestinndlld. Nostamme kannattavuuttamme kehittdmdild
brandejémme ja tarjoomaamme sekd luopumalla kannattamatto-
masta toiminnasta. Keskitymme kotimarkkinoihimme ja luomme
kilpailuetua strategian mddrdtietoisella toteuttamisella,” kertoo
toimitusjohtaja Hannu Kottonen.

Kottosen mukaan HKScanin strategian
toteutumisen mahdollistavat seuraavat asiat:

« Brandiarvon ja kysynnan systemaattinen
kehittdminen

 Operatiivisen tehokkuuden parantaminen

« Liiketoimintaan vaikuttavien tekijoiden entista
aktiivisempi johtaminen

- Pddomarakenteen ja taloudellisen
suorituskyvyn aktiivinen seuranta.

Keskeiset taloudelliset ta
« Liikevoitto: yli 5 % liikev:
» Oman paaoman tuotto:
» Omavaraisuusaste: yli 4 "y, 4
« Osingonjako: g '

vahintaan 30 % nettotulo ’
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HKScan arvioi tdmadn vuoden aikana konsernin vision, mission ja
arvot suhteessa konsernin nykyiseen liketoimintaymparistoon ja
ne paivitetddn tarpeen mukaan.

Visiomme
on olla liha-alan

vastuullinen
esikuva.

Perustehtavamme kiteytyy sanoihin
"enemman kuin lihaa”. HKScan on
enemman kuin konsernin laadukkaat ja vastuulliset
tuotteet. Tehtdvdmme on tarjota brandiarvoa,
palvelua, innovaatioita, asiantuntijuutta ja
kumppanuutta kaikille sidosryhmillemme, [dpi koko
arvoketjun — aina tuottajista, kuluttajiin ja omistajiin
saakka. HKScanin toiminta kasvattaa
koko liha- ja elintarvikealan lisdarvoa. Siksi
vastuullisesti valmistetut tuotteemme ja
asiantuntevat palvelumme ovat enemman
kuin osiensa summa
—enemman kuin lihaa.

Leevi 7 vuotta
Kotikokki Turusta

Arvot: HKScanilaisten
paivittdistd tyotd ohjaavat
konsernin arvot — halu

menestyd ja tehda tiimityota
seka luottamuksen,
vastuullisuuden ja
kunnioituksen ilmapiiri.

HKSCANIN VISIO, MISSIO JA ARVOT 9




HKScan-konserni

Vuosi 2012 lyhyesti

HKScan on Pohjois-Euroopan johtavia ruokayhtisita. Sen kotimarkkinoihin kuuluvat Suomi, Ruotsi, Tanska,
Baltia ja Puola. HKScan valmistaa, myy ja markkinoi sian- ja naudanlihaa, siipikarjatuotteita, lihavalmisteita
ja valmisruokia vahvoilla tuotemerkeilld. Asiakkaita ovat vahittdiskauppa-, Food Service-, teollisuus- ja vienti-
sektorit. Liikevaihto vuonna 2012 oli 2,5 miljardia euroa ja tyontekijoitd noin 11 000.

Liikevoitto 2008-2012
(miljoonaa euroa)

Liikevaihto 2008-2012
(miljoonaa euroa)

. 2500 60
Konsernin rakenne 22946 55,1
2250 ol e
) PRV
HKScan-konserni 5 000 21139 50 48:0
Liikevaihto 2012: 2 547 miljoonaa euroa
1750 ceer e e e
I I I 0% 40 e s T
1500 oer e e e
Suomi Baltia Ruotsi Tanska Puola
Liikevaihto 2012: Liikevaihto 2012: Liikevaihto 2012: Liikevaihto 2012: Liikevaihto 2012: L1250 e 30 s
843 Meur 177 Meur 1041 Meur 212 Meur 344 Meur
1000 - e e e
(hi) Gean) ®) & - NN I
ROSE M
5O0  ceeer e e e
m ﬁ e W .
- 250 e e e e
g 0 0
via 2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
HKScanin toimintamalli Liikevaihdon jakautuminen 2012” (Meur) Liikevoiton jakautuminen 2012" (Meur)
o S 2 546,8 miljoonaa euroa 41,3 miljoonaa euroa
Teknologian ja tuotannon kehittdminen 3 ! J ! |
Sokolow
HR +
Y . muut
Lakiasiat ja hallinto osakkuus-
Talous yhtiot
Rahoitus
Viestinta

Strategia & Strategiset projektit

HKScanin toimitusjohtaja

M suomi 8426 M suomi 184

[ Baltia 176,7 [ Baltia 8,9
Osana vuonna 2012 tdsmennettyd strategiaa HKScan uudisti konsernin johtamis- ja toimintamallin sisdisten [ Ruotsi  1040,6 [ Ruotsi 7,6
toimintatapojen ja -kulttuurin yhtenaistamiseksi, yksinkertaistamiseksi ja tehostamiseksi. Uuden toiminta- Tanska 211,7 Tanska 15,4
mallin avulla poistetaan paallekkaisyyksia seka selkeytetddn ja nopeutetaan keskeisid asiakkaille ja kuluttajil- Puola? 343,7 Puola? 15,8

le tarkeitd prosesseja. Tdma tuo lisdd tehoa toimintaan ja tarvittavaa informaatiota nopeammin paatoksen-

L . - L ) *) Sisaltda sisaisen likevaihdon.
tekoa varten. Uusi toimintamalli otetaan kéyttodn asteittain vuoden 2013 aikana.

“ Tarkoittaa HKScanin osuutta (50 %) Sokoléw-konsernin luvuista.

*) llman konsernihallinnon kuluja.
“ Tarkoittaa HKScanin osuutta (50 %) Sokol6w-konsernin luvuista.
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Suomi ... 2012 ... 2011
Liikevaihto, Meur.................... 842,6.....812,4
Liikevoitto, Meur ...........ccoce..... 18,4 ....... 12,1

Baltia ..................ocoociiii 2012 ...... 2011
Liikevaihto, Meur................... 176,7 .....173,3
Liikevoitto, Meur .......c..ccoveveenen. 8,9 ... 9,8

Liikevoitto-%......c..cococvveviieinn. 51 ... 5,6
Henkilosto vuoden lopussa......1 700 ..... 1 803

Ruotsi............c.coooivviiii, 2012 ... 2011
Liikevaihto, Meur................. 1040,6..1 045,7
Liikevoitto, Meur .......ccccoooeveenne.. 7.6 ... 17,2
Liikevoitto-%.......ccovevvivereenann. -0,7 cvennn 1,6
Liikevoitto ilman kerta-

luonteisia kuluja, Meur............. -0,2 ... 17,2
Liikevoitto-%......c..cccoevevviininn. 0,0......... 1,6

Henkildstd vuoden lopussa....... 2339....2 704

Tanska ................ccoooveevennnn, 2012 ... 2011
Liikevaihto, Meur.........c...c...... 211,7 .....228,1
Liikevoitto, Meur .........cccoove. 15,4 ........ -3,7
Liikevoitto-%.......ccovevviviiirinnn, 7,3 e -1,6
Liikevoitto ilman kerta-

luonteisia kuluja, Meur............... 1,5 . -3,7
Liikevoitto-%......c..cccoevvvvniininn. 0,7 cvee.. -1,6
Henkilosto vuoden lopussa.......844 ........ 807
Puola ..., 2012 ... 2011
Liikevaihto, Meur.................... 343,7.....298,9
Liikevoitto, Meur ........c.ccooe... 15,8 ....... 12,7

Liikevoitto-%
Henkilosté vuoden lopussa™....

?) Luvut tarkoittavat HKScanin osuutta (50 %) Sokolow-
konsernin luvuista.

") Koko Sokolow-konsernin henkilostomaara.

"Suomessa liiketoiminnan

kannattavuus parani
vuoteen 2011 verrattuna.”

Baltiassa ///keto/m/nta
kehittyi vakaasti.”

L

:
:

Ruotsissa liiketoiminta
tasapainottui vuoden
loppua kohden.”

L

Tanskassa kesakuun tulipalon

ohjelma vietiin onnistuneesti

ldpi Vinderupin tehtaalla.

[/a/kemen Jdlleenrakennus-

L

:

Puolassa liiketoiminta
parani selkedsti edelliseen
vuoteen verrattuna.”

/[

© Lontoo

Luulaja e
Outokumpu e
Mikkeli ®
Eura o Mellild
® Forssa
Turku ®\/antaa
Orebroe oTukholma T;jlinha ®Rakvere
Skarae e linksping o Viiratsi
Skovsgaarde
Vinderup e e Halmstad . e Riika
o Kristianstad Jelgava
Padborg e
4 Vilnao
Eckernforde o Swinoujscie
o Czyzew
Poznane Varsovao e Spkoldw
e Kolo
Debica
Tarnow e ® e 3roslaw

@ Tuotantolaitos
O Myyntikonttori
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Wilhelm Rosenlew
Kasvattaa Limousin-karjaa Sauvossa
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Yritysvastuu 2012

Pohjoiseurooppalaisena lihayrityksend HKScan tunnistaa vastuun-
sa ja toimii vahintaan lainsdadantéad ja viranomaisvaatimuksia
noudattaen seka pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan toimialansa kehi-
tykseen. HKScan osallistuu aktiivisesti tutkimus- ja kehityshank-
keisiin seka lisdd toimintaketjunsa lapinakyvyytta ja sidosryhmien
luottamusta koko toimintaketjuun.

Vuonna 2012 keskityttiin kestavén liiketoiminnan jatkuvuuden
varmistamiseen kannattavuutta parantavilla toimenpiteilld. Uudella
toimintamallilla ja kehittdmisohjelmalla konserni tahtdé kannatta-
vaan liiketoimintaan, joka luo perustan vastuulliselle toiminnalle ja
tuo lisdarvoa yhtidlle ja sen sidosryhmille. Uudelleenjarjestelyiden
huolellisella suunnittelulla on pyritty varmistamaan sekd ympadristol-
lisesti, taloudellisesti ettd sosiaalisesti vastuullinen lopputulos. Erityista
huomiota on kiinnitetty muutosjohtamisen ja viestinnan haasteisiin.

Esimerkki konsernin sidosryhmatyon edistamisesta on uusi alkutuo-
tantoon suunniteltu yhteistyémalli, jolla parannetaan vuorovaikutusta,
tiedonkulkua ja koko arvoketjun kannattavuutta. Yritys on osallistunut
useisiin yhteisiin hankkeisiin sidosryhmien kanssa ja saanut myos
myonteistd julkista huomiota kestavan kehityksen edistamisesta kuten
kansanterveyspalkinnosta Suomessa ja osallistumisesta ilmastoty6hon
keskittyvddn Haga Initiativet -yritysverkostoon Ruotsissa.

Merkittava askel eteenpdin HKScanin vastuullisuusty6ssa otettiin,
kun HKScanin hallitus hyvaksyi konsernille uuden toimintatapaoh-
jeen (Code of Conduct). Se otetaan kayttoon vuoden 2013 aikana.
Toimintatapaohje on myds perusta HKScanin muille politiikoille ja
ohjeistuksille.

Sosiaalinen vastuullisuus

Tuotekehityksessd HKScan panostaa korkealaatuisiin ja ravitse-
muksellisesti tasapainoisiin tuotteisiin. Vuonna 2012 yhtié on
my6s edistanyt terveellisempien tuotteiden, kuten Rypsiporsas®
ja Svensk Rapsgris® -sarjojen tarjontaa seka terveellisid eldmanta-
poja. Henkiloston hyvinvointia on tuettu kehitysohjelmilla kaikilla
markkina-alueilla.

Valtaosalla konsernin tuotantolaitoksista on I1SO 22000 tai FSSC
22000 -sertifioitu tuoteturvallisuusjarjestelma tai brittildinen BRC- tai
saksalais-ranskalainen IFS-sertifiointi. Useimmilla tuotantolaitoksilla
Suomessa, Ruotsissa ja Baltiassa on ISO 9001 -standardin mukainen
laadunhallintajarjestelma. Konserni vaatii korkeaa laatua myos tava-
rantoimittajiltaan.

Eldinten hyvinvointi

Tuotantoeldinten terveys ja hyvinvointi ovat perusedellytyksid
koko lihaketjun eettiselle toiminnalle ja kannattavuudelle. HKScan
valvoo tuotantoeldinten hyvinvointia ja kehittdd sen mittaamista.
Vuonna 2012 teurastamoille nimitettiin ja koulutettiin eldinten
hyvinvoinnista vastaavat henkilét uuden EU-lainsaadannén mukai-
sesti. Eldinten hyvinvoinnin edistdmiseen tahtaavat tutkimukset ja
hankkeet edistyivat kaikilla markkina-alueilla.

Ympdristo

HKScanin periaatteena on toimia niin, etta tuotannosta aiheutuu
ymparistolle mahdollisimman vahan haittaa. Yhtion tavoittee-
na on parantaa energian ja veden kdyton tehokkuutta, vahentda
jatteiden madrda, paastoja veteen ja ilmaan sekd tehostaa kier-
ratystd. Ymparistoystavallisten ja kierrdtettavien pakkausmateriaa-
lien kaytto kasvaa asteittain. Tuotannosta syntyy myos biokaasun
raaka-ainetta, ja HKScan hyodyntaa sivutuotteita tehokkaasti mm.
rehuntuotannossa. Useimmilla tuotantolaitoksilla on ISO 14001
-standardin mukainen ympaéristénhallintajarjestelma. Swinoujscien
tuotantolaitos Puolassa sertifioitiin vuonna 2012.

HKScan on pyrkinyt vastaamaan sidosryhmiensa odotuksiin koti-
markkinoillaan Suomessa, Ruotsissa, Baltiassa ja Tanskassa vuonna
2012 toimenpiteilld, jotka esitellddn seuraavalla sivulla. Tarkempi
kuvaus vastuullisuustoimista liitetddn konsernin verkkosivuille, osoite
www.hkscan.com.
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Maistuvat, turvalliset ja terveelliset tuotteet

Suomessa HK Rypsiporsas® -lanseeraus jatkui menestyksekkaasti, ja
HK Ruokatalo palkittiin Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen Kansan-
terveyspalkinnolla suolan ja tyydyttyneen rasvan vahentamisesta.
Vuonna 2012 tyydyttyneen rasvan vahennyksen arvioidaan olleen
n. 175 000 kg ja suolan n. 48 000 kg verrattuna vuoteen 2007.

Ruotsissa lanseerattiin onnistuneesti Svensk Rapsgris © -tuotteita,
joissa rasvan laatu on parempaa eli ravitsemussuositusten mukaista.

Baltiassa ja Tanskassa edistyttiin myos tuotteiden suola-
tason laskemisessa, mihin on kiinnitetty huomiota kaikilla
markkina-alueilla.

Lisdaineiden vahentaminen tuotteista jatkui. Esimerkiksi
natriumglutamaattia poistettiin tuotteista erityisesti Suomessa
ja Baltiassa.

Tuotteiden pakkausmerkintoihin tuotiin lisaa kuluttajalle
tarkeaa tietoa kaikilla markkina-alueilla.

Tuoteturvallisuuden sertifioimista ISO 22 000, FSSC 22 000,
BRC- tai IFS-standardien mukaan jatkettiin suurimmalla osalla
tuotantolaitoksia.

Henkiloston hyvinvointi
Henkilostohallinnossa ja johdossa keskityttiin erityisesti organisaa-
tioiden uudelleenjarjestdmisen ja muutosjohtamisen tukemiseen.

Konsernin eurooppalaisen yritysneuvoston (EWC) tyGsken-
tely ja henkilostoyhteisty6 jatkuivat rakentavassa hengessa.

Henkiloston kouluttaminen ja valmentaminen seka esi-
miestaidoissa ettd tuotannon tydskentelytavoissa ja tydturval-
lisuudessa jatkui kaikilla markkina-alueilla.

Ruotsissa jatkettiin johtamiskoulutusta seka toimialan yh-
teista tutkimusprojektia, joka tahtdd parempaan tyéymparis-
toon teurastajille ja leikkaajille.

Tanskassa osallistuminen kansalliseen terveysprojektiin on
tuonut terveyskampanjoita ja perusteelliset terveystarkastuk-
set kaikille tyontekijille.

Suomessa on jalkautettu ikdohjelmaa seka kehitetty edel-
leen varhaisen tuen ohjelmaa, joka tukee tyossa jatkamista.

Baltiassa henkiloston motivaatio-ohjelma etuineen kattaa
nyt koko alueen ja edistdd myos tyohyvinvointia.

YRITYSVASTUU

Vastuullisuus-
toimenpiteita
2012

Yhteista arvoa liiketoiminnalle ja yhteiskunnalle
HKScanissa suunniteltiin uusi alkutuotantoon suunnattu yhteistyo-
malli ja uudet yhteistyéryhmat aloittavat toimintansa vuonna 2013.

Konserni osallistui useisiin yhteisiin aloitteisiin ja tutkimus-
projekteihin toimialallaan seka edisti toimillaan paikallista
ruokaa ja terveellisia eldmantapoja.

AfH:n Suomen toiminnan osalta HK Ruokatalo valittiin
ruokapalveluyritys Sodexon kumppaniksi vastuullisen lihan
toimittajana. Yhteinen HK:n toimittaman kotimaisen porsaan-
lihan kampanja pidettiin Sodexon ravintoloissa syksylld 2012.

Ruotsissa edistettiin yhteistydssa “"Vuoden kokki” -kilpailun
kanssa ruotsalaista ruokaa ja ruokakulttuuria.

Suomessa HK Ruokatalo on toiminut Suomen olympia-
joukkueen ravitsemuskumppanina vuodesta 2008 alkaen.

"Syédaan virolaisella tavalla” brandilupauksella Virossa
haluttiin korostaa paikallista keittiota.

Tanskassa markkinoitiin kotimaista tanskalaista broileria sekd
ruokapalveluissa ettd vahittaiskaupassa.

Eldinten hyvinvointi

Ymparisto

Suurin osa toiminnoista noudattaa I1SO 14011 -standardin
mukaista ymparistonhallintaa. Swinoujscien tuotantolaitos
Puolassa sertifioitiin vuonna 2012.

Ympdristotyoryhmat jatkavat tyotaan tuotantolaitoksilla
parantaen jatkuvasti energian ja veden kayton tehokkuutta
ja jatteiden vahentamista. Pakkausmateriaalin vahentaminen
etenee asteittain kaikilla markkina-alueilla.

Ruotsissa HKScan paasi jaseneksi ilmastotydohon keskitty-
vddn Haga Initiativet -yritysverkostoon. Tavoite on vahent&da
hillidioksidipaastoja 50 % vuoteen 2020 mennessa. Ruotsissa
on myos osallistuttu kansalliseen projektiin ilmastosertifioi-
dusta ruuasta. Tuotteen elinkaariarvioinnit tehtiin Mamma
Scans -lihapullille ja Falukorv-makkaralle. Kaatopaikkajatteen
maard on minimoitu.

Suomessa tehtiin hiilijalanjalkilaskelmat HK Kabanossi®-
grillimakkaralle sekd Kariniemen kypsille sisafileille osana
Foodprint-projektia. Suomessa osallistuttiin myds mm.
ilmastoviestintddn ja ruokajatteen vahentamiseen liittyviin
alan yhteisiin ymparistovastuuprojekteihin.

Tanskassa HKScan on lanseerannut uusia tuotteita luo-
mubroilerista, jonka kasvatuksessa kdytetddn luomurehua ja
vaatimukset eldinten hyvinvoinnille ovat tiukemmat.

Virossa sianlihan tuotannon ja valmistuksen uudistuksissa
on tunnistettu merkittdvid energiansaastoja, jotka alkoivat
toteutua vuodesta 2012 [dhtien.

Teurastamoille nimitettiin ja koulutettiin eldinten hyvinvoinnista vastaavat henkildt uuden EU-lainsdadannén mukaisesti.

Kaikilla markkina-alueilla kiinnitettiin erityista huomiota eldintautien ehkaisyyn.

Tutkimusta vaihtoehtoisista menetelmista karjujen kastroinnissa jatkettiin. Ruotsissa kehitettiin menetelma karjun hajun tunnista-
miseen ja mittaamiseen teurastuslinjalla. Suomessa ja Baltiassa kokeet ja arvioinnit kemiallisen kastraation kdyttamisesta kirurgisen

sijaan jatkuivat.

Suomessa HKScan osallistuu projektiin, jossa rakennetaan kansallista ISO 9001 -standardiin perustuvaa laatujarjestelmaa liha-
ketjulle. Eldinten hyvinvointi on tassa yksi tarkeimmista nakokohdista. Osallistuminen kansallisen eldinten terveydenseurantajarjes-
telman kehittdmiseen jatkui erityisesti naudantuotannon osalta vuonna 2012.

Tanskassa broileriketjun jaljitettdvyys- ja laadunhallintajdrjestelmda kehitetddn jatkuvasti eldinten hyvinvoinnin parantamisen osalta.
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HKScanin henkilosto vuonna 2012

Henkiloston maara

HKScan-konsernin palveluksessa, lukuun ottamatta Puolan Sokoléw-
konsernia, tydskenteli vuonna 2012 keskimaarin 7 763 (8 287)
henkilod. Henkiloston madra Suomessa kasvoi, mika johtui paa-
osin aiemmin ulkoistettujen leikkuutoimintojen siirtdmisestd ta-
kaisin osaksi yhtion omaa toimintaa. Baltian maissa, Ruotsissa ja
Tanskassa henkil6ston maara vaheni kdynnissa olevien tehostamis-
toimenpiteiden vuoksi.

Keskiméaaraiset henkil6stémaarat markkina-alueittain:

2012 2011

Suomi 2794 2750
Baltia 1742 1881
Ruotsi 2428 2789
Tanska 799 867
Yhteensa 7763 8287

Lisaksi Sokoléw-konsernin palveluksessa oli keskimddrin 6 310 (6 191) henkiloa.

Henkildsto jakaantui vuoden lopussa markkina-alueittain seuraavasti:

31.12.2012 31.12.2011

Suomi 2592 2568
Baltia 1700 1803
Ruotsi 2 339 2704
Tanska 844 807
Yhteensa 7 475 7 882

Lisdksi Sokolow-konsernilla oli vuoden lopussa 6 491 (6 175) henkil64.

Organisaatiorakenteen muutokset

HKScanin organisaationrakennetta on muutettu uuden toimintamal-
lin mukaiseksi. HR-toiminto ja konsernin johto ovat kertomusvuo-
den aikana kiinnittaneet erityistd huomiota uudelleenjarjestelyjen li-
saksi roolien ja vastuiden selkeyttdmiseen sekd muutosjohtamiseen.

Konsernin ylimman johdon uusi organisaatio otettiin kayttoon
elokuussa. Uuden toimintamallin mukaisesti perustettiin Away
from Home (AfH) -liiketoiminto seké konsernitason Teknologian
ja Tuotannon kehittamisen (T&OD) -toiminto.

Ruotsin organisaatiota muutettiin uuden toimintamallin mukai-
seksi syksysta lahtien. Ruotsissa jatkui myos juridisen rakenteen
yksinkertaistaminen seka liketoimintaa tukevien kaupallisten, tuo-
tanto- ja logistiikkaorganisaatioiden yhteensulauttaminen.

Suomessa Jdrvi-Suomen Portin organisaatio sulautettiin HK
Ruokataloon. Juridisen rakenteen virtaviivaistaminen aloitettiin.
Rakenteen ja toimintojen uudelleenjarjestelyt ovat jatkuneet vuon-
na 2013.

Myos Baltian organisaatiota mukautettiin vastaamaan uutta
toimintamallia ja Baltian yhtididen toimintaa yksinkertaistettiin
ottamalla ne yhden johdon alle. Myynti-, logistiikka- ja asiakaspal-
velutoiminnot sulautettiin ja organisoitiin uudelleen Virossa.

Tanskassa resursseja keskitettiin Vinderupin tehtaan palosta toi-
pumiseen. HR-toiminto tydskenteli aktiivisesti irtisanottujen henki-
[6iden kanssa ja osallistui uudelleentyollistymismahdollisuuksien
kartoittamiseen ja suunnitteluun.

HR-toiminto siirtyi ensimmadisena konsernin uuteen toimintamalliin
Koska henkilostd, osaaminen, johtaminen ja yrityskulttuuri ovat
pohja konsernin menestykselle, paatettiin konsernin uuden toi-
mintamallin rakentaminen aloittaa HR-toiminnosta.

HKScan-konsernissa HR:n keskeisid tehtavia on yhteisten peli-
sadntdjen ja toiminnan rakentaminen, joiden avulla pystytaan
vaikuttamaan yrityksen ilmapiiriin, luottamukseen ja ihmisten
oikeudenmukaiseen johtamiseen koko konsernissa ja sen eri
liiketoiminta-alueilla. HR:11a on keskeinen rooli my6s yrityksen
muutoksen johtamisessa.

Kertomusvuoden aikana konsernille médriteltiin yhteiset HR-
tavoitteet ja -mittarit. Sen liséksi luotiin yhteisid HR-prosesseja ja
selkeytettiin HR-toiminnon vastuualueita, tehtavid ja toimenkuvia.

Tavoitteena on synergian, yhteistyon ja vuoropuhelun lisddminen,
parhaiden kadytantojen jakaminen seka lapindkyvyys ja mahdolli-
suus tyonkiertoon.

Henkildston hyvinvointia lisdavia toimia HKScanissa
Henkiloston koulutuksissa keskityttiin kertomusvuonna johtamiseen
seka parempien tytapojen ja tyturvallisuuden kehittamiseen.
Ruotsissa jatkui johtamisen koulutusohjelma ja koko alan kattava
projekti teurastajien ja lihanleikkaajien tydympariston parantamiseksi.
Tanskassa osallistuminen kansalliseen terveysprojektiin on mahdol-
listanut koko henkilostoa koskevat terveyskampanjat ja -tarkastukset.
Suomessa kehitettiin edelleen pidempiin tyéuriin kannustavaa
varhaisen tuen toimintamallia.
Baltian maissa henkiloston kannustusohjelma kattaa nyt koko
toiminta-alueen ja on myos parantanut tydhyvinvointia.

Eurooppalainen yritysneuvosto

HKScan-konsernin eurooppalainen  yritysneuvosto, European
Works Council (EWC), jatkoi toimintaansa vuonna 2012. Sen toi-
minta ja tyoskentelytavat perustuvat EU:n laajuisiin sopimuksiin,
jotka ohjaavat eurooppalaisten monikansallisten yritysten henki-
6stoyhteistyota.

HKScanin yritysneuvosto edistaa konsernijohdon ja henkiloston
edustajien vuoropuhelua.

EWC toimii keskustelevana yhteistoimintaelimend johdon ja
henkiloston valilla asioissa, jotka ovat merkittavid ja jotka laajuu-
deltaan ylittavat valtioiden rajat.

EWC kokoontuu kahdesti vuodessa jossakin HKScanin toimialu-
eeseen kuuluvassa maassa. Vuonna 2012 EWC kokoontui Ruotsis-
sa ja Suomessa.
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Uusi Teknologian ja tuotannon kehittamisen toiminto

Konsernitasolle keskitettyjen toimintojen tavoitteena on yhteis-
ten prosessien, tyokalujen sekd tydskentelytapojen kdyttéénotto
kaikilla HKScanin toiminta-alueilla. Teknologian ja tuotannon
kehittdmisen organisaatio (Te&OD) on syksylld 2012 muodos-
tettu uusi konsernitason toiminto. Se toimii ldheisessd yhteis-
tydssd konsernin eri liiketoiminta-alueiden kanssa.

Eldintenhankinnan tunnuslukuja 2012

Sopimustuottajien lukumaara 15 700
Eldintenhankinta, milj. EUR 1400
Eldintenhankinta, milj. kg 460

22 KONSERNITOIMINNOT T&0OD

Teknologian ja tuotannon kehittdmisen vastuualueita ovat eldinten
hankinta ja tuottajapalvelut, materiaalin ja palvelujen hankinta,
konsernitasoinen tilaus-toimitusketjun hallinta seka uusien tuottei-
den kehittdmiseen, teknologiaan, laatuun ja kestavaan kehitykseen
liittyvat prosessit konsernin kaikilla kotimarkkinoilla. Lisaksi entiset
maakohtaiset ICT-toiminnot on koottu yhteen Business Process So-
lutions (Liiketoimintaprosessien ratkaisut) -organisaatioon osaksi
Teknologian ja tuotannon kehittdmisen organisaatiota.

Konserninlaajuinen eldinhankinta- ja tuottajapalvelut

Yksi keskeisimmista HKScanin konsernilaajuisista toiminnoista on
Eldinten hankinta ja tuottajapalvelut. Organisaatio vastaa tehok-
kaasta eldinhankinnasta sekd |aheisestd yhteistyostd lihan tuottaji-
en ja muiden alkutuotannon sidosryhmien kanssa.

Integroitu eldinhankinta- ja tuottajapalveluorganisaatio tuo
asiaan liittyvan tiedon ja ammattitaidon koko konsernin kayttoon.
Samalla vahvistetaan tuottajayhteistyotd, kehitetadn rehuliike-
toimintaa ja tuottajapalveluja kaikilla kotimarkkinoilla. Tarkoitus
on myos yhdenmukaistaa menetelmid, sopimuksia, prosesseja ja
jarjestelmid. Toimenpiteilld pyritddn parantamaan alkutuotannon
kilpailukykyéa ja samalla tukemaan tulevaisuuden liketoiminnan
kehitysta.

Eldintenhankinnan ja tuottajapalvelujen organisaation toiminta on
alkanut uuden tuottajayhteistyomallin viemiselld konsernin eri maihin
sekd tuottajapalveluiden vahvistamisella ja eldinhankinnan kaytanto-
jen yhdenmukaistamisella. Uuden tuottajayhteistydmallin kdyttodn-
otto jatkuu 2013 aikana erityisesti Suomessa, mutta myos Ruotsissa.

Alkutuotannon yhteistyéryhmien tavoitteena on kehittda lihan-
tuotannon ja -hankinnan kilpailukykyd, seurata kannattavuutta
sekd varmentaa lihantuotannon jatkuvuus parhaita kdytantoja
hyodyntavilld ja toimintaansa aktiivisesti kehittavilla tiloilla.

Materiaaliostot ja palveluiden hankinta

Toiminto vastaa kaikista konsernin laajuisista materiaalien ja palvelujen
hankinnoista lukuun ottamatta eldimia ja liharaaka-ainetta. Se vastaa
myos laatu- ja vastuullisuusasioista HKScanin alihankkijoihin liittyen.

Tilaus-toimitusketjun hallinta

Tilaus-toimitusketjun hallinta vastaa konsernin laajuisen tilaus-
toimitusketjun suunnitteluprosesseista, niiden tukityokaluista seka
logistiikasta ja sen kehittdmisestd. Organisaatioon kuuluva lihan
hankintatiimi vastaa myds lihan hankinnasta sekd sopimusvalmis-
tajasuhteiden hallinnasta ja kehityksesta.

Innovaatiot ja teknologia
Innovaatiot ja teknologiatoiminto kdsittdd mm. konsernin innovaa-
tioprosessien johtamisen seka konsernin teknologioiden optimaa-
lisen hyodyntdmisen ja kehittdmisen. Toimintoon kuuluvat lisaksi
tuotelaadun ja tuoteturvallisuuden koordinointi ja kehittdminen
sekd vastuullisuuden eri osa-alueiden johtaminen konsernissa.

Yhteisen organisaation tavoitteena on yhdenmukaistaa konser-
nin tutkimuksen ja tuotekehityksen toimintatavat konsernitason
innovaatio- ja NPD (New Product Development) -prosessiksi, joka
tuottaa pitkdn tahtdimen tuotekehitysideoita liketoimintojen kan-
nattavan kasvun mahdollistamiseksi. Samalla tiivistetdan yhteistyo-
verkostoa mm. ulkoisten tutkimuslaitosten kanssa.

Vuonna 2012 konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta liittyi paa-
asiassa tuoteuutuuksien kehittdmiseen vuoden tai kahden aikajan-
teelld sekd markkinoilla jo olevien tuotteiden ajanmukaistamiseen.

Liiketoimintaprosessien ratkaisut (Business Process Solutions)
Business Process Solutions vastaa jatkuvasta prosessikehityksesta
ja HKScanin tieto- ja viestintdteknologian seka infrastruktuurin hal-
linnasta konsernin laajuisesti.



Aﬁﬁina Sintonen
_Ty_éskente/ee ruokamakkarapakkaajana Vantaalla



0 Pajukko
ntelee HK 7 Vantaalla
i




Away from Home (AfH) - rajat ylittavaa konsernitason B2B-liiketoimintaa

HKScan muodosti syksylld 2012 uuden Away from Home (AfH)
-liiketoiminnan, joka koostuu food service -liiketoiminnasta
kaikilla HKScanin kotimarkkinoilla seké vienti- ja tuonti-
liiketoiminnoista. AfH-liiketoiminnan liikevaihto oli vuonna
2012 n. 400 miljoonaa euroa.

D Gatukdk

AfH Food Service: Julkinen sektori
AfH Finland - Oppilaitokset
AfH Sweden - Kunta ja valtio
AfH Denmark - Puolustusvoimat
AfH Baltics - Sairaalat

- Vanhainkodit

Yksityinen sektori

- HoReCa

- Pikaruoka

- Catering / henkilostoravintolat
- Huoltoasemat

- Teollisuus

- Viihde ja urheilu
HKScan Export Konsernin vientiasiakkaat
Annerstedt Flodin Kanava korkealaatuiselle tuontilihalle,

vahittdiskauppa- ja food service
-asiakkaat Ruotsissa

HKScanin AfH palvelee kotimarkkinoiden food service -asiakkaiden
lisdksi kansainvalisid asiakkaita HKScanin tuottaman lihan ja valmis-
teiden viennissa yli 40 maahan seka laadukkaan pihvilihan tuonnissa
Ruotsin markkinoille. Konsernilla on myyntiyhtio Englannissa, yhteis-
yritys Saksassa tanskalaisen Ticanin kanssa ja edustusto Vendjan Pie-
tarissa. Myyntiyhtididen tavoitteena on laajemman tuotevalikoiman ja
lisdarvotuotteiden myynti kyseisilla markkinoilla.

Konsernitasoinen AfH-liiketoiminta hyddyntdd konsernin osaamista
laajasti ja yli maarajojen niin tuotteiden valmistuksessa ja kehityksessa
kuin erilaisten palvelukonseptien hyddyntdmisessakin. Suuri osa
AfH:n asiakkaista on monikansallisia toimijoita, joille HKScan pystyy
tarjoamaan erittdin laajan tuotevalikoiman. Lisaksi AfH-liiketoimin-
taan kuuluvat Makkarabaari ja Scan Gatukék -konseptit.

Food Service

AfH:n food service -liketoiminnan asiakkaita ovat yksityisen sektorin
ravintolat, pikaruoka- ja catering-yhtiot, henkilostoravintolat sekd tukut.
AfH tarjoaa asiakaslahtoisesti rakennettua ja jatkuvasti kehittyvaa laajaa
lihan ja lihavalmisteiden perusvalikoimaa sekd kyseisen sektorin lisa-
arvotuotteita. Lisaksi food service panostaa vahvasti lisdarvotuotteisiin
sekd asiakkaiden toimintaa helpottaviin kypsiin tuotteisiin. AfH:n food
service -liketoimintaa harjoitetaan Suomen, Ruotsin, Tanskan ja Baltian
organisaatioista kasin. AfH myy asiakkailleen myos kuluttajamarkkinoil-
ta tuttuja HK, Kariniemen, Scan, Rakvere ja Tallegg -merkkisid tuotteita.

Vienti

HKScanin konsernitasolle keskitetty vienti palvelee kansainvalisid asiak-
kaitaan yli 40 maassa. Vientiartikkeleja — sian- ja naudanlihaa, siipikar-
janlihaa ja lihavalmisteita tuotetaan HKScanin kaikissa toimintamaissa
Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltian maissa. Vuonna 2012 kes-
keisimmat vientikohteet olivat Vendjd, Saksa, Iso-Britannia, Japani, Lahi-
ltd ja Hong Kong. Padosa viennin asiakkaista on teollisuusasiakkaita.
Tuotteet, joita Pohjoismaissa ei yleensa kdytetd osana ruokavaliota ja ns.
sivutuotteet ovat kiinted osa vientituotteiden valikoimaa. Tallaisia ovat
mm. sian sorkat ja kanan varpaat seké sivutuotteista esimerkiksi vuodat.

Annerstedt Flodin

Annerstedt Flodin tuo péddasiassa Ruotsin markkinoille korkealaa-
tuista pihvikarjanlihaa ja lammasta mm. Uruguaysta, Australiasta ja
Uudesta-Seelannista.
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Suomessa HK Ruokatalo sai THL:n Kansanterveyspalkinnon 2012

Suomessa HKScan valmistaa ja markkinoi sian-, naudan- ja
siipikarjanlihaa, lihavalmisteita ja valmisruokia. HKScanin

pddtuotemerkit Suomessa ovat HK ja Kariniemen. Muita
tuotemerkkejd ovat Via ja Portti. Osakkuusyhtiéiden tuote-

merkkejd ovat Tamminen ja Kivikyldn.

PORTTI

Suomi

Liikevaihto, Meur
Liikevoitto, Meur
Liikevoitto-%

Henkilosto vuoden lopussa

EQTIFALYAAHD

2012
842,6
18,4
2,2
2592

%

32,2
36,2

TAMMINEN,

2011
812,4
12,1
1,5
2568

%
31,8
25,2

Keskeiset tuotelanseeraukset: HK Rypsiporsas® -nuggetit ja karistelihat
sekd HK Sininen Lenkki® A-luokan ja Kariniemen Kananpojan Uuniboxi.

Vuoden 2012 kansanterveyspalkinto HK Ruokatalolle marraskuussa.

Keskeiset investoinnit: Investoinnit Suomessa kohdistuivat paaasiassa
tuotantolinjojen tavanomaiseen ylldpitoon ja kunnostukseen.
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MARKKINA-ALUE: SUOMI

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) myénsi vuoden 2012
Kansanterveyspalkinnon HK Ruokatalolle valtakunnallisesti mer-
kittdvasta kansanterveyttd edistavasta toiminnasta. HK Ruoka-
talon tunnustuksen perustana on tyo, jota yritys on tehnyt tuot-
teittensa suolan ja kovan rasvan védhentamiseksi.

HK Ruokatalo on panostanut ravitsemusasioihin jo vuosia.
Vuonna 2007 yritykselle luotiin ravitsemusstrategia, joka maa-
ritteli mm. tuotekehitykselle entista tarkemmat ravitsemukselli-
set kriteerit. HK:n ravitsemusstrategia perustuu suomalaisiin
ravitsemussuosituksiin ja tietoihin suomalaisten ravintoaineiden
saannista. Kansanterveyden kannalta suomalaisten keskeisia
ravitsemusongelmia ovat liiallinen suolan ja kovan rasvan saan-
ti. Koska liha ja lihavalmisteet ovat merkittavid ndiden ravinto-
aineiden saantildhteind, HK paatti aloittaa toimenpiteet tilan-
teen parantamiseksi.

Vdahemman suolaa ja kovaa rasvaa

HK:lla suolan vahentdminen aloitettiin portaittain. Jokainen
tuoteryhma: liha, lihavalmisteet, siipikarja ja valmisruoka, kay-
tiin api. Yleisin suolanvahennys yksittdisen tuotteen kohdalla
oli 0,1-0,2 %-yksikon luokkaa, suurin yksittdinen suolanvahen-
nys tehtiin siipikarjatuotteiden mausteseoksissa, jossa suolaa va-
hennettiin keskimaarin 20 %. Koska HK Ruokatalo on merkittava
alan toimija Suomessa, suomalaiset soivat sen valmistamien
tuotteiden kautta 2012 yli 45 000 kg vdhemman suolaa verrat-
tuna vuoden 2007 tasoon.

Halu vahentda lihasta ja lihavalmisteista saatavan kovan
rasvan maaraa vei HK Ruokatalon yhden liha-alan suurimman
innovaation lahteelle, jonka tuloksena syntyi HK Rypsiporsas®.
Koska HK Ruokatalon ravitsemusstrategia perustui ajatukseen
valmistaa herkullisia ja terveellisid arkipdivan tuotteita, eika
tuoda markkinoille pienid erikoistuotteiden sarjoja tai terveys-
vaikutteisia ruokia, HK pdatti keskittyd raaka-aineen koostu-
mukseen sen sijaan, ettd lisdisi lopputuotteeseen jotain. Nyt,
kun Rypsiporsas®-raaka-ainetta kdytetdadn yli 150:ss4 HK:n
porsaanlihaa sisaltavassa tuotteessa, on kaikkien naiden tuot-
teiden rasvan laatu ravitsemussuositusten mukainen ja suoma-
laisten lautasilta on vuositasolla kadonnut [&hes 170 000 kg
kovaa rasvaa vuoteen 2007 verrattuna.

* Rypsiporsas® on syntynyt pitkan tutkimustyén tuloksena.

« Rypsiporsas®-tilat on tarkkaan valittu ja niilld seurataan
tasmallista ruokintaohjelmaa.

+ Rypsiporsas® on syonyt kotimaisen viljan lisaksi rypsioljya,
joka parantaa lihan rasvan laatua luonnollisella tavalla.

+ Rypsiporsas® on tehtyjen kuluttajatestien mukaan
maukkaampaa ja mureampaa kuin tavallinen porsaanliha.

HK Ruokatalon vastuullisuushankkeet

HK Ruokatalo on osallistunut alan yhteisiin vastuullisuushankkei-
siin aktiivisesti jo vuodesta 2007 lahtien. Hankkeet on yksi tapa
tehda sidosryhmayhteistyotd ja vaikuttaa koko alalle merkittaviin
vastuullisuuskysymyksiin. HK on erityisesti keskittynyt ymparis-
toon seka tuotantoketjun vastuullisuusasioihin perehtyviin hank-
keisiin. Monet ndistd ovat monivuotisia ja niistda on seurannut
myo0s jatkohankkeita.

Vuonna 2012 HK Ruokatalo osallistui mm. hankkeisiin, joilla
selvitettiin seniorien ruokatottumuksia (SenioriSapuska), lihan
sdilymisen parantamista pakkausteknologian avulla (COMEAT) ja
ruokahévikin vahentamista (KURU ja ECOPAF). Tutkittiin myds il-
masto- ja ymparistomerkkien merkitystd kuluttajille (Climate com-
munication Il) sekd rakennettiin kotimaisen lihaketjun kansallista
laatujarjestelmaa (SUVALLII).

Erds suurimmista vuoden 2012 aikana loppuunsaatetuista
hankkeista oli MTT:n vetdma Foodprint Tools, jonka tavoitteena oli
kehittaa elintarvikealalle yhteinen malli ja suositukset hiilijalanjal-
jen laskentaan.

HK:lla oli samanaikaisesti kdynnissd oma TEKES-rahoitteinen
hanke, jossa laskettiin hiilijalanjéljet kahdelle esimerkkituotteelle
(HK Kabanossi® Original ja Kariniemen kypsé siséfilee). Projek-
tin tavoitteena oli ymmartaa hiilijalanjaljen laskentaprosessia
paremmin, sen vaatimia resursseja ja investointitarpeita. Lisdksi
tavoitteena oli [6ytaa sisdisistd prosesseista kehityskohteita, joilla
ympdristévaikutuksia voitaisiin pienentda.
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Ruotsissa aktiivista vastuullisuuden kehittamista

Ruotsissa HKScan jalostaa ja markkinoi monipuolisesti sian-,
naudan- ja lampaanlihaa, lihavalmisteita ja valmisruokia.
HKScan on Ruotsissa liha-alan suurin toimija ja sen pddtuote-

merkit Scan ja Pérsons ovat osa ruotsalaista ruokaidentiteettid.
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Ruotsi 2012 % 2011 %
Liikevaihto, Meur 1040,6 39,8  1045,7 40,9
Liikevoitto, Meur 7,6 =3l 17,2 35,7
Liikevoitto-% -0,7 1,6

Liikevoitto ilman kerta-

luonteisia kuluja, Meur -0,2 17,2
Liikevoitto-% 0,0 1,6
Henkilosto vuoden lopussa 2339 2704

Keskeiset tuotelanseeraukset: Svensk Rapsgris® (ruotsalainen Rypsi-
porsas®) suurkuluttaja-asiakkaille (AfH) maaliskuussa ja véhittdiskauppoihin
syyskuussa.

Keskeiset investoinnit: Investointeja tuotantoprosessin kehittamiseen,
Svensk Rapsgris® -konseptiin ja energian sddstamiseen.

Svensk Rapsgris® tuotiin markkinoille

Vuoden térkein tuoteuutuus, Svensk Rapsgris®, tuotiin markkinoil-
le vuonna 2012 kahdessa vaiheessa: ensin maaliskuussa Away
from Home -asiakkaiden saataville ja sitten syyskuussa vahittais-
kauppoihin.

Svensk Rapsgris® -konsepti perustuu HK Ruokatalossa tehtyyn
tutkimus- ja kehittamistyéhon, jonka tuloksena syntyi suomalainen
HK Rypsiporsas®. Vuonna 20141 markkinoille tuotu HK Rypsipor-
sas® on lihantuottajille ja yhtiolle tdrkein innovaatio vuosikausiin.

Ruotsissa Svensk Rapsgrisin mureus ja mehevyys perustuvat
ruotsalaisen rapsioljyn kdyttoon. Rapsioljy on luontainen rehu-
raaka-aine, jota lisdtdan porsaiden rehun joukkoon tarkoin maara-
tyssd suhteessa. Sen ansiosta porsaanlihassa olevan rasvan koos-
tumus muuttuu ja osa tyydyttyneistd (kovista) rasvahapoista
korvautuu pehmeilla. Lihasta tulee maukkaampaa ja sen kypsenta-
minen on helpompaa. Samanaikaisesti lihan parannetulla rasva-
koostumuksella on positiivisia kansanterveydellisid vaikutuksia.

Tarkasti Ruotsin oloihin sovitettu

Konsepti sovitettiin jokaisessa vaiheessa Ruotsin olosuhteisiin sopi-
vaksi. Siind otettiin huomioon viljelyolot ja satoisuus, maatilojen
sijainti ja varustelu sekd kasvatettavien eldinten ominaisuudet.
Kaikki sovitettiin yhteen Scanin valmistusprosessin, logistiikan ja
ruotsalaisten makutottumusten kanssa. Ammattikokkeja otettiin
mukaan kehittdmistydhon hyvissd ajoin ennen kuin lopullista tuo-
tetta oli vield olemassa.

Maaliskuusta 2012 lahtien Svensk Rapsgris® -porsaasta tehtyja
annoksia alettiin tarjoilla ruotsalaisissa tahtiravintoloissa, missd ne
saivatinnostuneen vastaanoton sekd asiakkailta ettd keittiohenkilo-
kunnalta. Kokkien mielenkiinto asiaa kohtaan pohjusti seuraavaa
vaihetta, kun Svensk Rapsgris® tuotiin syyskuussa myyntiin vahit-
taiskauppoihin. Kuluttajien kiinnostus uutta porsaanlihaa kohtaan
oli alusta saakka suurta.

Svensk Rapsgris® -joulukinkku palkittiin marraskuussa Ruotsin
liha-alan mestaruuskilpailussa (Chark SM). Tuote oli Ruotsin mes-
tari joulukinkkujen luokassa. Chark SM -kilpailulla on arvostettu
asema Ruotsin lihateollisuudessa ja silld on pitkdt perinteet.

Siitd [&htien, kun Scan piti maaliskuussa 2011 ensimmaéisen leh-
distotilaisuuden Svensk Rapsgris® -porsaasta, aiheesta on puhuttu

sosiaalisessa mediassa. Tuote on saanut paljon positiivisia kom-
mentteja. Muiden hyvien ominaisuuksien lisdksi Svensk Rapsgris® on
my6s PR-menestys, joka on kohottanut sianlihan arvostusta Ruotsis-
sa, missa kotimainen tuotanto on ollut pitkddn laskusuunnassa.

Sitoutunutta ilmastoty6ta

HKScanin pitkdn aikavalin tavoitteena on vahentaa hiilidioksidi-
paastojaan Ruotsissa 50 prosentilla vuoden 2003 ldhtotasosta vuo-
teen 2020 mennessa. Tavoitteeseen padsemiseksi Scan AB toteut-
taa toimenpiteitd teollisen prosessin jokaisessa vaiheessa alkaen
tuotekehityksesta ja ulottuen valmistukseen ja logistiikkaan. Yhtio
panostaa jatkuvasti uusien ideoiden toteuttamiseen ja henkil6ston-
sa kouluttamiseen.

Uutta verkostoitumista
Vuonna 2012 Scan hyvaksyttiin Haga Initiative -nimisen yritysten
verkoston jéseneksi. Jdsenet ovat toimintansa vakiinnuttaneita, vas-
tuullisia, nimekkaita yrityksid. Verkostossa on Scanin lisdksi myds
muita elintarvikealan seka kaupan yrityksid. Yritykset tyoskentelevat
hiilidioksidipaastojen vahentamiseksi omilla liiketoiminta-alueillaan
ja vaihtavat saatuja kokemuksia keskendan. Toimijat haluavat osoit-
taa, ettd kunnianhimoiset ilmastostrategiat voidaan kaantda eduksi
tavalla, joka hyodyttaa liketoimintaa ja parantaa kannattavuutta.
Scanin asettamat ilmastotavoitteet ja tdhan asti toteutetut toi-
menpiteet tulivat laajalti tunnetuksi vuoden 2012 aikana, silld Haga
Initiative kdvi ndkyvaa yhteiskunnallista mediakeskustelua ilmasto-
kysymyksista eri medioissa.

Valinnoilla vaikutetaan

lImastoasioihin Scan-tuotteissa vaikutetaan muun muassa pakkaus-
valinnoilla. Ohuet mureutuspakkaukset kuluttajapakatuissa lihois-
sa ovat keveitd ja vievat vdhemman tilaa, joten ne tehostavat kul-
jetuksia ja tayttavat kaupan kylmatiskin tehokkaammin kuin
useimmat muut vastaavat pakkaukset.

Pakkausten vakuumin ansiosta liha mureutuu paremmin ja sai-
lyttdd hyvan laatunsa pidempaan. Pidempi kaytettavyys taas va-
hentda ruoan havikkid. Uusien tutkimusten mukaan ruoan havikin
pienentdmiselld on ilmaston suojelun kannalta jopa suurempi
merkitys kuin pakkaamisen vahentamisella.
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Selviytymistarina Tanskasta

Tanskassa HKScanilla on siipikarjaliiketoimintaa. Pakastettuja ja

tuoreita broilerituotteita myydddn Tanskassa ja Ruotsissa.
Lisdiksi siipikarjatuotteita viedddn Skandinavian ulkopuolelle.

Tuotemerkki Tanskassa on Rose.

ROSE

Tanska 2012 % 2011
Liikevaihto, Meur 211,7 8,1 228,1
Liikevoitto, Meur 15,4 30,2 -3,7
Liikevoitto-% 7.3 -1,6
Liikevoitto ilman kerta-

luonteisia kuluja, Meur 1,5 -3,7
Liikevoitto-% 0,7 -1,6
Henkilosto vuoden lopussa 844 807

Keskeiset tuotelanseeraukset:

Rose Nordisk gkologisk kylling
(luomubroileri).
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=

Keskeiset investoinnit: Investoinnit liittyivat Vinderupin tuotantolaitoksen

jalleenrakentamiseen kesakuisen tulipalon jalkeen.
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Kesdkuussa 2012 Rose Poultryn suurimmalla tuotantolaitoksella
Vinderupissa syttyi tulipalo, joka tuhosi noin 2 200 neliometria teh-
dasta koneineen ja laitteineen ja vaurioitti tehtaan jéljelle jaanytta
osaa. Palosta ei aiheutunut henkildvahinkoja, mutta aineellisista va-
hingoista johtuvat kulut nousivat kymmeniin miljooniin euroihin. Lu-
paavasti alkaneen vuoden yhdeksi paatavoitteeksi tuli puolen vuo-
den mittaisen jalleenrakennusprojektin onnistunut loppuunvienti.
Onnettomuus kosketti tehtaan kaikkia ldhes 500 tydntekijaa,
heiddn perheenjdsenidan ja koko ympdroivaa yhteiskuntaa yhtion
ollessa Vinderupin alueen merkittavimpia tyollistajia. Vaikutukset
my0s broilerinkasvattajien arkeen olivat akillisen ylitarjonnan
myotd mittavat. Epdvarmuus toiminnan jatkumisesta oli suuri.
Konsernin ja paikallisen tytdryhtion yhteinen tahtotila oli selva.
Toiminnan haluttiin Vinderupissa jatkuvan ja vahinkojen korjaa-
miseksi tehtdisiin kaikki voitava. Paatoksentekoa helpotti myos se,
ettd tuli ei ollut padssyt leviamaan kaikkiin osastoihin. Tydntekijat
olivat onnistuneet sulkemaan useita palo-ovia palon alkuvaiheessa.
Kun paatos toiminnan jatkumisesta oli tehty, Tanskan organisaa-
tio laati toimintasuunnitelman, jonka kolme keskeista kohtaa olivat
tuotetoimitusten turvaaminen asiakkaille, keskeytymaton lintujen
vastaanotto kasvattajilta ja tehtaan jalleenrakentaminen. Tavoitteeksi
asetettiin tehtaan palauttaminen toimintakuntoon kuudessa kuu-
kaudessa. Samalla tuotanto pyrittiin pitamaan kaynnissa mahdolli-
simman hyvin koko jalleenrakennustyon ajan, mika edellytti suurta
omatoimisuutta ja vastuunottoa koko HKScanin Tanskan tiimilta.

Jatkuvuus turvataan
Raivaustoiden keskelld henkilostd joutui ideoimaan ja luomaan
erilaisia tilapdisjdrjestelyja, joiden turvin ja yhdessd Rosen mui-
den tehtaiden avustuksella tuoretuotteiden asiakastoimitukset
Tanskaan ja Ruotsiin alkoivat uudestaan vain 12 paivaa tulipalon
jalkeen. Joidenkin uutuustuotteiden valmistus keskeytettiin vali-
aikaisesti, mutta tarkeimpien tuoteryhmien toimitukset pystyttiin
hoitamaan. Asiakkaat ymmarsivat tilanteen poikkeuksellisuuden.
Tuotannon palauttamista normaaliksi edistettiin paivittain. Viisi
viikkoa palon jalkeen Vinderupin entiseen varastoon oli pystytetty
toimintakuntoinen, viranomaisten hyvaksyma tilapdinen teurastus-
linja, jossa aloitettiin teurastukset. Linjan tuotantokapasiteetti jai
tosin tavanomaista pienemmaksi.

Henkil6ston tarkea panos

Parhaiten sdilyneiden osastojen puhdistus ja kunnostus jatkui sa-
maan aikaan, kun tuhoutunutta osaa rakennettiin perustuksista
|dhtien uudelleen. Vinderupin henkildsto osallistui projektiin aktii-
visesti. Tuotantoa ylldpidettiin sananmukaisesti rakennustelineiden
keskella.

Kun tiedon tarve poikkeustilan aikana oli suurin ja normaalit
tiedonvalityskanavat eivat toimineet, tilannekatsauksia, kuvia ja
selontekoja projektin etenemisestd jaettiin sosiaalisen median va-
litykselld. Ajantasaisen tiedon ansiosta ihmisten oli myds helpompi
vaihtaa ajatuksia keskenaan.

Marraskuun lopussa 2012, vahan ennen puolen vuoden ta-
voiteaikataulun umpeutumista, uusi teurastamo-osasto otettiin
kayttoon. Joulukuun alussa tuotanto saatiin lahes normaalille
tasolle. Joillakin osastoilla tehtiin vield viimeistelyja. Motivoituneen
henkiloston, johdon ja muiden sidosryhmien yhteisin ponnistuksin
oli selviydytty tulipalon aiheuttamasta kriisista.
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Vastuullisuutta tuotteista ja ymparistosta Baltiassa

Viro, Latvia ja Liettua muodostavat HKScanin Baltian markkina-
alueen. Konsernin tuotemerkkejé Virossa ovat Rakvere ja
Tallegg, Latviassa Rigas Miesnieks ja Jelgava sekd Liettuassa
Klaipedos Maistas.

Liettua

Latvia

Viro

Baltia 2012 % 2011 %
Liikevaihto, Meur 176,7 6,8 173,3 6,8
Liikevoitto, Meur 8,9 17,6 9,8 20,3
Liikevoitto-% 5,1 5,6
Henkilosto vuoden lopussa 1700 1803

Keskeiset tuotelanseeraukset: Virossa Rakveren Lihakas-tuotesarija,
Talleggin jogurttimarinoitu broilerisaslik seka paahdettu broileri
kantarellien kera. Latviassa Rigas Miesnieksin Doctor’s Frankfurter.

Keskeiset investoinnit: Virossa siipikarjatuotannon uudelleenjarjestely
ja keskittdminen Loon kyldsta Tallinnan lansipuolelle Rannaan. Virossa
Kaarman maatilakompleksi broilerintuotannon lisddmiseksi Baltiassa seka
Eksekon kasvatussikalan ja Talleggin munituskanalan peruskorjaukset.
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HKScanin Baltian paikallisten tuotemerkkien myynti kehittyi hyvin
vuonna 2012. Myénteiseen kehitykseen vaikuttivat vahvat brandit
ja tarjooma seka uusien tuotteiden onnistuneet lanseeraukset.

Tuoteuutuuksia kehitettdessa kiinnitettiin erityistd huomiota
tuotteiden ravitsemus- ja terveellisyysndkokohtiin konsernin vas-
tuullisuusajattelun mukaisesti.

Alkuvuonna lanseerattiin uusi Rakveren lihavalmisteiden sarja,
Lihakas. Verrattuna vastaavien tuotekategorioiden kilpaileviin
tuotteisiin Lihakas-sarjan tuotteisiin on kaytetty keskimdaraista
runsaammin lihaa; lihapitoisuus on 75 prosenttia. Suolaa on va-
hennetty 25 prosenttia vastaaviin tavanomaisiin tuotteisiin verrat-
tuna ja myos lisdaineiden kayttoa on vahennetty.

Lihakas-tuotesarja sai hyvdn vastaanoton alusta alkaen. Sarja on
suunnattu nykykuluttajille, jotka arvostavat laatua ja ovat kiinnos-
tuneita ruoan ravitsemuksellisista ominaisuuksista.

Terveellisyysndakokohdat nousevat esiin
Baltian markkinan tuotetarjoomaa uudistettiin kattavasti. Resepti-
uudistuksia toteutettiin kaikille tuotemerkeille. Naiden myota suo-
lan ja lisdaineiden madria on vahennetty.

Rakvere sai toisena vuonna perdkkéin Viron elintarviketeollisuu-
den "Terveydelle paras ruoka” -kunniamaininnan, mika on huomi-
onarvoista, kun kyseessa ovat lihatuotteet. Lihakas-tuotteet voittivat
ensimmadisen palkinnon "Viron paras elintarvike 2012" -kilpailussa.
Voittanut tuote oli rukiilla leivitetty porsaan paahtopaisti. Liséksi
tuote sai voiton "Viron paras lihatuote 2012" -kilpailussa.

Latviassa Jelgavan tuotemerkkia uudistettiin ja tuotemerkki kes-
kittyy nyt kylmdsavustettuihin tuotteisiin, erityisesti salameihin. Ly-
hyessd ajassa tuotemerkki on vakiinnuttanut asemansa premium-
tuotteiden joukossa.

Pakkausuudistuksilla ympariston puolesta
Sekd Rakvere, Tallegg ettd Rigas Miesnieks -tuotteiden pakkauksia
on uudistettu ennakoimaan osaltaan EU:n uusia pakkausmerkinta-
saddoksia. Pakkausmuutosten myota yhtio on onnistunut pienen-
tamaan pakkaamisesta johtuvia ymparistovaikutuksia.

Monissa tuotteissa on siirrytty kdyttdmdadn aiempaa ohuempia
pakkauskalvoja, mikéd pienentda kédytettdvdn muovin maaraa
tuotannossa ja muovijatteen syntymista kotitalouksissa. Myos kier-

ratettdvyyden tehostamista on pidetty tarkednd. Uunissa kypsen-
nettdvien Rakveren lihatuotteiden alumiinirasioiden metallista 75
prosenttia on nykyisin kierratettya materiaalia. Tuoreen ja marinoi-
dun lihan pakkaamisessa on lisétty kierratettavien polypropyleeni-
rasioiden kdyttod. Marraskuussa 2012 sekd Talleggin ettd Rigas
Miesnieksin kananmunien pakkaamisessa siirryttiin ymparistoa
entistd vdhemman kuormittaviin rasioihin.
Energiansadstoohjelmia jatkettiin kaikissa Baltian yksikoissa.
HKScanin Baltian yhtididen energian- ja vedenkulutus laski jo
kolmantena vuonna perékkdin. Toimenpiteilld edistetddn osaltaan
HKScan-konsernin ymparistétavoitteiden toteutumista Baltiassa.



Puolassa panostuksia tuoteturvallisuuteen

HKScanin Puolan liiketoiminnasta vastaa osakkuusyhtio
Sokolow S.A. Sokoléw kuuluu Puolan tunnetuimpiin alan
tuotemerkkeihin ja silld on useita alatuotemerkkejd.
Sokolowin toinen omistaja on tanskalainen Danish Crown.

SoKOHOW

LIER 2012 % 2011 %
Liikevaihto, Meur 343,7 13,1 298,9 11,7
Liikevoitto, Meur 15,8 31,0 12,7 26,4
Liikevoitto-% 4,6 4,2

Sokoléw-konsernin henkiléstémdadra vuoden 2012 lopussa oli 6 491
(6 175) henkiloa.

Keskeiset tuotelanseeraukset: Sokoléwin laajennettu leikkelevalikoima:
esimerkiksi Sokoléwin White Ham ja Italian Ham seka Sopocka Loin.

Keskeiset investoinnit: Leivanpaallistendas Sokolow Podlaskissa,
nautateurastuslinja Tarnowissa ja neljd uutta tuotantolinjaa savustettujen
ja kypsien tuotteiden valmistukseen Kolon tehtaalla.

) Luvut tarkoittavat HKScanin osuutta (50 %) Sokoléw-konsernin luvuista.

Sertifioitua tuoteturvallisuutta

Osakkuusyrityksend Puolan Sokoléw toteuttaa omia vastuullisuus-
toimiaan, joiden keskeisimpiin kohtiin kuuluu tuoteturvallisuus.
Sen eteen on Puolassa tehty pitkdjanteista tyotd. Yhtion kaikilla
seitsemdlld tuotantolaitoksella on joko brittildisen vahittdiskaup-
pajarjestd BRC:n tai saksalais-ranskalaisen IFS:n myontdma serti-
fikaatti. Kolon, Debican, Jaroslawin ja Tarnéwin tehtailla on mo-
lemmat sertifikaatit.

Sertifikaateilla todennetaan Sokoléw-konsernin kaikkien tuo-
tantolaitosten noudattavan yhdenmukaisia, kansainvalisesti hy-
vaksyttyja korkeita turvallisuus- ja hygieniastandardeja. Sertifikaatit
tuovat Sokoléwille etua Puolan 38 miljoonan asukkaan kulutta-
jamarkkinoilla, ja ne ovat valttdaméaton edellytys menestymiseen
vientimarkkinoilla.

Jotta madritellyt standardit toteutuvat myos kaytannon tyossa,
Sokoléw kouluttaa henkilostodan jatkuvasti. Tuoteturvallisuuden
esim. HACCP:n lisaksi koulutukseen kuuluu laatuasioita.

Hyvinvointikysymykset ja ymparistoasiat
Sokoléwin vastuullisuustoimet kasittavat monia osa-alueita, jotka
koskettavat mm. yhtion omaa henkil6stéd, sen tydhyvinvointia ja
-turvallisuutta, tydympériston kehittdmista ja tyéterveydenhoitoa
sekd ammatillisen osaamisen kehittamista.

Henkiloston tyohyvinvoinnin kehittdmisen rinnalla Sokoléwin
vastuullisuustoimiin kuuluu yhtend tarkedna osana tuotantoeldin-
ten hyvinvoinnin kehittdminen.

Maatiloilla Sokoléw tarkastaa mm. eldinten kasvattajien toi-
minnan asianmukaisuutta ja sdéadosten noudattamista. Tarkas-
tuksilla varmistetaan mm. se, ettd tilat tayttdvat viranomais-
sdadosten lisaksi Sokoléwin asettamat vaatimukset. Valvonnan
piiriin kuuluvat myos eldinkuljetukset maatiloilta Sokoléwin
teurastamoille.

Sokoldwin tehtaat tayttavat niille asetut ymparistdlupaehdot.
Lupaehdoissa maaritellaan hyvaksytyt ymparistovaikutukset, ja
ehtoja tarkistetaan saannollisin valiajoin. Esimerkiksi uusia laitteita
hankittaessa kiinnitetddn erityista huomiota energian kulutukseen
tuotettua kiloa kohti, pakkausten kierrdtettavyyteen jne. Tuotanto-
linjoilla muun muassa otettiin kayttéon rekisterdintijarjestelma,
joka ilmoittaa energian kulutuksen reaaliajassa.










Ha | ItUS 25.4.2012 alkaen

JUHA KYLAMAKI (s. 1962) Luottamustoimet:

Hallituksen puheenjohtaja Nykyiset: -

Oikeustieteen ylioppilas Paiittyneet:

Suomen kansalainen LSO Osuuskunnan hallintoneuvoston jasen 1996-02/2011,
HKScan Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011 josta hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 1997-2007
Maatalousyrittdjd, broilerinlihan tuottaja Suomen Siipikarjaliitto ry:n valtuuston puheenjohtaja 2004-2010

Suomen Broileryhdistys ry:n puheenjohtaja 2000-2002
Riippumaton yhtiosté ja merkittdvistd osakkeenomistajista.
HKScanin osakkeita 28.2.2013: 5 044

NIELS BORUP (s. 1964) Luottamustoimet:

Hallituksen varapuheenjohtaja Nykyiset:

KTM Maaseudun Tyonantajaliiton hallituksen jasen 2008—

Suomen kansalainen Finlands Svenska Jordagarforbunds stiftelse, hallituksen jésen 2008—
HKScan Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2011 Paéattyneet:

Maatalousyrittajd, sianlihan- ja maidontuottaja Scan AB:n hallituksen jésen 2011-06/2012

LSO Osuuskunnan hallituksen jasen 2008-02/2011
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.
HKScanin osakkeita 28.2.2013: 8 000

TEIJA ANDERSEN (s. 1957) Luottamustoimet:
Hallituksen jdsen Nykyiset:
MMM, eMBA Technopolis Oyj, hallituksen jdsen 2009—
Suomen kansalainen Paletti Oy, hallituksen jasen 2009—
HKScan Oyj:n hallituksen jésen vuodesta 2012 Diacor Qy, hallituksen jdsen 2009—
Adviso TMA Oy, toimitusjohtaja 2012— Are Oy, hallituksen jésen 2012
Paattyneet:
Merkittéva tydura: Sampo Pankki, hallituksen jasen 2006-2009
Oy Karl Fazer Ab, SVP, Strategic Marketing, Brands and R&D 2009-2011 HAUS-kehittamiskeskus, hallituksen jasen 2007-2009
Fazer Amica Oy, toimitusjohtaja 7/2003-2007 Turvatiimi, hallituksen jasen 2007-2009
Fazer Amica Oy, varatoimitusjohtaja, markkinointi ja myynti 2003-6/2003 Mainostajien liitto, varapuheenjohtaja, hallituksen jasen 2007-2011

Fazer Amica, toimitusjohtaja 2005-2008

Candyking Finland Oy (Fazer-konserni), toimitusjohtaja 9/2000-2002
Fazer Suklaa Oy, 1985-2000, myyntijohtaja 1997-2000 HKScanin osakkeita 28.2.2013: -
SOK, tuotepaallikkona 1984-1985 ja ostajana 1982—-1984

Riippumaton yhtiosté ja merkittdvistd osakkeenomistajista.

38  HALLITUS



GUNILLA ASCHAN (s. 1960)
Hallituksen jdsen
Agronomi (ekon.)

Ruotsin kansalainen

HKScan Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2012

Maa- ja metsatalousyrittéjd, naudanlihantuottaja Kaakkois-Ruotsista
Maa- ja metsatalousosaston paallikkd, Nordea Sweden, Tukholma

TERO HEMMILA (s. 1967)
Hallituksen jdsen
MMM

Suomen kansalainen
HKScanin hallituksen jasen vuodesta 2011
Yara Suomi Oy, toimitusjohtaja 2010~

Merkittava tyoura:

HKScan Oyj, strategia- ja kehitysjohtaja 2009-2010

HK Ruokatalo Oy, lihaliiketoiminnan johtaja 2008—-2009

LSO Foods Oy, toimitusjohtaja 1998-2008

LSO Foods Oy, hankintajohtaja 1997-1998

Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto MTK ry, maitoasiamies 1996-1997
Pellervon taloustutkimus PTT, tutkija 1994-1996

Luottamustoimet:

Nykyiset:

Osuuskunta Sveriges Djurbénder, hallituksen jdsen
Hushallningssallskapet Ostergétland, hallituksen jasen

Paattyneet:

Axa Lantmannen, hallituksen jasen 2006-2007
Sodra Skogsdgarna, hallituksen jasen 2006-2011
Sodra Cell AB, hallituksen jasen 20062011

Riippumaton yhtiosta.
HKScanin osakkeita 28.2.2013: -

Luottamustoimet:

Nykyiset:

Farmit Website Oy, hallituksen puheenjohtaja 2010
Kemianteollisuus ry, hallituksen jasen 2010—
Pellervon taloustutkimus PTT, hallituksen jasen 2010-

Paattyneet:

Viljavuuspalvelu Oy, hallituksen puheenjohtaja 2010-2012
Scan AB, hallituksen jdsen 2009-2010

LSO Foods Oy, hallituksen jasen 2009-2010

Finnpig Oy, hallituksen jdsen 2008-2010

Envor Biotech Oy, hallituksen pj 2008-2010

Honkajoki Oy, hallituksen jasen 2008-2010

Findest Protein Oy, hallituksen jasen 2008—2010

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.
HKScanin osakkeita 28.2.2013: 3 500

HENRIK TRESCHOW (s. 1946)
Hallituksen jdsen
MBA

Ruotsin kansalainen
HKScan Oyj:n hallituksen jésen vuodesta 2011

Luottamustoimet:

Nykyiset:

Abacus Sportswear AB, hallituksen puheenjohtaja
Sveriges Jorddgareforbund, hallituksen puheenjohtaja
Ingleby Holding AS, hallituksen varapuheenjohtaja
Skabernas HB, hallituksen jasen

Sperlingsholms Gods AB, hallituksen puheenjohtaja
Treschow-Fritzoe Industries, hallituksen jasen

Wanéas Gods AB, hallituksen puheenjohtaja

Paattyneet: -
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista.
HKScanin osakkeita 28.2.2013: -

MATTI KARPPINEN (s. 1958)
Hallituksen jdsen 25.4.2012 asti

OTTO RAMEL (s. 1950)
Hallituksen jdsen 25.4.2012 asti

Hallituksen sihteerina toimii HKScanin hallinto- ja lakiasiainjohtaja, varatuomari Markku Suvanto.

Tilintarkastajat tilivuodelle 2012

Varsinaiset tilintarkastajat: KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy

paavastuullisena tilintarkastajana Johan Kronberg, diplomiekonomi, KHT, Parainen

Petri Palmroth, kauppatieteiden maisteri, KHT, Turku

Varatilintarkastajat
Mika Kaarisalo, kauppatieteiden maisteri, KHT, Turku
Jari Viljanen, kauppatieteiden maisteri, KHT, Turku
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Konsernin johtoryhma ;..zo1s aikaen

Luottamustoimet:

Elintarviketeollisuusliitto ry:n hallituksen ja
tyévaliokunnan jasen 2012—

Sokolow S.A., hallintoneuvoston jasen 2012—,
varapuheenjohtaja 2012—

Suomen Suunnistusliitto ry. hallituksen jasen 2006—,
varapuheenjohtaja 2008—

Helsingin Seudun Kauppakamari, edustaja
Keskuskauppakamarin valtuuskunnassa 2013
Lisaksi useita hallitustehtavid konserniyhtioissa

Luottamustoimet:

Suomen Lihateollisuusyhdistys, johtokunnan
puheenjohtaja 2012—

Lihatiedotus ry, hallituksen puheenjohtaja 2012—
Lisaksi useita hallitustehtavia konserniyhtioissa
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HANNU KOTTONEN (s. 1957)
HKScan Oyj:n toimitusjohtaja (CEO)
KTM

Suomen kansalainen

Merkittava tyoura:
HKScanin toimitusjohtaja maaliskuusta 2012 alkaen

Tatd ennen:

Metsa Tissue Oyj, toimitusjohtaja 10/2006—1/2012
Metsaliitto-konsernin johtoryhman jasen 2009-1/2012
M-real Oyj, Consumer Packaging -liketoiminta-alueen
vetdjd 1/2004-10/2006

Huhtamaki-konserni, eri tehtdvissa (mm. talousjohtajana
ja Fresh Food Packaging -yksikon johtajana) 1983-2003
TSP-Suunnittelu Oy 1980-1983

HKScanin osakkeita 28.2.2013: 23 000

ANNE MERE (s. 1971)

HKScan Oyj:n Suomen ja Baltian kuluttajaliiketoiminnoista
vastaava johtaja (EVP)

MBA

Viron kansalainen

Merkittava tydura:
HKScanin Suomen ja Baltian liiketoimintasegmenttien
johtaja helmikuusta 2012 alkaen

Tatd ennen:

AS Rakvere Lihakombinaat, toimitusjohtaja 2008-02/2012
AS Rakvere Lihakombinaat, markkinointijohtaja 2003-2008
Austria Tabak Eesti OU, markkinointipaallikké 2000-2003
Unilever Eesti OU, Key Account Manager 1997-2000
Suomen Unilever Oy, Van den Bergh Foods,

Viron edustaja 1994-1997

HKScanin osakkeita 28.2.2013: 7 500

Luottamustoimet:
Rolan Oy, hallituksen puheenjohtaja 2010
SunKumppani Oy, hallituksen jasen 2009—

Luottamustoimet:

Ruotsin Elintarviketeollisuusliitto, Livsmedelsféretagen (Li),
hallituksen puheenjohtaja 2011

Svenskt Ndringsliv, hallituksen jdsen 2009—
Dagligvaruleverantorernas Forbund (DLF),

hallituksen jasen 2003—

FTI AB, hallituksen jasen 2012

Svenska Metallkretsen AB, hallituksen puheenjohtaja 2012
Lisaksi useita hallitustehtavia konserniyhtioissa

AKI LAIHO (s. 1972)

HKScan Oyj:n tuotanto- ja teknologiajohtaja (COO),
toimitusjohtajan sijainen

DI, ¢ScP

Suomen kansalainen

Merkittava tyoura:
HKScanin tuotanto- ja teknologiajohtaja
elokuusta 2012 alkaen

Tata ennen:

Aalto Yliopisto, BIT tutkimuskeskus, tutkija ja
projektipaallikké 9/2008-7/2012

SunKumppani Oy, partneri 9/2009-7/2012
Sauer-Danfoss ApS, johtaja, Global Supply Chain
10/2005-8/2008

Nokia Oyj, Head of Mobility Office 3/2004-9/2005
Nokia Oyj, Head of DSN Strategy and Advanced
Development 1/2002-2/2004

Nokia Oyj, muita tehtdvia 1997-2001

HKScanin osakkeita 28.2.2013: 7 500

GORAN HOLM (s. 1958)

HKScan Oyj:n Skandinavian kuluttajaliiketoiminnoista
vastaava johtaja (EVP)

Markkinoinnin tutkinto (DIHM),

Tukholman IHM Business School

Ruotsin kansalainen

Merkittava tyoura:
HKScanin Skandinavian kuluttajaliiketoiminnoista
vastaava johtaja joulukuusta 2012 alkaen

Tata ennen:

Coca-Cola Enterprises Sverige AB, toimitusjohtaja
maaliskuu 2005—elokuu 2012

Coca-Cola Enterprises Sverige AB, varatoimitusjohtaja
2003-2005, kaupallinen johtaja 2001-2005

Johnson & Johnson Consumer, Scandinavia,
toimitusjohtaja 1995-2001

Johnson & Johnson Consumer, Scandinavia,

muita tehtavid, mm. kaupallinen johtaja 1993-1995

HKScanin osakkeita 28.2.2013: 7 500



Luottamustoimet: -

Luottamustoimet:
HR Legal Services Oy, hallituksen jasen

JUKKA NIKKINEN (s. 1962)

HKScan Oyj:n Away from Home -liiketoiminnon (AfH)
johtaja

KTM

Suomen kansalainen

Merkittava tybura:
HKScanin Away from Home -liiketoiminnon (AfH) johtaja
elokuusta 2012 alkaen

Taté ennen:

Rautakirja Oy, johtaja, Liiketoiminnan kehitys ja strategia,
Rautakirja-konsernin johtoryhman jdsen 6/2004-7/2012
Rautakirja Oy Kioskikauppa, johtaja, Kansainvalinen
liiketoiminta, Kioskikauppa-toimialan johtoryhmén

jasen 1/2002-6/2004

Leaf Suomi, vientijohtaja 8/1999-12/2001

Leaf Group, markkinointijohtaja 1/1998-7/1999

Luottamustoimet: -

Leaf Suomi, johtaja, kv-myynti- ja -markkinointi 7/1997-12/1997
Leaf Suomi ja Leaf Group, eri tehtavissa markkinoinnissa 1988-1997

HKScanin osakkeita 28.2.2013: 7 500

SARI SUONO (s. 1968)
HKScan Oyj:n henkildstéjohtaja

OTM, EMBA
Suomen kansalainen

Merkittava tyoura:
HKScanin henkiléstéjohtaja huhtikuusta 2013 alkaen

Tatd ennen:

A-Katsastus Group Oy, henkilostojohtaja 6/2011-4/2013
Itella Oyj, Viestinvalitys, henkilost6johtaja 11/2007-5/2011
Itella Oyj, konserni HR, HRM, henkiléstéjohtaja
10/2006-10/2007

ltella Oyj, konserni HR, tydsuhdelakimies 11/2003-9/2006
Finnair Oyj, Finnair Ground Handling, henkilostopaallikko
2/2001-11/2003

Finnair Oyj, Finnair Ground Handling,
resurssienhallintapaallikkd 4/2000-1/2001

Finnair Oyj, Finnair Ground Handling, Gateway services,
manager 12/1999-3/2000

Finnair Oyj, Maapalvelut, ramp controller 5/1991-11/1999
Finnair Oyj, Maapalvelut, eri tehtavid 10/1988-4/1991

HKScanin osakkeita 28.2.2013: 5 500

\‘ \
Luottamustoimet:

HC TPS Turku Oy, hallituksen jasen
Lisdksi useita hallitustehtavid konserniyhticissa

TUOMO VALKONEN (s. 1967)
HKScan Oyj:n talousjohtaja (CFO)
KTM

Suomen kansalainen

Merkittava tyoura:
HKScanin talousjohtaja syyskuusta 2012 alkaen

Tata ennen:

CPS Color, talous- ja rahoitusjohtaja (CFO) 2010-2012
Rautaruukki, talousjohtaja 2004-2010

Savcor, tehtaanjohtaja, Peking, Kiina 2002—2004

Kyrd, business controller, Tianjin, Kiina 2001-2002
Metséliitto, Finnforest, talousjondon eri tehtavét,
sahateollisuus, 19952001

HKScanin osakkeita 28.2.2013: 5 500

MARKKU SUVANTO (s. 1966)
HKScan Oyj:n hallinto- ja lakiasiainjohtaja
Varatuomari

Suomen kansalainen

Merkittava tydura:
HKScanin hallinto- ja lakiasiainjohtaja toukokuusta 2011
alkaen

Taté ennen:

HKScan-konsernin lakimies 2009-2011

KPMG Oy Ab, Senior Legal Counsel 2006-2009
Lakitoimisto Suomi & Suvanto Oy, osakas 2004—

KLegal Oy, yritysjuridiikka 2002-2003

Sampo Pankki, yritys- ja henkiloasiakkaiden varainhoitotehtavat,
mukaan lukien juridiikka ja verosuunnittelu 1998-2002

HKScanin osakkeita 28.2.2013: 5 500

HKScanin laajennettuun johtoryhmaan kuuluvat johtoryhman jasenten lisdksi: Irma Kiilunen, rahoitusjohtaja; Marja-Leena Dahlskog, viestintdjohtaja; Samuli Eskola, strategiasta ja strategisista projekteista vastaava johtaja;
Teet Soorm, Baltian maajohtaja; Thomas Olander, Tanskan maajohtaja; Magnus Lindholm, Ruotsin maajohtaja; Pekka Kuokka, liketoimintaratkaisuista vastaava johtaja; Markku Krutsin, innovaatio- ja teknologiajohtaja;

Veli-Matti Jappild, Eldinten hankinnasta ja tuottajapalveluista vastaava johtaja; Mika Huhtanen, tilaustoimitusketjusta vastaava johtaja; Orvokki Knuutinen, hankintajohtaja.
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Hallituksen toimintakertomus tilivuodelta 2012

« Liikevaihto nousi 2 546,8 (2 491,3) miljoonaan euroon: kasvua
2,2 %.

« Raportoitu liikevoitto oli 41,3 (39,6) miljoonaa euroa. Vertailu-
kelpoinen likevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 34,9 (39,6) mil-
joonaa euroa. Vastaava vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli
1,4 (1,6).

« Rahavirta ennen rahoituskuluja parani 65,8 (14,3) miljoonaan
euroon.

« Tilikauden voitto oli 16,4 (12,2) miljoonaa euroa.
- Osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,28 (0,18) euroa.
« Nettorahoituskulut olivat -31,7 (-30,9) miljoonaa euroa.

« Nettovelka laski 440,9 (455,8) miljoonaan euroon ja nettovel-
kaantumisaste parani 101,8 (107,2) prosenttiin.

« Hallituksen osingonjakoehdotus on 0,10 (0,17) euroa osakkeelta.

+ Arvio vuodelle 2013: Liikevoiton arvioidaan olevan parempi kuin
vuonna 2012.

Katsaus konsernin toimintaan

Konsernin tulos vuonna 2012 oli kokonaisuudessaan odotuksia al-
haisempi. Pddmarkkina-alueista Puola osoitti selkedd parannusta
edelliseen vuoteen verrattuna. Suomen liiketoiminnan kannatta-
vuus parani vuoden mittaan vuoteen 2011 ndhden, mutta tulos
oli edelleen heikko. Baltian liketoiminta kehittyi vakaasti. Ruotsin
liketoiminta alkoi vakiintua vuoden loppua kohti erittdin huonon
ensimmadisen vuosipuoliskon jdlkeen. Tanskassa kesakuun tulipa-
lon jalkeinen jdlleenrakennusohjelma vietiin onnistuneesti lapi
Vinderupin tehtaalla.

Liikevaihto 2008-2012 (Meur)

2750

25468

24913

2500

2008 2009 2010 2011 2012

Liikevaihdon jakautuminen” 2012 (%)
2 546,8 miljoonaa euroa

I Suomi 32,2
™ Ruotsi 39,8

Tanska 8,1
Baltia 6,8
Puola 13,1

*) Osuudet laskettu sisdinen liikevaihto mukaan lukien

Liikevoitto 2008-2012 (Meur)
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2008 2009 2010 2011 2012

Liikevoiton jakautuminen” 2012 (%)
41,3 miljoonaa euroa

I Suomi 36,2
[ Ruotsi 151
Tanska 30,2

Baltia 17,6

Puola 31,0

*) Osuudet laskettu ilman konsernihallinnon kuluja
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Raportoituun tulokseen sisaltyy Tanskan Vinderupin tehtaan tu-
lipaloon ja Ruotsissa tehtyihin uudelleenjarjestelyihin liittyvia ker-
taluonteisia tuottoja ja kuluja. Kertaluonteisten erien nettovaikutus
tulokseen oli 6,4 miljoonaa euroa positiivinen ja se koostui omai-
suusvakuutuskorvauksista ja tuhoutuneen omaisuuden alaskirja-
uksesta Tanskassa (13,8 milj. euroa) sekd uudelleenjdrjestelyists
aiheutuneista kuluista Ruotsissa (7,4 milj. euroa).

Elokuun 2012 alussa julkistettu tdsmennetty strategia keskittyy
kannattavuuden parantamiseen rakentamalla brandiarvoa ja ky-
syntdd, parantamalla operatiivista tehokkuutta, johtamalla aktiivi-
sesti tulevaisuuden liiketoiminnan dynamiikkaa sekd padomara-
kennetta ja konserniraportointia kehittamalld. Strategian madratie-
toinen toteutus jatkui. Uuden toimintamallin tarkoituksena on yh-
tendistad, yksinkertaistaa ja tehostaa konsernin sisdisia prosesseja.
Toimintamallin jalkautus etenee suunnitellusti. Merkittavimmat
konsernin ylintd johtoa koskevat muutokset toteutettiin vuoden
aikana.

Huhtikuun alussa konserni kdynnisti mittavan, vuoden 2013 lop-
puun ulottuvan, kehittdmisohjelman. Tavoitteena on yli 20 miljoo-
nan euron vuotuinen tulosparannus ja sitoutuneen pddoman
madran merkittdva vahentdaminen. Elokuussa julkistettiin suunni-
telma Ruotsin liiketoiminnan uudelleenjarjestelysta osana edella
mainittua ohjelmaa. Suunnitelmaa tdsmennettiin lokakuun alku-
puolella. Ruotsia koskevat suunnitelmat tahtdavat 10 miljoonan
euron vuotuiseen tulosparannukseen ennen kertaluonteisia kulu-
ja, ja muutokset on tarkoitus toteuttaa vuoden 2013 puolivaliin
mennessd. Kehittdmisohjelma eteni suunnitellusti vuoden 2012
aikana.

Kehittdmisohjelmansa puitteissa HKScan ilmoitti tammikuun
alussa 2013 aloittavansa yhteistoimintaneuvottelut Suomen toi-
mintojen ja rakenteiden suunniteltuun uudelleenjarjestelyyn liitty-
en. Suunnitellut toimenpiteet tdhtddvat noin 5 miljoonan euron
vuosittaiseen tulosparannukseen, ja ne on tarkoitus vieda paatok-
seen vuoden 2013 loppuun mennessé.
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Markkina-alueiden katsaukset

Liikevaihto ja litkevoitto markkina-alueittain (Meur)

2012 2011
LIKEVAIHTO
- Suomi 842,6 812,4
- Baltia 176,7 173.3
- Ruotsi 1040,6 1045,7
- Tanska 21,7 2281
- Puola 343,7 298,9
- Segmenttien vélinen -68,5 -671
Konserni yhteensa 2546,8 24913
LIKEVOITTO
- Suomi 18,4 12,1
- Baltia 8,9 9,8
- Ruotsi -7,6 17,2
- Tanska 15,4 -3,7
- Puola 15,8 12,7
- Segmenttien vélinen = =
Segmentit yhteensa 50,8 48,0
Konsernihallinnon kulut -9,5 -8,4
Konserni yhteensa 41,3 39,6

Segmenttijako perustuu konsernin organisaatioon sekd hallituksen ja
johdon raportointiin. Johto seuraa liiketoiminnan kannattavuutta mark-
kina-alueittain. Konserni raportoi ensisijaisena segmenttind maantieteel-
liset segmentit, joita ovat Suomi, Baltia, Ruotsi, Tanska ja Puola.

Markkina-alueiden osuudet konsernin liikevaihdosta vuonna 2012
jakaantuivat seuraavasti: Suomi 32,2 (31,8)%, Baltia 6,8 (6,8)%,
Ruotsi 39,8 (40,9)% , Tanska 8,1(8,9)% ja Puola 13,1 (11,7)%.

Markkina-alueiden osuudet konsernin likkevoitosta vuonna 2012
olivat: Suomi 36,2 (25,2)%, Baltia 17,6 (20,3)%, Ruotsi -15/1
(35,7)%, Tanska 30,2 (-7,6)% ja Puola 31,0 (26,4)%.

MARKKINA-ALUE SUOMI
Suomessa vuoden 2012 liikevaihto oli 842,6 (812,4) miljoonaa
euroa. Liikevoitto oli 18,4 (12,1) miljoonaa euroa. Koko vuoden lii-
kevoittoprosentti parani hieman: edellisen vuoden 1,5 prosentista
2,2 prosenttiin.

Vuonna 2012 liikevaihto kasvoi vuoteen 2011 verrattuna parem-

man tuote-mixin ja myyntihintojen korotusten ansioista. Kannatta-
vuus parani Suomessa jonkin verran vuoden aikana, mutta koko
vuoden 2012 liikkevoitto jai vaatimattomalle tasolle. Heikkoon kan-
nattavuuteen vaikuttivat padasiassa jatkuvasti kallistuneet raaka-
aineet ja muut kustannusten nousut, joiden siirtdminen myyntihin-
toihin samassa tahdissa kustannusinflaation kanssa oli vaikeaa.

Erityisesti kesén jdlkeen lihantuottajiin vaikuttivat poikkeukselli-
sen suuret hinnankorotukset keskeisimmissa raaka-aineissa, kuten
rehuissa. HK Rypsiporsas® -tuotteiden myynti jatkui hyvand koko
vuoden ajan. Maukas HK Rypsiporsas® on osaltaan parantanut
sianlihan terveellisyysmielikuvaa ja lisannyt sen myyntid Suomessa.
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) myonsi marraskuussa HK
Ruokatalolle vuoden 2012 kansanterveyspalkinnon tunnustukseksi
yhtion tekemdstd kansanterveytta edistavastd tyostd. Palkinto an-
nettiin pitkdaikaisesta tuotekehitystyostd, jota HK Ruokatalo on vii-
me vuosina tehnyt vastuullisuusohjelmansa mukaisesti vahentaak-
seen tuotteidensa suolan ja tyydyttyneiden (kovien) rasvojen maa-
ria.

Toimenpiteet Suomen liiketoiminnan tuottavuuden ja kannatta-
vuuden parantamiseksi jatkuivat 2012. Kesdkuussa ilmoitettu yhti-
on juridisen rakenteen virtaviivaistaminen saatiin valmiiksi vuoden
lopussa. HK Ruokatalo myi Sakylan kiinteiston ja toiminnot osak-
kuusyhtio Kivikylan Kotipalvaamolle joulukuun lopussa. Ennen
joulua HK Ruokatalo myi osuutensa Best-Inista.

Tammikuun alussa 2013 HKScan julkisti suunnitelman Suomen
toimintojen rakenteiden ja toimintojen uudelleenjdrjestelyista.
Suunniteltujen toimenpiteiden tarkoituksena on kehittaa liiketoi-
minnan tuottavuutta ja tehokkuutta noin 5 miljoonan euron vuo-
tuisen tulosparannuksen saavuttamiseksi.

MARKKINA-ALUE BALTIA

Baltiassa vuoden 2012 liikevaihto oli 176,7 (173,3) miljoonaa eu-
roa. Liikevoitto oli 8,9 (9,8) miljoonaa euroa. Liikevoittoprosentti
oli51(5,6).

Myynnin kehitys Baltiassa oli koko vuoden 2012 osalta vakaa.
Virossa ja Latviassa tulos parani vuoden jalkipuoliskolla. Liettuassa
kannattavuus kuitenkin heikkeni vuoden loppua kohti. Siihen vai-
kuttivat EU-alueen kysynnan heikentyminen ja Kauko-idan viennin
supistuminen. Eldvien sikojen vienti EU:sta Vendjalle pysahtyi vi-
ranomaistoimenpiteiden vuoksi.

HKScanin Baltian paikallisten tuotemerkkien myynti kehittyi hy-
vin vuonna 2012. Virossa Rakvere toi menestyksekkdasti huhti-



kuussa markkinoille uuden Lihakas-tuotesarjan. Talleggin grilli-
tuotteiden myynti saavutti uuden ennétyksen kesan huonosta saas-
ta huolimatta. Latviassa Rigas Miesnieksin ja Jelgavan tuotteiden
kannattavuus parani tasapainoisen tuotevalikoiman, hinnan ja
kampanjatoimenpiteiden ansiosta. Liettuassa Klaipedos Maistas
-tuotemerkki kasvatti markkinaosuuttaan, vaikka sen vahvuudet
ovat edelleen hintavampien tuotteiden markkinoilla, missa myos
kannattavuus on haavoittuvampi.

Baltiassa toteutettiin useita tehokkuutta parantavia projekteja.
Néihin kuului organisaatioiden yhdistaminen yhden johdon alai-
suuteen kaikissa yhtidissd, lihan kasittelyn peruskorjausprojekti
Talleggissa ja varastotoimintojen keskittdminen sekd energian-
sddstohankkeet seka sian alkutuotannossa ettd lihantuotannossa.

Tarkein projekti oli myynti-, logistiikka- ja asiakaspalvelutoimin-
tojen yhdistdminen Virossa. Virtaviivaistaminen lisdsi tehokkuutta
alusta alkaen, ja se parantaa toimitusvarmuutta ja tuo lisdsaastoja
tulevina vuosina. Joulukuussa 2012 avattin maatilakompleksi
Kaarmassa broilerintuotannon lisédmiseksi Baltiassa. Vuoden ai-
kana valmistuivat myds Eksekon kasvatussikalan ja Talleggin muni-
tuskanalan peruskorjaukset.

MARKKINA-ALUE RUOTSI
Vuoden 2012 liikevaihto Ruotsissa oli 1 040,6 (1 045,7) miljoonaa
euroa. Vertailukelpoinen liikevoitto ilman kertaluonteisia kuluja oli
-0,2 (17,2) miljoonaa euroa.

Kertaluonteiset kulut muodostuivat 7,4 miljoonan euron raken-
nemuutoskustannuksista. Naita olivat kehittdmisohjelmaan liittyvat
irtisanomiskustannukset ja lopetettujen toimintojen arvonalentu-
minen.

Koko vuoden 2012 ajan Ruotsin liiketoimintaa leimasi korkeat
raaka-ainehinnat ja kotimaisen naudanlihan ja sianlihan heikenty-
nyt saatavuus. Alkutuotanto supistui Ruotsissa edelleen vuoden
aikana. Tuontilihan maara markkinoilla kasvoi koko vuoden. Kehi-
tystd vauhditti vahva Ruotsin kruunu. Kohonneet myyntihinnat pa-
ransivat kuitenkin Ruotsin liketoiminnan kannattavuutta vuoden
jalkimmaisella puoliskolla. Kaupan omat tuotemerkit jatkoivat kas-
vuaan vahittaiskaupassa. Ruotsalainen Rypsiporsas®, Svensk Raps-
gris®, lanseerattiin onnistuneesti maaliskuussa AfH-asiakkaille ja
syyskuussa vahittdiskauppoihin. Parsons-merkkisten leikkeleiden
myynti oli vuoden 2012 aikana hyva.

Elokuussa ja lokakuussa HKScan kertoi Ruotsin liiketoimintaa
koskevista uudelleenjarjestely- ja tehostamissuunnitelmista. Toi-

menpiteet etenivat suunnitellusti vuoden 2012 aikana. Tydntekijoi-
den mdéra vaheni 125 hengelld vuonna 2012. Sen lisdksi vuoden
2013 puolella ilmoitettiin 100 tydntekijan vahennyksesta. Vuosi oli
haasteellinen myos HKScanin yhteisyrityksille. Strateginen tarkas-
telu jatkuu Ruotsissa.

MARKKINA-ALUE TANSKA

Tanskassa likevaihto vuonna 2012 oli 211,7 (228,1) miljoonaa eu-
roa. Vertailukelpoinen liikevoitto ilman kertaluonteisia tuottoja ja
kuluja oli 1,5 (-3,7) miljoonaa euroa.

Kertaluonteiset erdt koostuivat Vinderupin tulipaloon liittyvista
19,3 miljoonan euron omaisuusvakuutuskorvauksista seka 5,5 mil-
joonan euron tuhoutuneen omaisuuden alaskirjauksesta.

Vuosi alkoi Tanskassa lupaavasti, kunnes myynnin ja liiketoimin-
nan hyva kehitys keskeytyi kesdkuun alussa Vinderupin tehtaan
tulipalon vuoksi. Tulipalon jalkeen Tanskassa keskityttiin liiketoi-
minnan elvyttdmiseen. Jalleenrakennusohjelma toteutettiin onnis-
tuneesti.

Tuoreiden siipikarjatuotteiden myynti Tanskan markkinoille jat-
koi elpymista neljannelld neljannekselld. Joulukuun alussa Vinde-
rupissa paastiin ldhes taysiin tuotantomaariin kun tuotanto oli siir-
retty valiaikaistiloista takaisin tehtaan uudelleenrakennettuun
osaan. Joitain tuotantolinjoja otetaan tdysimadrdisesti kdyttoon
vuoden 2013 ensimmaiselld neljanneksella.

Tulipalon vaikutuksista huolimatta syksyn aikana lanseerattiin
joitain uusia siipikarjatuotteita kotimaan markkinoille. Euroopan
siipikarjamarkkinoilla eldvien lintujen hintanoteeraukset olivat kor-
keat kasvaneiden rehukustannusten vuoksi. Raaka-aineiden hinnat
nousivat vuoden mittaan, niin myés neljannen vuosineljanneksen
alussa. Kustannusten nousuja siirrettiin myyntihintoihin pienella
viiveelld.

Vakuutusten on arvioitu kattavan sekd omaisuusvahingot ettd
tappiot ja liiketoiminnan keskeytymisesta aiheutuneet ylimaaraiset
kustannukset. Omaisuus- ja liikketoiminnan keskeytysvakuutuksen
perusteella saadut vakuutuskorvaukset on kirjattu tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muihin tuottoihin. Kirjaukset perustuvat saatuihin ja
sovittuihin vakuutuskorvauksiin, jotka perustuvat aiheutuneisiin
kustannuksiin, alaskirjauksiin ja arvioihin menetetysta katteesta.
Tehtaan jdlleenrakennettu osa otettiin tuotantokdyttéon joulu-
kuussa. Tulipalosta johtuvista investoinneista kirjattiin jaksolla kaik-
kiaan 19,3 miljoonan euron kustannukset. Vakuutusasian kasittely
jatkuu 2013.

MARKKINA-ALUE PUOLA

Puolassa likevaihto vuonna 2012 oli 343,7 (298,9) miljoonaa eu-
roa. Vuoden liikevoitto oli 15,8 (12,7) miljoonaa euroa ja liikevoit-
toprosentti 4,6 (4,2).

Sokoléwin liikevaihdon kehitys jatkui hyvana neljannelld neljan-
nekselld, silld jalostettujen tuotteiden myynti kasvoi, uutuustuottei-
den lanseeraukset onnistuivat ja Sokoléwin brandin tunnettuus ol
korkea. Vientikauppa sujui hyvand, joskin vahvistunut Puolan va-
luutta kavensi marginaaleja entisestaan.

Talouskasvu heikkeni Puolassa vuoden 2012 aikana, ja vuosi oli
vaikea myos Puolan lihateollisuudelle. Tiukentuva saantely ja suur-
ten sikateurastamoiden lisdantynyt aktiivisuus ajoi pienia ja keski-
suuria sika- ja nautateurastamoja konkurssiin. Puolassa lihan alku-
tuotannon arvioidaan heikkenevan ja konsolidoituvan. Kehitys voi
kiihtya edelleen vuoden 2013 aikana.

Hintakilpailu moderneissa vahittaiskaupan ketjuissa jatkui kiivaa-
na Puolassa. Kaupan omien merkkien myynti on kasvussa ja kau-
pan konsolidoituminen jatkuu.

Koko vuotta 2012 ajatellen Sokoléw paransi toimintaansa muun
muassa investoimalla tuotantoteknologiaan. Téllaisia kohteita oli-
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vat leivanpaallistehdas Sokoléw Podlaskissa, nautateurastuslinja
Tarnowissa ja neljd uutta tuotantolinjaa savustettujen ja kypsien
tuotteiden valmistukseen Kolon tehtaalla. Uusia leikkeleitd tuotiin
markkinoille, ja tuotetarjoomaa laajennettiin uusilla alginaattikuo-
risilla tuotteilla ja nakeilla. Viipaloitujen tuotteiden ja valmisruoan
kysynta jatkoi kasvuaan.

INVESTOINNIT
Konsernin investoinnit olivat vuonna 2012 yhteensi 76,6 (61,0)

miljoonaa euroa. Ne jakaantuivat markkina-alueittain seuraavasti:

(miljoonaa euroa)

' Vuoden 2012 lukuihin siséltyy 19,3 miljoonaa euroa Vinderupin tuotanto-
laitoksen jalleenrakentamisinvestointeja.
2 HKScanin osuus (50 %) Sokoléwin investoinneista.

Suomessa investoinnit kohdistuivat padasiassa tuotantolinjojen
tavanomaiseen ylldpitoon ja kunnostukseen. Baltiassa investoitiin
energian sdastoon ja alkutuotantoon seka siipikarjanlihan tuotan-
non uudelleenjarjestelyihin Virossa. Ruotsissa investoitiin tuotan-
toprosessin kehittdmiseen Kristianstadissa ja Linkopingissa, Svensk
Rapsgris® -konseptiin ja energian sdastamiseen. Puolassa inves-
toinnit kohdistuivat Sokoléw Podlaskin ja Tarnowin tuotantolaitos-
ten tuotantoteknologiaan sekd neljddn uuteen tuotantolinjaan ja

keitaan Rose Poultry A/S:n kaupan ehtojen mukaisesti. Nettorahoi-
tuskulut olivat -31,7 (-30,9) miljoonaa euroa.

Konsernin maksuvalmius oli hyva koko vuoden. Kayttdmatto-
mien, sitovien valmiusluottojen méara 31.12.2012 oli 177,4 (204,0)
miljoonaa euroa. Lisdksi konsernilla oli muita kdyttdmattomia
shekkitili- yms. limiitteja 28,8 (26,4) miljoonaa euroa. 200 miljoo-
nan euron yritystodistusohjelmasta oli kdytéssa 120,0 (109,3) mil-
joonaa euroa.

Konserni allekirjoitti maaliskuussa 250 miljoonan euron suurui-
sen vakuudellisen monivaluuttaisen luottojérjestelyn pohjoismai-
sen pankkiryhmittyman kanssa. Jarjestelyyn sisaltyy 100 miljoonan
euron suuruinen, lyhennysohjelmainen, viiden vuoden pituinen

2012 20M tuotantotilojen kehittdmiseen Kolon tuotantolaitoksessa. laina sekd 150 miljoonan euron suuruinen, viisivuotinen luottoli-
Suomi 11,8 17,3 miitti. Lainajarjestelylla uudelleenrahoitettiin vuonna 2007 solmi-
Baltia 10,5 12,4 RAHOITUS JA VEROT tun syndikoidun luottojdrjestelyn vuonna 2013 erdantyva osuus.
Ruotsi 7.4 8,9 Konsernin korolliset velat olivat vuoden lopussa 499,7 (504,2) Konsernin verot olivat 3,8 (1,0) miljoonaa euroa positiiviset. Sii-
Tanska " 33,0 7,8 miljoonaa euroa. Nettovelka aleni 440,9 (455,8) miljoonaan eu-  ti 3,4 miljoonaa euroa johtui Ruotsin yhteisétuloverokantaa kos-
Puola ? 14,0 14,5 roon. Ruotsin kruunun vahvistuminen lisasi velkaa 8,5 miljoonalla  kevien sd@nndsten muuttumisesta.
Yhteensa 76,6 61,0 eurolla. Lisaksi yhtio osti takaisin 1 000 000 kappaletta omia osak-
Rahavirta ennen rahoitusta Nettovelka 2008-2012 (Meur) Oman pdaoman tuotto (ROE) Omavaraisuusaste 2008-2012 (%)
2008-2012 (Meur) 2008-2012 (%)
* Ei sisdlla Rose Poultry A/S:n kauppahintaa
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TUTKIMUS JA KEHITYS

HKScan-konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta liittyy padasiassa
tuoteuutuuksien kehittamiseen vuoden tai kahden aikajanteella
sekd markkinoilla jo olevien tuotteiden ajanmukaistamistamiseen.
Tutkimukseen ja kehitykseen kaytettiin vuonna 2012 yhteensd 10,5
(11,2) miljoonaa euroa, eli 0,4 prosenttia liikevaihdosta.

HK Rypsiporsas® -tuotteiden menestys jatkui Suomessa. Markki-
noilla on noin 130 Rypsiporsas®-tuotetta. Nadiden tuotteiden ter-
veellisemman rasvakoostumuksen ansiosta suomalaiset soivat
vuonna 2012 yli 170 000 kiloa vdhemman tyydyttynytta rasvaa
vuoteen 2007 verrattuna. Marraskuussa HK Ruokatalo palkittiin
vuoden 2012 Kansanterveyspalkinnolla Suomessa tunnustuksena
tyydyttyneen rasvan vadhentdmisestd ja pitkdjanteisestd suolamaa-
ran alentamisesta kaikissa tuoteryhmissaan. Ruotsissa Svensk Raps-
gris® lanseerattiin AfH-markkinoille maaliskuussa ja vahittaiskaup-
poihin syyskuussa.

Virossa lanseerattiin onnistuneesti uusi Lihakas-tuotesarja vuo-
den 2012 toisella neljdnnekselld. Lihakas-tuotteet voittivat ensim-
maisen palkinnon "Viron paras elintarvike 2012" -kilpailussa. Voit-
tanut tuote oli rukiilla leivitetty porsaan paahtopaisti. Lisaksi yhtion
tuotteet saivat "Terveydelle paras ruoka” -kunniamaininnan toisena
vuonna perakkain.

HKScan on mukana Vastuullinen sikatalous -kehittdmishankkees-
sa, joka alkoi vuonna 2012. Hankkeen kohderyhmana ovat Varsi-
nais-Suomen ja Satakunnan alueiden siantuottajat. Tuotannon ke-
hittdmisen kautta pyritddn parantamaan siantuottajien toimintata-
poja seka kilpailukykyd mm. konsultoinnilla. Hankkeessa on kolme
kokonaisuutta: tuotannon dokumentoitu vastuullisuus, rakennus-
ratkaisut sekd ruokinnan kehittdminen. Hanke toteutetaan yhteis-
tyOssa tuottajien kanssa, jotta he saisivat suoraa hyotyd hankkeen
tuloksista.

YRITYSVASTUU

Vuonna 2012 keskityttiin kestavan liketoiminnan jatkuvuuden var-
mistamiseen kannattavuutta parantavilla toimenpiteilld. Uudella
toimintamallilla ja kehittdmisohjelmalla konserni tdhtda kannatta-
vaan liiketoimintaan, joka luo perustan vastuulliselle toiminnalle ja
tuo lisdarvoa yhtiolle ja sen sidosryhmille. Uudelleenjérjestelyiden
huolellisella suunnittelulla on pyritty varmistamaan sekd ymparis-
tollisesti, taloudellisesti ettd sosiaalisesti vastuullinen lopputulos.
Erityistd huomiota on kiinnitetty muutosjohtamisen ja viestinnan
prosesseihin.

Osana toimintojensa jatkuvaa kehittdmistd HKScan osallistuu ak-
tiivisesti toimialan tutkimus- ja kehitysprojekteihin. Tuotekehitykses-
sa HKScan panostaa korkealaatuisiin ja ravitsemuksellisesti tasapai-
noisiin tuotteisiin. Yhtio on myos edistanyt terveellisempien tuottei-
den, kuten Rypsiporsas®-sarjan, tarjontaa ja terveellisia eldmanta-
poja. Ympdristoystavallisten ja kierrdtettdvien pakkausmateriaalien
kayttd kasvaa asteittain.

Esimerkki konsernin sidosryhmayhteistyon edistamisesta on uusi
alkutuotantoon suunniteltu yhteistyémalli, jolla parannetaan vuo-
rovaikutusta, tiedonkulkua ja koko arvoketjun kannattavuutta.

Tuotantoeldinten terveys ja hyvinvointi ovat perusedellytyksid ko-
ko lihaketjun eettiselle toiminnalle ja kannattavuudelle. HKScan
valvoo tuotantoeldinten hyvinvointia ja kehittdd sen mittaamista.
Vuonna 2012 teurastamoille nimitettiin ja koulutettiin eldinten hy-
vinvoinnista vastaavat henkilot uuden EU-lainsdddannén mukaises-
ti. Eldinten hyvinvoinnin edistamiseen tdhtaavat tutkimukset ja
hankkeet edistyivat kaikilla markkina-alueilla.

HKScanin periaatteena on toimia niin, ettd tuotannosta aiheutuu
ympadristélle mahdollisimman vdhan haittaa. Yhtion tavoitteena on
parantaa energian ja veden kdyton tehokkuutta, vahentda jatteiden
madrad, paastoja veteen ja ilmaan seka tehostaa kierratysta. Vuon-
na 2012 HKScan osallistui Ruotsissa ja Suomessa ilmastotyohon,
teki elinkaaritutkimuksia ja hiilijalanjalkilaskelmia. Energiansadsto-
hankkeet etenivat kaikilla markkina-alueilla. Tuotannosta syntyy
my0s biokaasun raaka-ainetta, ja HKScan kayttda sivutuotteita te-
hokkaasti mm. rehuntuotannossa. Useimmilla tuotantolaitoksilla on
ISO 14001 -standardin mukainen ympéristonhallintajdrjestelma.
Swinoujscien tuotantolaitos Puolassa sertifioitiin vuonna 2012.

HKScanin hallitus hyvéksyi konsernille uuden toimintatapaohjeen
(Code of Conduct). Se otetaan kdyttodn vuoden 2013 aikana.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2012

HKScan Oyj:n varsinainen yhtiokokous, joka pidettiin 25.4.2012,
vahvisti emoyhtion ja konsernin tilinpaatoksen sekd myonsi vas-
tuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vuodelta
2011.

Yhtiokokous paatti jakaa tilikaudelta 2011 osinkoa 0,17 euroa
osakkeelta. Osingonmaksun tdsmaytyspaiva oli 30.4.2012 ja osin-
gon maksupaiva 8.5.2012. Hallituksen jasenet Juha Kylamaki, Niels
Borup, Tero Hemmild ja Henrik Treschow valittiin uudelleen, ja uu-
siksi jaseniksi valittiin Gunilla Aschan ja Teija Andersen. Yhtiokoko-
uksen jalkeen pidetyssa jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi

puheenjohtajakseen Juha Kyldmden ja varapuheenjohtajaksi Niels
Borupin, molemmat uudelleen.

Yhtiokokous paatti, etta hallituksen jasenten vuosipalkkiot pysy-
vat samoina kuin vuonna 2011: hallituksen jasenelle maksetaan
21 000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 25 800 euroa ja
hallituksen puheenjohtajalle 51 600 euroa. Hallituksen valiokunti-
en (tarkastus-, nimitys- ja palkitsemisvaliokunta) puheenjohtajlle
maksetaan uutena vuosipalkkiona 4 800 euroa. Lisaksi hallituksen
ja sen valiokuntien kokouksista maksetaan palkkioksi 500 euroa
kokoukselta kuten aiemmin. Hallituksen jasenten matkakulut korva-
taan yhtion matkustussadnnén mukaisesti.

Yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittin KHT-yhteiso Price-
waterhouseCoopers Oy, pdavastuullisena tilintarkastajana KHT Jo-
han Kronberg ja KHT Petri Palmroth seka varatilintarkastajiksi KHT
Mika Kaarisalo ja KHT Jari Viljanen. Lisaksi paatettiin, etta tilintar-
kastajalle maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Yhtiokokous antoi hallitukselle seuraavat kolme valtuutusta:

(1) Hallitus valtuutettiin paattdmaan osakeannista seka optio-oi-
keuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavat osakkeet ovat yhtion
uusia A-sarjan osakkeita. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkei-
den lukumaara voi olla yhteensd enintddn 2 500 000 A-sarjan osa-
ketta, mika vastaa noin 4,50 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja
noin 5,00 prosenttia yhtion A-sarjan osakkeista. Osakkeita tai osak-
keisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia voidaan antaa yhdessa tai use-
ammassa erassa.

(2) Hallitus valtuutettiin paattamaan yhtion omien A-sarjan osak-
keiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Hankittavien ja/tai
pantiksi otettavien omien A-sarjan osakkeiden lukuméaara on yh-
teensd enintddn 2 500 000 A-sarjan osaketta, mikd vastaa noin
4,50 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja noin 5,00 prosenttia
yhtion A-sarjan osakkeista. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryh-
teisojensd kanssa omistaa ja/tai pitdd panttina milldaan hetkelld
enempda kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista.

(3) Hallitus valtuutettiin paattamaan yhtislle hankittujen omien
osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutuksen kohteena on enintdan
2 500 000 A-sarjan osaketta, mikd vastaa noin 4,50 prosenttia yh-
tion kaikista osakkeista ja noin 5,00 prosenttia yhtion A-sarjan
osakkeista. Osakkeita voidaan luovuttaa yhdessa tai useammassa
erdssa. Hallitus paattaad kaikista omien osakkeiden luovuttamisen
ehdoista. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd valtuutus ei kumoa muita
kokouksessa paatettyja valtuutuksia.
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Kaikki yhtiokokouksen hallitukselle antamat valtuutukset ovat
voimassa 30.6.2013 asti.

Hallitus kaytti vuoden 2012 aikana ylldmainittuja valtuutuksia
paattdessaan elokuussa 1 000 000 A-osakkeen takaisinostosta.

JOHTORYHMA
HKScanin johtoryhmdn muodostavat toimitusjohtaja Hannu Kot-
tonen, tuotanto- ja teknologiajohtaja Aki Laiho, talousjohtaja Tuo-
mo Valkonen, Suomen ja Baltian kuluttajaliiketoimintojen johtaja
Anne Mere, Skandinavian kuluttajaliiketoimintojen johtaja Goran
Holm, Away from Home -liiketoiminnon johtaja Jukka Nikkinen
sekad hallinto- ja lakiasiainjohtaja Markku Suvanto, joka my0s toimii
johtoryhman sihteerina.

29.1.2013 yhti6 ilmoitti liséksi, etta OTM, EMBA Sari Suono on
nimitetty HKScanin henkilostojohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi
viimeistdan 2.4.2013 alkaen.

MUUTOKSET KONSERNIN RAKENTEESSA

HKScan Finland Oy:n ja sen kokonaan omistamien tytaryhtididen
Jarvi-Suomen Portti Oy:n ja Helanderin Teurastamo Oy:n fuusi-
oimisesta HK Ruokatalo Oy:hyn tiedotettiin 29.6.2012. Fuusiot
tulivat voimaan vuoden 2012 lopussa. Joulukuussa 2012 HK Ruo-
katalo Oy myi Sakyldssa sijaitsevan tehdaskiinteiston ja sen liike-
toiminnan osakkuusyhtié Kivikylan Kotipalvaamo Oy:lle. Yhtio myi
my0s osuutensa Best-In Oy:sta.

Elokuussa 2012 HKScan ilmoitti selkeyttavansa ja virtaviivaista-
vansa Ruotsin liiketoiminnan rakennetta konsernin toimintamallin
mukaisesti. Suunnitelman mukaan Ruotsin alakonserniin kuuluvat,
kokonaan omistetut tytaryhtiot liitetddn yhdeksi juridiseksi liketoi-
mintayksikoksi. Lisaksi HKScanin Ruotsissa toimivat kaupalliset, tuo-
tannolliset ja logistiset organisaatiot ja muut liiketoimintaa tukevat
toiminnot yhdistetdan. Uudelleenjarjestely eteni suunnitelmien mu-
kaisesti.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet

HKScan Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepaa-
oma oli vuoden 2012 alussa ja lopussa 66 820 528,10 euroa.
Osakkeiden kokonaisméaara oli 55 026 522 osaketta ja se jakaantui
kahteen sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 49 626 522 kpl (90,19
% osakemdaarastd) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl (9,81 % osake-
madrasta). A-osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsingissa. K-
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osakkeet ovat LSO Osuuskunnan (4 735 000 kpl) ja Sveriges Djur-
bénder ek.for:in (665 000 kpl) omistuksessa eika niitd ole listattu.

Yhtiojarjestyksen mukaan kullakin A-osakkeella on yksi dani ja
kullakin K-osakkeella 20 aantd. Kaikilla osakkeilla on yhtéldinen
osinko-oikeus. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

HKScanin osakkeiden markkina-arvo vuoden lopussa oli 199,7
miljoonaa euroa. A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 180,1 mil-
joonaa euroa ja listaamattoman K-sarjan osakkeiden laskennalli-
nen markkina-arvo 19,6 miljoonaa euroa.

Vuoden 2012 aikana yhtion osakkeita vaihdettiin kaikkiaan
9 084 494 kappaletta, ja osakekauppojen arvo oli 40 218 018 eu-
roa. Ylin noteeraus oli 6,40 euroa ja alin 3,17 euroa. Keskikurssi oli
4,34 euroa ja vuoden paatoskurssi 3,63 euroa.

HKScanilla on FIM Pankkiiriliike Oy:n kanssa NASDAQ OMX:n
Liquidity Providing (LP) -toiminnan edellytykset tayttava markkina-
takaussopimus.

Osakkeenomistajat

Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmassa yhtion osakasluettelossa oli
vuoden 2012 lopussa 12 254 osakkeenomistajaa. Yhtion kaikista
osakkeista 19,6 (20,1) prosenttia oli hallintarekistersidyilla ja ulko-
maisilla omistajilla.

Liputusilmoitukset
HKScan ei vastaanottanut liputusilmoituksia vuoden 2012 aikana.

Omat osakkeet
HKScanin hallussa oli tilivuoden 2012 alussa yhteensa 53 734 yh-
tion omaa A-sarjan osaketta. 6.8.2012 yhti® hankki 1 000 000
kappaletta omia A-osakkeitaan. Takaisinosto liittyi tanskalaisen
Rose Poultry A/S:n osakekantaa koskevaan kauppaan, josta on tie-
dotettu porssitiedotteissa 9.9.2010 ja 4.6.2012.

Vuoden lopussa HKScanilla oli 1 053 734 omaa A-osaketta. Nii-
den markkina-arvo oli 3,80 miljoonaa euroa, osuus kaikista osak-
keista 1,91 prosenttia ja ddnimddrastd 0,67 prosenttia.

Osakepohjainen kannustinjarjestelma

HKScan ilmoitti joulukuussa uudesta konsernin avainhenkildiden
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Uuden jarjestelman tar-
koituksena on yhdistdd omistajien ja avainhenkiloiden tavoitteet
yhtion arvon kehittdmiseksi seka sitouttaa avainhenkilot yhtioon,
lisdtd heidan omistustaan yhtiosséa ja tarjota heille kilpailukykyinen

yhtion osakkeiden ansaintaan ja omistukseen perustuva palkkio-
jarjestelma. Kannustinjarjestelmasta seka sen ehdoista on kerrottu
tarkemmin 20.12.2012 julkaistussa porssitiedotteessa.

HENKILOSTO
HKScanin palveluksessa vuonna 2012 oli ilman Puolan Sokolowia
keskimaarin 7 763 henkil6a (8 287).

Suomessa henkiloston maaraa kasvatti padasiassa aiemmin ul-
koistettujen leikkuutoimintojen siirtdminen takaisin yhtiélle. Baltias-
sa, Ruotsissa ja Tanskassa tyontekijamaaran aleneminen oli seura-
usta meneilldan olevista tehostamisohjelmista.

Keskimaaraiset henkilostomaarat markkina-alueittain:

2012 2011
Suomi 2794 2750
Baltia 1742 1881
Ruotsi 2 428 2789
Tanska 799 867
Yhteensa 7763 8 287

Lisdksi Sokoléw-konsernin palveluksessa oli keskimaarin 6 310
(6 191) henkiléa.

Vuoden lopussa henkildstomaara, poislukien Sokoléw Puolassa,
oli 7 475 (7 882).

Henkilosto jakaantui vuoden lopussa markkina-alueittain seuraa-
vasti:

31.12.2012 31.12.2011
Suomi 2592 2568
Baltia 1700 1803
Ruotsi 2339 2704
Tanska 844 807
Yhteensa 7 475 7 882

Lisdksi Sokoldéw-konsernilla oli vuoden lopussa 6 491 (6 175) hen-
kiloa.

HKScan-konsernin eurooppalainen yritysneuvosto (EWC) jatkoi
toimintaansa vuoden 2012 aikana. Neuvosto toimii keskustelevana
yhteistydelimend konsernin johdon ja henkildston valilld merkitta-



vissd ja valtioiden rajat ylittavissa asioissa. EWC kokoontuu kahdes-
ti vuodessa jossakin HKScanin toimintamaassa. Vuonna 2012
HKScanin yritysneuvosto kokoontui Ruotsissa ja Suomessa.

HKSCANIIN JA HK RUOKATALOON KOHDISTETTU VAHINGON-
KORVAUSKANNE OY PRIMULA AB:N KONKURSSIPESAN TOI-
MESTA
7.9.2012 julkistetussa porssitiedotteessa HKScan Oyj ja HK Ruoka-
talo Oy ilmoittivat, ettd Oy Primula Ab:n konkurssipesa on jattanyt
Varsinais-Suomen kardjaoikeudelle yhtioitd koskevan vahingon-
korvauskanteen. Kannevaatimus on suuruudeltaan noin 16,3 mil-
joonaa euroa lisattynd korko- ja oikeudenkdyntikuluvaatimuksella.
HKScan ja HK Ruokatalo pitavat kannetta perusteettomana ja yh-
tiot tulevat kiistdamaan sen kokonaisuudessaan vireilla olevassa oi-
keudenkdynnissa. Kanne ei néin ollen johtanut varauksiin konser-
nin tilinpaatoksessa.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT
HKScan-konsernin liketoiminnassa merkittdvimmat epavarmuus-
tekijat liittyvat - erityisesti rehuraaka-aineiden hinnannousun ja
alkutuotannon muiden tuotantopanosten kautta - paikallisen
liharaaka-aineen hintakehitykseen ja saatavuuteen sekd tuottei-
den myyntihintojen korotusten riittdvyyteen kustannuskehitykseen
nahden. Markkina-aluekohtaisia epdvarmuustekijoita liittyy liike-
toiminnan kehittdmisohjelmien toteuttamiseen.
Elintarviketeollisuuden raaka-ainehuollossa eldintautien mah-
dollisuutta tai yleisiin kulutusnakymiin vaikuttavia mahdollisia kan-
sainvalisid tai alueellisia ruokaan liittyvia hairioita ei voida koskaan
kokonaan sulkea pois.

YHTION HALLINNOINTI

HKScanin hallituksen tarkastusvaliokunta on laatinut erillisen sel-
vityksen yhtién hallinto- ja ohjausjérjestelmasta (Corporate Go-
vernance Statement). Selvitys julkaistaan vuosikertomuksen osana
sekd yhtion Internet-sivuilla osoitteessa www.hkscan.com kohdas-
sa "Sijoituksena”.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

HKScan julkisti 7.1.2013 porssitiedotteen, jossa kerrottiin yt-neuvot-
telujen alkamisesta konsernin Suomen toiminnoissa osana konser-
nin strategiaan perustuvia rakenteiden ja toimintojen uudelleen-
jarjestelyja seka liiketoiminnan tuottavuuden ja kannattavuuden

kehittamista. Suunnitelluilla toimenpiteilld tavoitellaan noin 5
miljoonan euron tulosparannusta vuositasolla ja ne on suunniteltu
toteutettavan padosin vuoden 2013 loppuun mennessa. Suunni-
telmaan liittyy investointeja ja kertakustannuksia, joiden maara
tasmentyy neuvotteluprosessin aikana.

ARVIO VUODELLE 2013
HKScan odottaa liiketoimintaymparistdn pysyvdn haasteellise-
na, koska seka eldinten tarjonnan ettd kuluttajien ostovoiman
arvioidaan supistuvan edelleen. Samaan aikaan lihan kysynnan
odotetaan kehittyvén vakaana. Konserni keskittyy hallitsemaan
tulevaisuuden liiketoiminnan dynamiikkaa kontrolloimalla tiukasti
kustannuksia ja pddoman kayttod, tasapainottamalla kysyntda ja
tarjontaa ja toimimalla ennakoivammin myyntihinnoittelussa.
Uudistettu strategia, uusi toimintamalli ja organisaatio edistavat
kannattavuuden paranemista. Kehittamis- ja kannattavuuden pa-
rantamisohjelmista saatavien taloudellisten hy6tyjen arvioidaan
nopeuttavan tuloksen paranemista vuoden 2013 jalkipuoliskolla ja
sen jdlkeen. Konsernin koko vuoden likevoiton arvioidaan parane-
van vuodesta 2012.

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 198,0 miljoonaa euroa sisalta-
en sijoitetun vapaan oman padoman rahaston (SVOP) maaraltaan
143,1 miljoonaa euroa. Hallitus esittaa, ettd yhti¢ jakaa vuodelta
2012 osinkoa 0,10 euroa osakkeelle eli yhteensad noin 5,4 miljoo-
naa euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden paattymisen jal-
keen tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on
hyva eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen
mukaan yhtion maksukykya.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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Tunnusluvut

TUNNUSLUVUT

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2012
Liikevaihto, Meur 2 546,8
Liikevoitto/-tappio, Meur 41,3
- % liikevaihdosta 1,6
Voitto/tappio ennen veroja, Meur 12,6
- % liikevaihdosta 0,5
Oman padoman tuotto (ROE), % 3,8
Sitoutuneen pddoman tuotto ennen veroja (ROCE), % 5,5
Omavaraisuusaste, % 34,6
Nettovelkaantumisaste (Net gearing), % 101,8
Bruttoinvestoinnit, Meur 76,6
- % liikevaihdosta 3,0
Tutkimus- ja kehitysmenot, Meur 10,5
- % liikevaihdosta 0,4
Henkilosto keskimaarin 7763
Osakekohtaiset tunnusluvut

2012
Tulos/osake (EPS), laimentamaton, eur® 0,28
Tulos/osake (EPS), laimennettu, eur® 0,28
Oma padoma/osake, eur® 7,85
Osakekohtainen osinko, eur* 0,10**
Osinko laimentamattomasta tuloksesta, % 36,2
Osinko laimennetusta tuloksesta, % 36,2
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,8%*
Hinta/voittosuhde (P/E-luku)
- laimentamaton 13,1
- laimennettu 13,1
Alin osakekurssi, eur*® 3,17
Ylin osakekurssi, eur® 6,40
Keskikurssi, eur® 4,34
Vuoden péatoskurssi, eur 3,63
Ulkona olevan osakekannan markkina-arvo, Meur 199,7
Vaihdettujen osakkeiden maard, 1 000 kpl 9 084
- % keskimdaaraisesta lukumaarasta 16,7
Ulkona olevien osakkeiden oikaistu lukuméaara, 1 000 kpl
- keskimaarin tilikaudella 54 556
- tilikauden lopussa 53973
- taysin laimennettu 53973

* Osakekohtaiset tunnusluvut vertailuvuosilta on oikaistu v. 2009 osakeannin vaikutuksella.

“ Hallituksen osinkoehdotuksen perusteella.
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Tunnuslukujen laskentakaavat
s

Tilikauden tulos
Oman padoman tuotto (%) X100
Oma padoma yhteensa (keskiarvo)

Sijoitetun padoman tuotto Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

(ROCE) ennen veroja (%) X 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiarvo)

Oma padoma yhteensa
Omavaraisuusaste (%) X100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettorahoitusvelat
Nettovelkaantumisaste % (Net gearing) X100
Oma padoma

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakekohtainen tulos
Ulkona olevien osakkeiden keskiméaarainen lukumaara tilikauden aikana

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakekohtainen oma padoma
Ulkona olevien osakkeiden lukuméaara tilinpaatospaivana

Tilikauden osingonjako

Osakekohtainen osinko
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana

Osakekohtainen osinko
Osinko tuloksesta (%) X 100
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko
Efektiivinen osinkotuotto (%) X100
Tilikauden p&aatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Hinta/voitto-suhde (P/E)
Osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo Ulkona olevien osakkeiden lukumé&ara tilinpaatospaivana x tilikauden paatoskurssi

Henkiloston maara Kalenterikuukausien lopussa laskettujen henkilostoméaarien keskiarvo
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Konsernin tuloslaskelma, IFRS 1.1.—31.12. ijoonas euroa)

Liitetieto 2012 2011
Liikevaihto 1. 2546,8 24913
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -6,0 16,1
Valmistus omaan kayttoon 1,6 1,3
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 57,6 9,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -0,1 1,1
Materiaalit ja palvelut 3. -1843,7 -1740,8
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 4, -381,7 -379,3
Poistot ja arvonalentumiset 5. -85,9 -72,3
Liiketoiminnan muut kulut 6. -247,3 -286,9
Liikevoitto 41,3 39,6
Rahoitustuotot 7. 5,4 7,4
Rahoituskulut 7. -37,1 -38,3
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 3,0 2,5
Voitto/tappio ennen veroja 12,6 11,3
Tuloverot 8. 3,8 1,0
Tilikauden voitto/tappio 16,4 12,2
Tilikauden voiton/tappion jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 15,1 10,1
Méaaraysvallattomille omistajille 1,3 21
Yhteensa 16,4 12,2

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Tulos/osake, laimentamaton,

jatkuvat toiminnot euroa/osake 9. 0,28 0,18
Tulos/osake, laimennettu,
jatkuvat toiminnot euroa/osake 9. 0,28 0,18

Liitetiedot 1-32 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpdatosta.
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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS 1.1. =31.12. wijoonss euroa

Tilikauden voitto / tappio 16,4 12,2

1

Muut laajan tuloksen erét (verojen jélkeen):

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 8,7 -2,5
Rahavirran suojaus 0,2 -7,4
Uudelleenarvostus 0,0 -
Muut laajan tuloksen erit (verojen jilkeen): 8,8 -9,8
Kauden laaja tulos yhteensa 25,2 2,4

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 23,8 0,3
Maardysvallattomille omistajille 1,4 2,1
Yhteensa 25,2 2,4

Liitetiedot 1-32 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 53



54

Konsernin tase, IFRS 31.12. (Miljoonaa euroa)

IFRS KONSERNIN TASE

Liitetieto

Aineettomat hyodykkeet 10.
Liikearvo 11.
Aineelliset hyodykkeet 12.
Osuudet osakkuusyrityksissa 13.
Myynti- ja muut saamiset 15.
Myytavissa olevat sijoitukset 14.,15.
Laskennallinen verosaaminen 16.

Pitkdaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17.
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18.
Tuloverosaaminen 18.
Muut rahoitusvarat 19.
Rahat ja pankkisaamiset 19.

Lyhytaikaiset varat

Varat
Osakepddoma 20.
Ylikurssirahasto 20.
Omat osakkeet 20.
Kéyvan arvon rahasto ja muut rahastot 20.
Muuntoerot 20.
Kertyneet voittovarat 20.
Emoyhtion osakkeenomistajien oman pddoman osuus
Maardysvallattomien omistajien osuus

Oma pddoma
Laskennallinen verovelka 16.
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 23., 24.
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 23.
Pitkdaikaiset varaukset 21.
Eldkevelvoitteet 22.

Pitkdaikainen vieras pddoma
Korollinen vieras padoma 23., 24.
Ostovelat ja muut velat 23.
Tuloverovelka 23.
Varaukset 22.

Lyhytaikainen vieras padoma
Oma padoma ja velat

Liitetiedot 1-32 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

2012
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796,2

176,3
216,5
0,9

58,9
452,6

1248,8

66,8
73,4
0,0
155,0
6,6
1221
423,9
8,6
432,5

34,5
312,9
2,0
0,1
3,9
353,4

186,8
275,0
0,5
0,7
463,0

1248,8

2011

76,6
101,0
516,5
29,9
31,1
13,0
21,1
789,2

190,2
223,8
1,5
0,4
48,0
463,8

1253,0

66,8
73,4
0,0
153,2
-1,9
117,9
409,3
12,2
421,5

36,9
333,5
3,0
0,1
3,7
3771

170,6
282,9
0,1
0,7
4544

1253,0



Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS wijoonas euroa)

Liitetieto 2012 2011
Tilikauden tulos 16,4 12,2
Tilikauden tuloksen ja liiketoiminnan rahavirran oikaisueréat
Poistot ja arvonalentumiset 5. 85,9 72,3
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 2. -1,8 -0,1
Osuus osakkuusyhticiden tuloksista 13. -2,9 -3,7
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 0,2 0,5
Rahoitustuotot ja -kulut 7. 31,7 30,9
Tuloverot 8. -3,8 -1,0
Varausten muutos 0,0 -3,0
Kéayttdpadoman muutos 14,8 -28,3
Rahoitustuotot 1,8 12,1
Rahoituskulut -33,8 -31,8
Verot -1,7 -6,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 106,8 53,9
Kayttdomaisuuden bruttoinvestoinnit 10., 12. -76,9 -60,4
Kéayttdomaisuuden myynnit 1,5 1,9
Ostetut osakkuusyhtioosakkeet -0,2 -1,0
Myydyt osakkuusyhticosakkeet 3,9 0,0
Myonnetyt lainat -1,9 -1,8
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,5 2,1
Investointien nettorahavirta -73,0 -59,2
Rahavirta ennen rahoitusta 33,8 -5,4
Lyhytaikaisten lainojen nostot 25,5 76,8
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -52,7 -98,3
Pitkaaikaisten lainojen nostot 125,0 159,4
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -102,7 -142,4
Maksetut osingot 20. -9,9 -12,7
Omien osakkeiden lunastus -8,0 =
Rahoituksen nettorahavirta -22,7 -17,1
Rahavarojen muutos 11,1 -22,5
Rahavarat 1.1. 48,4 73,4
Rahavarojen valuuttakurssimuutosten vaikutus -0,6 -2,5
Rahavarat 31.12. 19. 58,9 48,4

Liitetiedot 1-32 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista wiionsa euros

Osake- Ylikurssi- ~ Arvonmuutos- Muut Muunto- Omat Emoyhtion Maarays- Yhteensa

padoma rahasto rahasto rahastot erot osakkeet osakkeenomistajien vallattomien
osuus yhteensda  omistajien osuus

OMA PAAOMA 1.1.2012 66,8 73,4 -13,9 143,5 23,5 -1,9 0,0 117,9 409,3 12,2 421,5
Tilikauden tulos - - - - - - - 15,1 15,1 1,3 16,4
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - - - - 8,5 - - 8,5 0,2 8,7

Rahavirran suojaus - - 0,2 - - - - - 0,2 - 0,2

Uudelleenarvostus - - - - 0,0 - - - 0,0 - 0,0
Tilikauden laaja tulos - - 0,2 - 0,0 8,5 - 15,1 23,8 1,4 25,2
Suorat kirjaukset voittovaroihin = = = = = = = 0,2 0,2 = 0,2
Siirrot erien valilla = o o o 1,7 o o -1,7 0,0 - 0,0
Osingonjako - - - - - - - -9,3 -9,3 -0,9 -10,2
Muu muutos - - - - 0,0 - - 0,0 0,0 -4,2 -4,2
OMA PAAOMA 31.12.2012 66,8 73,4 -13,7 143,5 25,2 6,6 0,0 122,1 423,9 8,6 432,5

Osake- Ylikurssi-  Arvonmuutos- Muut Omat Emoyhtion Maardys- Yhteensa

PEELCE] rahasto rahasto rahastot osakkeet osakkeenomistajien vallattomien
osuus yhteensd  omistajien osuus

OMA PAAOMA 1.1.2011 66,8 73,4 -6,5 143,5 17,4 0,6 0,0 124,4 419,6 11,1 430,6
Tilikauden tulos = = = = = = = 10,1 10,1 2,1 12,2
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot - - - - - -2,5 - - -2,5 0,0 -2,5

Rahavirran suojaus - - -7,4 - - - - - -7,4 - -7,4

Uudelleenarvostus = = = = 0,0 = = = 0,0 - 0,0
Tilikauden laaja tulos - - -7,4 - 0,0 -2,5 - 10,1 0,3 21 2,4
Suorat kirjaukset voittovaroihin - - - - - - - 1,5 1,5 - 1,5
Siirrot erien valilla = o o o 6,1 o o -6,1 o o o
Osingonjako -12,1 -12,1 -0,9 -13,0
Muu muutos - - - - 0,0 - - - 0,0 -0,1 -0,1
OMA PAAOMA 31.12.2011 66,8 73,4 -13,9 143,5 23,5 -1,9 0,0 117,9 409,3 12,2 421,5

Liitetiedot 1-32 muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatosta.

56 KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSET



Konsernitilinpdatoksen liitetiedot 2012

Yhteison perustiedot

HKScan Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu
julkinen osakeyhtio. Yhtion kotipaikka on Turku.

HKScan Oyj ja sen tytaryhtiét (yhdessa konserni) valmistaa, myy
ja markkinoi sian- ja naudanlihaa, siipikarjatuotteita, lihavalmistei-
ta ja valmisruokia vahvoilla tuotemerkeilld. Asiakkaita ovat vahit-
taiskauppa-, Food Service-, teollisuus- ja vientisektorit.

Konsernilla on toimintaa Suomessa, Ruotsissa, Virossa, Latvias-
sa, Liettuassa, Puolassa, Tanskassa, Englannissa, Venajalla ja Sak-
sassa.

HKScan Oyj:n A-osake on listattu NASDAQ OMX Helsingissa
vuodesta 1997 lahtien.

HKScan Oyj on LSO Osuuskunnan tytaryhtié ja kuuluu LSO
Osuuskunta -konserniin. LSO Osuuskunnan kotipaikka on Turku.

HKScan Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan 14.2.2013
tamdn tilinpadtoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mu-
kaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilin-
paatos sen julkistamisen jdlkeen pidettavassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on my6s mahdollisuus muuttaa tilinpdatosta.

Jéljennos HKScan-konsernin konsernitilinpdatoksestd on saata-
villa Internet-osoitteesta www.hkscan.com, kohdasta “Sijoitukse-
na/Katsaukset” tai konsernin emoyhtion paakonttorista osoitteessa
Lemminkaisenkatu 48, 20520 Turku. Samasta kayntiosoitteesta on
saatavilla myos LSO Osuuskunta -konsernin konsernitilinpaatos.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpd&tosstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2012 voimassaolevia
IAS- ja IFRS -standardeja seka SIC- ja IFRIC -tulkintoja. Kansainva-
lisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa
ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi
hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konserniti-

linpdatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-sddnndksia
taydentdvien kirjanpito- ja yhteisdlainsddddnnon vaatimusten mu-
kaiset.

Konsernitilinpdatos on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta mychemmin selitettyja rahoitusinstru-
mentteja ja biologista omaisuutta, jotka on arvostettu kdypaan ar-
voon.

Tytdryritysten laadintaperiaatteita on tarvittaessa muutettu vas-
taamaan emoyhtion laskentaperiaatteita.

Tilinp&atoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyt-
taa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tietoa harkinnasta, jota joh-
to on kayttanyt laatimisperiaatteita soveltaessa ja jolla on eniten
vaikutusta esitettyihin lukuihin, on esitetty laatimisperiaatteiden
kohdassa "Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja ar-
vioihin liittyvat epavarmuustekijat” ja myohemmin liitetiedoissa
kohdissa "Arvonalentumiset” ja "Arvonalentumistestaus”.

Konsernitilinpaatoksen tiedot esitetddn miljoonina euroina, mi-
kali ei toisin ilmoiteta, joten yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetysta summaluvusta.

Konsernitilinpdatos on laadittu noudattaen samoja laadintaperi-
aatteita kuin vuonna 2011. Tilikaudella ei ole tullut voimaan sellai-
sia IFRS-standardeja tai IFRIC-tulkintoja, joilla olisi olennainen
vaikutus konsernille.

Vertailukelpoisuus

Vuodet 2012 ja 2011 ovat keskendan vertailukelpoisia. Viiden vuo-
den lukusarjassa on huomioitava, ettd Rose Poultry A/S:n luvut on
konsolidoitu konserniin 29.11.2010 alkaen.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

TYTARYRITYKSET
Konsernitilinpdatos sisaltdd emoyhtio HKScan Oyj:n tilinpdatdksen
lisaksi tytaryhtididen tilinpaadtokset. Tytdryritykset ovat yrityksid,

joissa konsernilla on mddrdysvalta. Mddrdysvalta syntyy, kun emo-
yhtio omistaa joko suoraan tai valillisesti yli puolet &anivallasta tai
silld on muutoin esim. pddomistajien kanssa tehtyihin sopimuk-
siin perustuva maardysvalta. Maardysvallalla tarkoitetaan oikeutta
maarata yrityksen talouden ja liikketoiminnan periaatteista hyodyn
saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankin-
tamenomenetelmalld. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yk-
siloitdvissa olevat varat ja vastikkeeksi otetut velat on arvostettu
kaypaan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat menot kirja-
taan kuluiksi toteutuessaan. Mahdollinen maardysvallattomien
omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kdypaan
arvoon tai maardan, joka vastaa maaraysvallattomien omistajien
osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksiloitavissa ole-
vasta nettovarallisuudesta.

Liikearvona kirjataan alun perin madra, jolla luovutettu vastike ja
madraysvallattomien omistajien osuuden kdypa arvo yhteenlasket-
tuina ylittavat hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen velkojen
nettomadran. Jos vastike on pienempi kuin tytaryrityksen hankitun
nettovarallisuuden kdypa arvo, erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytdryhtiot yhdistellddn konsernitilinpaatokseen siitd
hetkestd l&htien, kun konserni on saanut méaaraysvallan. Kaikki
konsernin sisdiset liketapahtumat, saamiset, velat ja sisdinen voi-
tonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja
madrdysvallattomille omistajille esitetddn erillisessa tuloslaskel-
massa seka laajan tuloksen jakautuminen emoyrityksen omistajille
ja madrdysvallattomille omistajille esitetdan laajan tuloslaskelman
yhteydessd. Mahdollinen maardysvallattomien omistajien osuus
hankinnan kohteessa arvostetaan joko kdypaan arvoon tai maa-
raan, joka vastaa maardysvallattomien omistajien osuuden suh-
teellista osuutta hankinnan kohteen yksiloitavissa olevasta nettova-
rallisuudesta. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja
madrdysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, etta
maddrdysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen.
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus omista pddomista
esitetddn omana erdnddn taseessa oman pddoman osana. Emo-
yrityksella tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jot-
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ka eivédt johda madrdysvallan menettdmiseen, kasitellddn omaa
padomaa koskevina liiketoimina.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessa aiempi omistus-
osuus arvostetaan kdypdan arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessa maaraysvallan
tytaryhtidssd, arvostetaan jaljelle jadva sijoitus maaradysvallan me-
nettdmispdivan kdypaan arvoon ja tdsta syntyva erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta toteutuu, kun kon-
serni omistaa 20-50 % yrityksen ddnivallasta. Osakkuusyritykset
on yhdistelty konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmaa
kayttden. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittda
sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitddn taseeseen nolla-ar-
voon eika kirjapitoarvon ylittavid tappioita yhdistelld, ellei konserni
ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttdmiseen. Osak-
kuusyrityssijoitukset sisaltdvat niiden hankinnasta syntyneet liikear-
vot. Osakkuusyrityksilta saadut osingot on eliminoitu konserniti-
linpaatoksessa. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty jaljempana
litetietojen kohdassa 29. "Lahipiiriliiketoimet” mainitut osakkuus-
yritykset. Osuus osakkuusyritysten tuloksesta esitetddn paasaantoi-
sesti lilkevoiton alapuolella. Jos konsernin liiketoiminnan kannalta
tarkeda toimintoa hoidetaan osakkuusyrityksessa, esitetddn osuus
osakkuusyritysten tuloksesta liikevoiton ylapuolella. Scan AB:n
osakkuusyritykset Siljan's Chark AB, Hoglandsprodukter AB, Daka
a.m.b.a, Gotlands Slagteri AB ja Svenskt Butikskott AB ovat tallaisia
yrityksid.

Konsernin osuus osakkuusyrityksen muihin laajan tuloksen eriin
kirjatuista muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen
eriin. Konsernin osakkuusyrityksilla ei ole ollut tallaisia eria tilikau-
silla 2011-2012.

YHTEISYRITYKSET

Yhteisyritys on yritys, jossa konserni kdyttda toisen osapuolen
kanssa yhteistd madrdysvaltaa. Konsernin osuus yhteisyrityksessa
yhdistellddn suhteellisesti omistusosuuden mukaisesti rivi rivilta.
Konsernitilinpdatos sisaltaa konsernin osuuden yhteisyrityksen va-
roista, veloista, tuotoista ja kuluista. HKScan-konsernin yhteisyritys
Saturn Nordic Holding -konserni on konsolidoitu yhteisyrityksena
suhteellisesti rivi riviltd vuoden 2005 alusta alkaen. Saturn Nordic
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Holding AB omistaa 100 prosenttisesti puolalaisen Sokolow S.A.:n.

Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvien yritysten ja osakkuusyri-
tysten omistuksista esitetddn jaljempana liitetietojen kohdassa 29.
"Lahipiiriliketoimet”.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuntaminen

Konserniyritysten tilinpaatoksiin sisaltyvat erat arvostetaan sen
taloudellisen ympariston valuutassa, jossa kyseinen yritys paaasi-
allisesti toimii ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpdatds on esitetty
euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esittdmisva-
luutta.

Ulkomaisten tytaryhtididen ja ulkomaisen yhteisyrityksen varat ja
velat muunnetaan euroiksi Euroopan keskuspankin vahvistamien
tilinpaatospaivan paatoskurssien mukaan. Tuloslaskelmat muun-
netaan euroiksi kauden keskikurssia kdyttden. Tilikauden tuloksen
ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta tuloslaskel-
massa ja laajassa tuloslaskelmassa ja toisaalta taseessa aiheuttaa
taseessa omaan pddomaan kirjattavan muuntoeron, jonka muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten ja
yhteisyrityksen hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan jal-
keen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta syntyneet
muuntoerot kirjataan konsernin oman pddoman muuntoeroihin ja
muutos laajan tuloksen eriin.

Konsolidoinnissa on kaytetty seuraavia valuuttakursseja

Tuloslaskelma *) Tase
2012 2011 2012 2011
SEK 8,7052 9,0276 8,582 8,912
PLN 4,1859 4,1187 4,074 4,458
DKK 7,4435 7,4507 7,461 7,4342

*) laskennallinen keskiarvo kuukausittaisista keskikursseista

Konserniyhtiot kirjaavat ulkomaanrahan madrdiset liiketapahtumat
tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaanrahan maardiset ostovelat
ja myyntisaamiset, lainasaamiset sekd valuuttamaaraiset pankki-
tilit on muunnettu toimintavaluutan maardisiksi tilinpaatospai-
van kurssiin. Valuuttamaardisten lainojen kurssivoitot ja -tappiot

sisdltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin liikevoiton alapuolelle
lukuun ottamatta kurssieroja niista lainoista, jotka on maaritetty
suojaamaan ulkomaisiin yksikoihin tehtyja nettosijoituksia ja jotka
ovat siind tehokkaita. Nama kurssierot on kirjattu oman padoman
muuntoeroihin. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat
padsaantoisesti vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle.

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet on arvostettu kertyneilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyyn alkupe-
rdiseen hankintamenoon. Hyddykkeistd tehddan tasapoistot arvi-
oidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda
poistoja.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset ja rakennelmat

Rakennuksen koneet ja laitteet
Koneet ja kalusto

25-50 vuotta
8-12,5 vuotta
2-10 vuotta

Hyodykkeiden jadnnosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkis-
tetaan jokaisessa tilinpdatoksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvas-
tamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisen kayttdomaisuushyodykkeen poistot lopetetaan sil-
loin, kun aineellinen kayttoomaisuushyddyke luokitellaan myyta-
véksi olevaksi IFRS 5 "Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
ja lopetetut toiminnot” -standardin mukaisesti. Aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista
syntyneet myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko liiketoiminnan
muihin tuottoihin tai kuluihin.

Normaalista kulumisesta johtuvat kunnossapito- ja korjauskus-
tannukset kirjataan kuluksi syntyméahetkelld. Merkittavat uudistus-
ja parannusinvestoinnit aktivoidaan ja poistetaan niihin liittyvan
paahyodykkeen jaljelld olevana taloudellisena vaikutusaikana.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta tai EU:lta saadut aineellis-
ten kéyttoomaisuushyddykkeiden hankintoihin liittyvat avustukset,



on kirjattu aineellisten kdyttomaisuushyddykkeiden kirjanpito-
arvojen vahennyksiksi silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta
ne tullaan saamaan ja ettd konserni tayttda avustuksen saamisen
edellytykset. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muo-
dossa hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Sellaiset
avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvauksiksi, tu-
loutetaan tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohteeseen
liittyvat menot merkitdaan kuluksi. Tallaiset avustukset esitetaan
liiketoiminnan muissa tuotoissa.

Sijoituskiinteistot

Konsernilla ei ole sijoituskiinteistoksi luokiteltavaa omaisuutta.

Aineettomat hyodykkeet

LIIKEARVO

Liikearvo, joka on syntynyt 1.1.2009 jalkeen tapahtuneiden liike-
toimintojen yhdistamisissa, kirjataan maaraan, jolla luovutettu vas-
tike, maardysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
ja aiemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun
nettovarallisuuden kdyvén arvon.

Liikearvoista ja muista taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoitta-
mattomista aineettomista hyddykkeista ei kirjata sddnndénmukaisia
poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumi-
sen varalta. Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavir-
taa tuottaville yksikaille, tai jos kyseessa on osakkuusyritys, liikear-
vo sisaltyy kyseisen osakkuusyrityksen hankintamenoon. Liikearvo
arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettynd ar-
vonalentumisilla.  Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskel-
maan. Liikearvosta kirjattuja arvonalentumisia ei peruuteta. Ks.
kohdat "Arvonalentumiset” ja "Arvonalentumistestaus”.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan kuluksi toteutumishetkelld
ja ne sisaltyvat konsernin tuloslaskelmassa liiketoiminnan muihin
kuluihin. Konsernin kehittdmismenot eivat tayta aktivointiedelly-
tyksia.

MUUT AINEETTOMAT OIKEUDET JA HYODYKKEET
Aineeton hyodyke merkitdan taseeseen vain, jos hyodykkeen han-
kintameno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakoists,
ettd hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty
koituu yrityksen hyvaksi. Aineettomiin oikeuksiin kuuluvat tavara-
merkit ja patentit, muihin aineettomiin hyddykkeisiin mm. ohjel-
mistolisenssit. Patentit ja ohjelmistolisenssit merkitddn taseeseen
alkuperdiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoina talo-
udellisena vaikutusaikanaan, joka vaihtelee viidestda kymmeneen
vuoteen. Rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia
aineettomia hyodykkeitd ei poisteta, mutta niille tehddan vuosit-
tain rahavirtaperusteinen arvonalentumistesti. Rajoittamattoman
taloudellisen vaikutusajan omaavat hyddykkeet on kohdistettu ra-
havirtaa tuottaville yksikoille arvonalentumistestausta varten. Ks.
kohdat "Arvonalentumiset” ja "Arvonalentumistestaus”.
Tavaramerkkien taloudelliset vaikutusajat on arvioitu rajoitta-
mattomiksi. Tavaramerkkien vahva tunnettuus ja tehdyt analyysit
tukevat johdon kasitysta siita, ettd tavaramerkit vaikuttavat rahavir-
tojen kerryttdmiseen madrittelemattdmén ajan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alhaisem-
paan, todenndkodiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno
maddritetddn painotetun keskihinnan menetelmalld. Valmiiden
ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-
aineista, valittomista tyosuorituksista johtuvista menoista, muista
valittdmistd menoista, hankinnan ja valmistuksen muuttuvista ja
kiinteistd yleismenoista sekd hankinnan ja valmistuksen poistoista.
Yleismenot ja poistot kohdistetaan vaihto-omaisuuteen normaalin
toiminta-asteen mukaisina. Nettorealisointiarvo on tavanomaises-
sa liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahen-
netty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja
myynnistd johtuvat menot.

Biologinen omaisuus
Biologiset hyddykkeet, HKScan-konsernin osalta elavat eldaimet,

on taseessa arvostettu kdypiin arvoihin vahennettyna arvioiduilla
myyntiin liittyvilld menoilla. Konsernin eldvdt teuraseldimet on ar-

vostettu markkinahintaperusteisesti. Teuraseldimia tuottavat eldi-
met (emakot, karjut, emokanat) on arvostettu hankintamenoon,
josta on vahennetty eldinten ikddntymisesta aiheutuva kayttdarvon
alenemista vastaava kustannus. Teuraseldimia tuottavilla eldimilla
ei ole olemassa markkinahintaa, koska niilld ei kdyda kauppaa.
Biologinen omaisuus on taseessa esitetty osana vaihto-omaisuutta
ja omaisuuden kdyvan arvon muutos on esitetty tuloslaskelmassa
osana materiaalikuluja.

Vuokrasopimukset

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimuk-
set, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle ominai-
sista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuuserd merkitdan ta-
seeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen
sopimuksen syntymisajankohdan kdypdan arvoon tai vahimmais-
vuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi niistd on alempi. Rahoi-
tusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeesta tehdédan poistot
hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa
riippuen siitd, kumpi ndistd on lyhyempi. Maksettavat leasingvuok-
rat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vdhennykseen vuokra-aikana
siten, ettd kullakin kaudella jaljelld olevalle velalle muodostuu sa-
mansuuruinen korkoprosentti. Muuttuvat vuokrat kirjataan niiden
kausien kuluksi, joiden aikana ne toteutuvat. Vuokravelvoitteet si-
saltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
jaavat olennaisilta osin vuokralle antajalle, kasitellddn muina vuok-
rasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritetta-
vat vuokrat kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-
ajan kuluessa.

Silloin, kun vuokrasopimus sisaltaa sekd maa-aluetta etté raken-
nuksia koskevia osuuksia, arvioidaan kunkin osuuden luokittelu
rahoitusleasingsopimukseksi tai muuksi vuokrasopimukseksi erik-
seen. Silloin kun on tarpeellista luokitella ja maarittda kirjanpitoa
varten maa-alueen ja rakennuksen osuus vuokrasopimuksesta,
kohdistetaan vahimmadisvuokrat (jotka sisaltavat mahdolliset ker-
ralla suoritettavat etukateismaksut) maa-alueen ja rakennuksen
vuokraoikeuksien sopimuksen syntymisajankohdan kdypien arvo-
jen suhteessa.
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KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle
ominaiset riskit ja hyodyt ovat siirtyneet olennaisilta osilta vuok-
ralle ottajalle, kasitelladn rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan
taseeseen saamisina. Saaminen kirjataan alun perin vuokrasopi-
muksen nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksen rahoitustuotto
tuloutetaan vuokra-aikana siten, ettd jaljella oleva nettosijoitus
tuottaa kullakin kaudella samansuuruisen tuottoasteen vuokra-
ajan kuluessa. Rahoitusleasingveloista ei ole laadittu erillista liite-
tietoa, niiden vdhdisesta maarasta johtuen.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyo-
dykkeet sisdltyvat taseen aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin.
Niista tehddan poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaa-
vista omassa kdytossa olevista aineellisista kayttoomaisuushyddyk-
keista. Vuokratuotot merkitddn tulosvaikutteisesti tasaerind vuok-
ra-ajan kuluessa.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viitteita siitd,
ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut. Jos viitteitd ilme-
nee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdsta kerrytettdvissa oleva
rahamaard. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn
kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva rahamadrd arvioidaan aina vuosittain liikear-
voista ja aineettomista hyodykkeista, joilla on rajoittamaton talou-
dellinen vaikutusaika, riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteitd. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkojen tasolla eli silld alimmalla yksikkotasolla, joka on padosin
muista yksikoistd riippumaton ja jonka rahavirrat on erotettavissa
muista rahavirroista.

Tilikaudella 2012 arvonalentumisia kirjattiin yhteensa 7,7 mil).
euroa. Vuonna 2011 ei havaittu viitteita arvonalentumisista.

Ks. kohta "Johdon harkintaa edellyttévat laatimisperiaatteet ja
arvioihin liittyvat epavarmuustekijat” ja "Liikearvo”.

Tyosuhde-etuudet

ELAKEVELVOITTEET
Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisik-
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si jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa
kiinteita maksuja erilliselle yksikélle. Konsernilla ei ole oikeudel-
lista tai tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuk-
sien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat taytd naita
ehtoja, ovat etuuspohjaisia elakejdrjestelyita.

Konserniyhtididen suomalaisen henkiléstdn lakisdateinen eldke-
turva on hoidettu elakevakuutuksilla. Ulkomaisen henkiléston eld-
kejarjestelyt on hoidettu paikallisen kaytannon mukaisesti.

Maksupohijaisissa jarjestelyissa, kuten suomalainen TyEL-jarjes-
telmd ja ruotsalainen ITP-plan ovat, konsernin eldkejarjestelyihin
tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, johon
maksusuoritus liittyy. Kaikki eldkemenolaskelmat perustuvat pai-
kallisten viranomaisten tai auktorisoitujen vakuutusmatemaatikko-
jen vuosittain laatimiin vakuutusmatemaattisiin laskelmiin.

Konsernin etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen velvoitteet laske-
taan kustakin jarjestelysta erikseen. Eldkemenot kirjataan kuluksi
henkiloiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuutusmatemaatikoi-
den suorittamien laskelmien perusteella. Konsernin etuuspohjaiset
eldkejdrjestelyt muodostuvat pddasiassa emoyhtion entisen toimi-
tusjohtajan eldkevastuusta. Tahan liittyva etuuspohjainen yhtion
eldkesitoumus 31.12.2012 oli 3,1 miljoonaa euroa.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Yhtiolla ei ole kdytdssa osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.
HKScan Oyj:n hallitus on paattanyt uudesta konsernin avainhen-

kiloiden osakepohjaisesta kannustinjarjestelmésta vuosille 2013—

2015.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todenndkdista ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yk-
sityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman ja aloittanut suun-
nitelman toimeenpanon tai tiedottanut asiasta. Konsernin jatku-
vaan toimintaan liittyvistd menoista ei kirjata varausta.

Ymparistovelvoitteista kirjataan varaus silloin, kun konsernilla
on ympdristolainsaadannon ja konsernin ympaéristovastuuperiaat-

teiden perusteella velvoite, joka liittyy tuotantolaitoksen kaytosta
poistamiseen, ympdristovahingon korjaamiseen tai laitteiston pai-
kasta toiseen siirtdmiseen.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot
ja laskennalliset verot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tu-
loon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot kirja-
taan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvat suoraan omaan
padomaan tai laajaan tuloslaskelmaan kirjattuihin eriin. Talloin
myds vero kirjataan kyseisiin eriin. Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin yhtion koti-
paikan verolainsaddannon perusteella. Veroa oikaistaan mahdolli-
silla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan kaikista kirjanpi-
don ja verotuksen valisistd valiaikaisista eroista tilinpdatoshetken
tai arvioidun veronmaksuhetken verokannan mukaisesti. Merkitta-
vimmat valiaikaiset erot syntyvét johdannaissopimusten kaypdan
arvoon arvostamisesta, etuuspohjaisista eldkejarjestelyista, kaytta-
mattomista verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa
tehdyistd kdypiin arvoihin arvostuksista. Verotuksessa vahennys-
kelvottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa.

Laskennalliset verot lasketaan kdyttdmalla raportointikauden
paattymispdivddn mennessa sdddettyjd verokantoja tai jotka on
kaytannossa hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan men-
nessa.

Baltian konserniyritysten voittovaroihin liittyvaa laskennallista
verovelkaa ei ole kirjattu, koska varoilla on turvattu ulkomaisten
yritysten omat investointitarpeet. Emoyhtiolla on maardysvalta
Baltian tytaryritysten osingonjakopolitiikkaan ja kyseisid voittova-
roja ei ole suunniteltu jaettavan ennakoitavassa tulevaisuudessa.

Tuloutusperiaatteet
Liikevaihtona esitetddn tuotteiden ja palveluiden myynnistd saadut

tuotot kdypaan arvoon arvostettuina valillisilla veroilla, alennuksil-
la ja valuuttamadaradisen myynnin kurssieroilla oikaistuina.



MYYDYT TAVARAT JA TUOTETUT PALVELUT

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistami-
seen liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Pal-
velujen tuotot kirjataan sille tilikaudelle, jolla palvelu suoritetaan.

Myytavana olevaksi luokitellut pitkdaikaiset
omaisuuserat ja lopetetut toiminnot

Yhtiolla ei ole ollut myytavaksi luokiteltuja pitkdaikaisia omaisuus-
erid vuosina 2011-2012.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kdypdan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, erdpdivaan asti
pidettavat sijoitukset, lainat ja muut saamiset ja myytdvissa olevat
rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tar-
koituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan
yhteydessd. Transaktiomenot sisdllytetddn rahoitusvarojen alku-
perdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd jota ei arvosteta
kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan selvityspdivana lukuun ottamatta johdannai-
sia ja spot-kauppoja, jotka kirjataan kaupantekopdivan mukaan.
Kaupantekopdiva on pdiv4, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai
myymaan rahoitusinstrumentin. Selvityspaiva puolestaan on péiva,
jolloin rahoitusvara luovutetaan toiselle osapuolelle tai vastaavasti
rahoitusvara vastaanotetaan. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun konserni on menettdnyt sopimuspe-
rusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta
osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryh-
maan luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat erdt, jotka on
hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi tai jotka luokitel-
laan alkuperdisen kirjaamisen tapahtuessa kdypdan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavaksi (kayvan arvon vaihtoehdon soveltami-
nen). Luokittelua voidaan muuttaa vain harvinaisissa erityistilan-
teissa. Jalkimmaiseen ryhmaan luokitellaan sellaiset rahoitusvarat,
joita hallinnoidaan kdypdan arvoon perustuen tai rahoitusvaroihin
kuuluvat erat, joihin liittyy yksi tai useampi kytketty johdannainen,

jotka muuttavat sopimuksen rahavirtoja merkittavasti, jolloin koko
yhdistelméinstrumentti arvostetaan kdyp&aan arvoon. Kaupankdyn-
titarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat on hankittu paaasiallisesti
voiton saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen muutoksista.
Johdannaiset, jotka eivat ole takaussopimuksia tai jotka eivat tayta
suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi rahoitusvaroiksi tai -veloiksi. Kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettdvat johdannaisvarat sekd 12 kuukauden kuluessa
eraantyvat rahoitusvarat siséltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryh-
man erat on arvostettu kdypaan arvoon, joka perustuu raportoin-
tikauden paattymispaivana noteerattuun markkinahintaan. Koron-
vaihtosopimusten kdyvat arvot madritetadn vastaisten rahavirtojen
nykyarvona ja valuuttatermiinisopimukset puolestaan arvostetaan
raportointikauden paattymispaivan valuuttatermiinikursseihin. Ar-
vostettaessa johdannaisia ja muita rahoitusinstrumentteja, jotka
eivat ole kaupankaynnin kohteina, konserni kayttaa yleisesti hyvak-
syttyjd arvonmadaritysmenetelmia seka vastaisten rahavirtojen dis-
kontattuja arvoja. Kdyvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoi-
tumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tulosvai-
kutteisesti silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Erdpaivadn asti pidettavat sijoitukset ovat sellaisia johdannaisva-
roihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksusuori-
tukset ovat kiinteita tai maaritettavissa, jotka erddantyvat maarattyna
paivand ja jotka konsernilla on vakaa aikomus ja kyky pitda erdpai-
vddn asti. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivi-
sen koron menetelmé&a kdyttden ja ne sisaltyvat pitkdaikaisiin va-
roihin. Tilikauden aikana konsernilla ei ole ollut tdman luokan
mukaisia rahoitusvaroja.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maaritettavissa ja joi-
ta ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika konserni pida niita kau-
pankayntitarkoituksessa tai alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa
nimenomaisesti luokittele myytévissa oleviksi. Niiden arvostuspe-
ruste on jaksotettu hankintameno efektiivisen koron menetelmaa
kayttaen. Ne sisdltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai
pitkdaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat
yli 12 kuukauden kuluttua.

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, jotka on nimenomaisesti luokiteltu tdhan ryh-
maan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan. Ne siséltyvat pit-
kaaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukau-

den ajan raportointikauden paattymispaivasta lahtien, jolloin ne
sisallytetadn lyhytaikaisiin varoihin. Myytavissa olevat rahoitusvarat
voivat koostua osakkeista ja korollisista sijoituksista. Ne arvostetaan
kdypddn arvoon, tai milloin kdypa arvo ei ole maaritettavissd luo-
tettavasti, hankintamenoon. Sijoituksen kdypd arvo mddritetddn
sijoituksen ostokurssin perusteella. Mikali myytavissa oleville ra-
hoitusvaroille ei ole noteerattuja kursseja, konserni soveltaa niiden
arvostukseen erilaisia arvostusmenetelmid. N&itd ovat esimerkiksi
viimeaikaiset riippumattomien tahojen valiset kaupat, diskontatut
rahavirrat tai muiden samankaltaisten instrumenttien arvostukset.
Tdssd hyodynnetddn yleensd markkinoilta saatuja tietoja ja mah-
dollisimman vahan konsernin itsensd madrittelemia osatekijoita.
Myytavissa olevien rahoitusvarojen kdyvan arvon muutokset kir-
jataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetddn oman padoman
erddn Muut rahastot sisaltyvassa kayvan arvon rahastossa verovai-
kutus huomioon ottaen. Kertyneet kdyvan arvon muutokset siirre-
tdan omasta padomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksista
johtuvina oikaisuna silloin, kun sijoitus myydéaan tai kun sen arvo
on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumis-
tappio. Myytavissa olevien korkosijoitusten korkotuotot kirjataan
rahoitustuottoihin kayttden efektiivisen koron menetelmaa.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittain likvi-
deista sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdettavissa etukateen tie-
dossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden arvomuutosten riski
on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintddn kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Konserniti-
leihin liittyvat luottotilit sisdltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin ja
ne on esitetty netotettuina, silld konsernilla on sopimukseen perus-
tuva laillinen kuittausoikeus, jonka mukaan se voi kuitata velkojalle
suoritettavan madran kokonaan tai osaksi tai muutoin eliminoida
sen.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispdivana,

onko olemassa objektiivista ndyttod yksittdisen rahoitusvaroihin

kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhman arvon alentumisesta.
Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion, kun

on olemassa objektiivista ndyttoa siitd, ettd saamista ei saada peri-

tyksi tdysimddrdisesti. Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet,
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konkurssin todenndkdisyys, maksujen laiminlyonti tai maksusuori-
tuksen viivastyminen yli 90 paivda ovat nayttda myyntisaamisen
arvonalentumisesta. Tulosvaikutteisesti kirjattavan arvonalentu-
mistappion suuruus madritetddn saamisen kirjanpitoarvon ja efek-
tiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvon erotuksena. Mikali arvonalentumistappion madrad pie-
nenee jollakin myéhemmalld kaudella ja vahennyksen voidaan
objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen jalkei-
seen tapahtumaan, kirjattu tappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat merkitddan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon.
Transaktiomenot siséllytetdan jaksotettuun hankintamenoon ar-
vostettavien rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.
Myohemmin rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja,
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankin-
tamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoi-
hin. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole
ehdotonta oikeutta siirtdd velan maksua vahintdan 12 kuukauden
padhan raportointikauden paattymispaivasta.

Ehdot tayttavan omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta valittomasti johtuvat vieraan padoman menot ak-
tivoidaan osana kyseisen omaisuuserdn hankintamenoa silloin,
kun on todenndkdistd, ettd ne tuottavat vastaista taloudellista hyo-
tyd, ja kun menot on madritettdvissa luotettavasti. Tilikauden aika-
na konsernilla ei ole ollut ehdot tayttavia investointeja.

Muut vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi silld kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Lainasitoumuksiin liittyvista jarjes-
telypalkkioista kirjataan transaktiomenoiksi todenndkdisen nosto-
madran mukainen suhteellinen osuus. Jarjestelypalkkiot kirjataan
taseeseen, kunnes laina nostetaan. Lainan noston yhteydessa lai-
nasitoumuksiin liittyva jarjestelypalkkio merkitddn osaksi transak-
tiokuluja. Siltd osin kuin on todennakdistd, ettd lainasitoumusta ei
tulla nostamaan, jarjestelypalkkio kirjataan ennakkomaksuksi
maksuvalmiuteen liittyvasta palvelusta ja jaksotetaan kuluksi laina-
sitoumuksen ajanjaksolle.

Kaikkien rahoitusvarojen ja -velkojen kdypien arvojen maaritta-
misperiaatteet on esitetty liitetiedossa 26. Rahoitusvarojen ja -vel-
kojen kayvat arvot.
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Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin kdypaan
arvoon sind pdivand, jona konsernista tulee sopimusosapuoli, ja
ne arvostetaan myohemmin edelleen kdypaan arvoon. Voitot ja
tappiot, jotka syntyvét kdypadn arvoon arvostamisesta, kasitellddn
kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttotarkoituksen maaraa-
malla tavalla. Niiden johdannaissopimusten, joihin sovelletaan
suojauslaskentaa ja jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja,
arvonmuutosten tulosvaikutukset esitetddn yhtenevaisesti suojatun
eran kanssa. Kun johdannaissopimuksia solmitaan, konserni kasit-
telee ne joko saamisten, velkojen tai kiinteiden sitoumusten kay-
van arvon suojauksina tai valuuttariskin kyseessa ollessa rahavirran
suojauksina, ennakoidun erittdin todennakoisen likketoimen raha-
virran suojauksina, ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen
suojauksina tai johdannaissopimuksina, jotka eivat tdyta suojaus-
laskennan soveltamisedellytyksia. Konserni dokumentoi suojaus-
laskentaa aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstrument-
tien valisen suhteen sekd konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja
suojaukseen ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja arvioi
suojausta aloitettaessa ja vahintaan jokaisen tilinpaatoksen yhte-
ydessd suojaussuhteiden tehokkuuden tarkastelemalla suojaavan
instrumentin kykyd kumota suojattavan erén kdyvdn arvon tai ra-
havirtojen muutokset.

KAYVAN ARVON SUOJAUKSET

Kayvan arvon suojauksen ehdot tayttavien johdannaissopimusten
kdyvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Samalla ta-
valla kasitelldan suojauksen kohteena olevan omaisuus- tai velka-
eran kdyvan arvon muutokset suojatun riskin osalta.

RAHAVIRRAN SUOJAUKSET

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstrumenttien
tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetddn oman padoman suojausinstrumenttien
rahastossa (sisaltyy erddn Muut rahastot). Suojausinstrumentista
omaan pddomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretddn tulosvai-
kutteisiksi silloin, kun suojattu erd vaikuttaa voittoon tai tappioon.
Suojausinstrumentin voiton tai tappion tehoton osuus merkitaan
rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstrumentti erdan-
tyy tai se myydaan tai kun suojauslaskennan soveltamisedellytykset
eivat enda tayty, suojausinstrumentista kertynyt voitto tai tappio jaa
omaan padomaan siihen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteu-
tuu. Kuitenkin, jos ennakoidun suojatun liiketoimen ei enda odote-
ta toteutuvan, omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio kirja-
taan valittomasti tulosvaikutteisesti.

ULKOMAISEEN YKSIKKOON TEHDYN NETTOSIJOITUKSEN
SUOJAUKSET

Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojaukset kdsitel-
|&an kirjanpidossa samalla tavalla kuin rahavirran suojaukset. Suo-
jaavan termiinin arvonmuutoksen tehokas osuus, eli spot-arvon
muutos, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin, ja korkoero seka
arvonmuutoksen tehoton osuus tulosvaikutteisesti rahoituseriin.
Nettosijoituksen suojauksesta oman pddoman muuntoeroihin ker-
tyneet voitot ja tappiot siirretddn tulosvaikutteisiksi silloin, kun net-
tosijoituksesta luovutaan kokonaan tai osittain. Suojauslaskennan
soveltamisalaan kuuluvien johdannaisten kayvat arvot on esitetty
taseen pitkdaikaisissa varoissa tai veloissa, mikali suojattavan erdn
juoksuaika on yli 12 kuukautta. Muutoin ne siséltyvat lyhytaikaisiin
varoihin tai velkoihin.

MUUT SUOJAUSINSTRUMENTIT, JOIHIN EI SOVELLETA
SUOJAUSLASKENTAA
Siitd huolimatta, ettd erdat suojaussuhteet tayttavat konsernin ris-
kienhallinnan asettamat tehokkaan suojauksen vaatimukset, niihin
ei sovelleta suojauslaskentaa. Tallaisia instrumentteja ovat muun
muassa tietyt valuutta- ja korkoriskid suojaavat johdannaiset. Ndi-
den kdyvan arvon muutokset kirjataan konsernin noudattaman
kirjaustavan mukaisesti korkojohdannaisten osalta muihin rahoi-
tustuottoihin tai -kuluihin, kaupallisia valuuttavirtoja suojaavien
valuuttajohdannaisten osalta liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin ja rahoituseria suojaavien valuuttatermiinien osalta rahoi-
tustuottoihin tai -kuluihin. Taseessa ulkomaan valuutan maardisiin
myyntisaamisiin ja ostovelkoihin liittyvdt johdannaiset esitetdan
muissa lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa.
Suojausinstrumenttien kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 26.
“Rahoitusvarojen ja -velkojen kéyvat arvot”. Suojausrahaston
muutokset on esitetty liitetiedossa 20. "Omaa padomaa koskevat
litetiedot” kohdassa "Muut rahastot”.



Oma pddoma

Osakepddomana esitetaan yhtion kaikki osakkeet. Jos yhtio hankkii
takaisin omia osakkeitaan, ndiden hankinta vahennetaan omasta
padomasta.

Osinko

Hallituksen yhtickokoukselle ehdottamaa osinkoa ei ole vahen-
netty jakokelpoisesta omasta padomasta ennen yhtiokokouksen
hyvaksyntaa.

Liikevoitto

Liikevoittoa esitettdessa lahtokohtana on IFRS:n mukainen liike-
voitto. IAS 1 Tilinpaadtoksen esittdminen -standardi ei maarittele
liikevoiton kasitettd. Konserni on mddrittanyt sen seuraavasti: liike-
voitto on nettosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisatdan
liketoiminnan muut tuotot, erikseen méariteltyjen osakkuusyri-
tysten tulososuus (ks. Osakkuusyritykset), vahennetadn ostokulut
valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutoksella
sekd omaan kayttoon valmistuksesta syntyneilld kuluilla oikaistui-
na, vahennetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja
mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut.
Kaikki muut tuloslaskelman erat esitetdan liikevoiton alapuolella.

Tarvittaessa voidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpdatostiedot-
teissa erikseen esittad kertaluonteisina erina merkittavat myyntivoi-
tot ja -tappiot, arvonalentumiset ja liiketoimintojen lopettamisesta
tai uudelleenjarjestelyista johtuvat kirjaukset seka liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria.

Johdon harkintaa edellyttdvat laatimisperiaatteet
ja arvioihin liittyvat epavarmuustekijat

Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa konsernin johto joutuu teke-
madn sisaltoon vaikuttavia arvioita ja olettamuksia seka kéyttdmaan
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Merkittavimmat
ndista arvioista kohdistuvat liikearvojen ja muiden omaisuuserien
mahdollisiin arvonalentumisiin seka varauksiin. Toteumat voivat
poiketa ndista arvioista.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEIDEN VALINTAAN JA
SOVELTAMISEEN LIITTYVA JOHDON HARKINTA

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka kos-
kevat tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden valintaa ja niiden sovel-
tamista. Tdmad koskee erityisesti niitd tapauksia, joissa voimassaole-
vassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia kirjaamis-, arvostamis- ja
esittamistapoja.

ARVIOIHIN LITTYVAT EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpdadtoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen nakemykseen raportointikauden paattymis-
paivand. Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset sekd tule-
vaisuutta koskevat, tilinpdatoshetkelld todenndkodisimpind pidetyt
oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin taloudellisen toi-
mintaympariston odotettuun kehitykseen myynnin ja kustannusta-
son kannalta. Merkittdvin osa-alue, jossa johto on kayttanyt edelld
kuvattua harkintaa, liittyy liikearvojen testaukseen. Liikearvojen
kirjanpitoarvo konsernin taseessa on 101,5 milj. euroa tilikauden
paattyessa (101,0 milj. euroa 31.12.2011).

LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISISSA HANKITTUJEN
HYODYKKEIDEN KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN
Merkittavissa liiketoimintojen yhdistamisissa konserni on kadyttanyt
ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten ja aineettomi-
en hyddykkeiden kdypia arvoja. Johto uskoo kaytettyjen arvioiden
ja oletusten olevan riittavan tarkkoja kdyvan arvon maarityksen
pohjaksi. Lisaksi konsernissa kdydaan lapi vahintaan jokaisena ra-
portointikauden paattymispaivanad mahdolliset viitteet niin aineel-
listen kuin aineettomienkin hyodykkeiden arvonalentumisesta.

ARVONALENTUMISTESTAUS

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta liikearvo ja ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittama-
ton taloudellinen vaikutusaika seka arvioidaan viitteita arvonalen-
tumisesta edelld laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja
tulkinnat, joita konserni ei ole vield soveltanut. Konserni ottaa ne
kéyttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopdivasta lahti-
en, tai mikali voimaantulopdiva on muu kuin tilikauden ensimmai-

nen pdivd, voimaantulopadivaa seuraavan tilikauden alusta lukien.

- Muutos IAS 1:een Tilinpadtoksen esittdminen (voimaan
1.7.2012 ja sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Keskeisin muutos on
vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelemisestd sen mu-
kaan siirretddnko ne mahdollisesti myohemmin tulosvaikutteisiksi
tiettyjen ehtojen tdyttyessd. Standardin muutoksella ei tule ole-
maan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatokselle.

- Muutos IAS 19:44n Tyésuhde-etuudet (voimaan 1.1.2013 tai
sen jédlkeen alkavilla tilikausilla). Standardin keskeisimpind muu-
toksina kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot tulee jatkos-
sa kirjata valittdmasti muihin laajan tuloslaskelman eriin, toisin sa-
noen ns. putkimenetelmdstd luovutaan ja rahoitusmeno méaarite-
tdan nettorahastointiin perustuen. Konsernissa muutoksen vaiku-
tusta ollaan vasta arvioimassa, mutta silld tulee olemaan vaikutusta
konsernin lukuihin.

- IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (voi-
maan 1.1.2015 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). IASB:n alun pe-
rin kolmivaiheinen hanke korvaa valmistuessaan nykyisen standar-
din IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen.
IFRS 9:n ensimmdinen osa, jossa ohjeistetaan rahoitusvarojen
luokittelu ja arvostaminen riippuu sopimukseen perustuvien raha-
virtojen ominaispiirteistd seka yrityksen liiketoimintamallista. Toi-
nen lokakuussa 2010 julkaistu osa kasittelee rahoitusvelkojen luo-
kittelua ja arvostamista ja perustuu suurelta osin nykyisiin 1AS 39
vaatimuksiin. IASB harkitsee kuitenkin viela rajoitettujen muutos-
ten tekemistd jo julkaistuun IFRS 9:n ohjeistukseen rahoitusvarojen
luokittelusta ja arvostamisesta. Muut keskenerdiset asiat koskevat
arvonalentumista ja yleistd suojauslaskentaa. IASB on eriyttanyt
makrosuojauslaskentaa koskevan osion omaksi projektikseen. Kes-
kenerdisten osien vuoksi standardin lopullisesta vaikutuksesta kon-
sernin tilinpdatokseen ei toistaiseksi voida esittaa arvioita. Standar-
dia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

- IFRS 10 Konsernitilinpaatés (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla). Standardi maérittaa olemassa olevien periaat-
teiden mukaisesti maaradysvallan keskeiseksi tekijaksi, kun ratkais-
taan tuleeko yhteisé yhdistelld konsernitilinpaatokseen. Lisaksi
standardissa annetaan lisdohjeistusta maardysvallan maarittelysta
silloin, kun sita on vaikea arvioida. EU:ssa standardin soveltaminen
tulee pakolliseksi vuonna 2014. IFRS 10:n vaikutusta ollaan vasta
arvioimassa, ja konserni suunnittelee ottavansa sen kayttoon
vuonna 2014.
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- IFRS 11 Yhteisjarjestelyt (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alka-
villa tilikausilla). Standardi painottaa yhteisten jarjestelyiden kirjan-
pidollisessa kasittelyssa niistd seuraavia oikeuksia ja velvoitteita
enemmadn kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjarjestelyja on
kahden tyyppisid: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Standardi
lisaksi edellyttdd yhteisyritysten raportoinnissa yhtd menetelmaa,
padomaosuusmenetelmdd, eikd aiempi suhteellisen yhdistelyn
vaihtoehto ole enda sallittu. EU:ssa standardin soveltaminen tulee
pakolliseksi vuonna 2014. Uusi standardi tulee muuttamaan mer-
kittavasti konsernin lukuja ja Puolan segmentin késittelyd. Konserni
suunnittelee ottavansa standardin kayttoon vuonna 2014.

- IFRS 12 Tilinpaatoksissa esitettavat tiedot osuuksista muissa yh-
teisoissa (voimaan 11.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Standardi sisdltdd liitetietovaatimukset koskien erilaisia osuuksia
muissa yhteisoissd, mukaan lukien osakkuusyhtiot, yhteiset jdrjes-
telyt. erityista tarkoitusta varten perustetut yhtiot ja muut taseen
ulkopuolelle jaavat yhtiot. EU:ssa standardin soveltaminen tulee
pakolliseksi vuonna 2014. IFRS 12:n vaikutusta ollaan vasta arvioi-
massa, ja konserni suunnittelee ottavansa sen kayttoon vuonna
2014.

- IFRS 13 K&yvan arvon madrittiminen (voimaan 1.1.2013 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Standardin tarkoituksena on lisata yh-
denmukaisuutta ja vahentdd monimutkaisuutta, silld se antaa tas-
mallisen kdyvan arvon madritelman ja yhdistdd samaan standar-
diin vaatimukset kdyvdn arvon mdarittdmiselle sekd vaadittaville
liitetiedoille. Kdyvan arvon kéyttdd ei laajenneta, mutta annetaan
ohjeistusta sen madrittdmisesta silloin, kun sen kayttd on sallittu tai
sitd on vaadittu jossain toisessa standardissa. Standardia ei ole vie-
|& hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

- 1AS 27 (uudistettu 2011) Erillistilinpaatés (voimaan 1.1.2013 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu standardi sisltaa eril-
listilinpadtosta koskevat vaatimukset, jotka ovat jadneetjaljelle, kun
madrdysvaltaa koskevat kohdat on siséllytetty uuteen IFRS 10:een.
Standardin uudistuksella ei tule olemaan olennaista vaikutusta
konsernin tilinpaatokselle.

- IAS 28 (uudistettu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa
(voimaan 1.1.2013 tai sen jélkeen alkavilla tilikausilla). Uudistettu
standardi sisaltda vaatimukset sekd osakkuus ettd yhteisyritysten
kasittelystda pddomaosuusmenetelmalld IFRS 11:n julkaisemisen
seurauksena.
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- Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esi-
tettavat tiedot (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausil-
la). Muutos tarkentaa rahoitusvarojen ja — velkojen nettomaéaraista
esittamista koskevia saantoja ja lisdd aihetta koskevaa soveltamis-
ohjeistusta. Standardin muutoksella ei tule olemaan olennaista
vaikutusta konsernin tilinpaatokselle. Standardin muutosta ei ole
vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

- Muutos IFRS 7:ddn, Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esi-
tettavat tiedot (voimaan 1.1.2013 tai sen jalkeen alkavilla tilikausil-
la). Muutos tarkentaa liitetietovaatimuksia, jotka koskevat taseessa
nettomaardisesti esitettyja rahoitusinstrumentteja seka yleisia ne-
totusjdrjestelyja tai vastaavanlaisia sopimuksia. Standardin muu-
toksella ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tilinpaa-
tokselle. Standardin muutosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavak-
si EU:ssa.

- IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Annual improvements
to IFRSs 2009-2011, toukokuu 2012, voimaan 1.1.2013 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements -menettelyn kaut-
ta standardeihin tehdyt pienet ja vahemman kiireelliset muutokset
kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat yhteensa viitta standar-
dia. Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta
muutoksilla ei ole merkittdvadd vaikutusta konsernin tilinpaatok-
seen. Muutoksia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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Tuloslaskelman liitetiedot
e

1. Toimintasegmentit

Konsernin operatiivisesta toiminnasta vastaa konsernin toimitusjohtaja konsernin johtoryhmén avustamana. Toimintasegmentit on méaaritelty perustuen raportteihin, joita konsernin johtoryhma kayttaa resurssien
jakamiseen ja tuloksellisuuden arviointiin.

Konsernin johtoryhma seuraa liiketoimintaa maantieteellisesti. Maantieteellisesti katsottuna johto arvioi tulosta Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Baltiassa ja Puolassa.

Kaikki maantieteelliset segmentit valmistavat, myyvat ja markkinoivat lihatuotteita ja -valmisteita seka valmisruokia.

Segmenttien varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, jotka ovat suoraan tai perustellusti kohdistettavissa ao. segmentin liiketoimintaan. Segmentin varoihin on laskettu aineelliset ja aineettomat hyodykkeet, osuu-
det osakkuusyhtiissa, vaihto-omaisuus ja korottomat saamiset. Segmentin velkoihin sisaltyvat lyhytaikaiset, korottomat velat. Kohdistamattomat erat sisaltavat rahoitus- ja veroerid seka koko konsernille yhteisia eria.

Vuosi 2012 (miljoonaa euroa)

Suomen Ruotsin Tanskan Baltian Puolan Toimintaseg- Konserni- Elimi- Kohdista- Konserni

toiminnot toiminnot toiminnot toiminnot toiminnot mentit yhteensa hallinto noinnit mattomat yhteensa
Tuloslaskelmatiedot
Ulkoinen liikevaihto 831,2 1003,4 209,9 166,5 335,9 2546,8 - = - 2546,8
Sisdinen liikevaihto 11,4 37,3 1,9 10,2 7,8 68,5 - -68,5 - 0,0
Liikevaihto 842,6 1040,6 211,7 176,7 343,7 26153 - -68,5 - 2546,8
Segmentin liikevoitto 18,4 -7,6 15,4 8,9 15,8 50,8 -9,5 - - 41,3
Kohdistamattomat erat = = = = = = = = = =
Liikevoitto 18,4 -7,6 15,4 8,9 15,8 50,8 -9,5 - - 413
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 2,9 0,0 0,1 - - 3,0 - - - 3,0
Rahoitustuotot ja -kulut -31,7 -31,7
Tuloverot 3,8 3,8
Tilikauden tulos 16,4
Tasetiedot
Segmentin varat 338,6 295,0 115,4 132,6 132,7 1014,5 40,6 -21,1 = 1034,0
Osuudet osakkuusyrityksissa 13,8 18,2 2,8 - - 34,7 - - - 34,7
Kohdistamattomat varat - - - - - - - - 180,1 180,1
Varat yhteensi 352,4 313,2 118,2 132,6 132,7 1049,2 40,6 -21,1 180,1 1248,8
Segmentin velat 89,8 105,9 14,4 17,8 23,9 251,8 5,7 -5,7 - 251,8
Kohdistamattomat velat - - - - - - - - 564,5 564,5
Velat yhteensi 89,8 105,9 14,4 17,8 23,9 251,8 5,7 -5,7 564,5 816,4
Muut tiedot
Liikevaihto, tavarat 829,9 1003,4 209,9 166,3 329,7 2539,2 - = - 2539,2
Liikevaihto, palvelut 1,3 - - 0,2 6,2 7,6 - = = 7,6
Investoinnit 11,2 7.4 33,0 10,5 14,0 72,7 0,6 - - 76,6
Poistot -23,3 -23,6 -13,6 -8,3 -8,8 -77,5 -1,1 - - -78,6
Arvonalentumiset - -2,9 -4,4 - 0,0 -7.3 - - - -7.3
Liikearvot 18,1 35,4 3,6 22,2 22,1 101,5 - - - 101,5
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Vuosi 2011 (miljoonaa euroa)

Tuloslaskelmatiedot
Ulkoinen liikevaihto
Sisainen liikevaihto
Liikevaihto

Segmentin liikevoitto
Kohdistamattomat erat-
Liikevoitto

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot
Tilikauden tulos

Tasetiedot

Segmentin varat

Osuudet osakkuusyrityksissa
Kohdistamattomat varat
Varat yhteensa

Segmentin velat
Kohdistamattomat velat
Velat yhteensa

Muut tiedot
Liikevaihto, tavarat
Liikevaihto, palvelut
Investoinnit

Poistot
Arvonalentumiset
Liikearvot

Suomen
toiminnot

800,9
11,5
812,4

12,1

12,1
2,3

’

349,8
11,9

361,8
86,5
86,5

800,1

0,8
15,4

-22,8

17,9

Ruotsin
toiminnot

1007,5
38,2
1045,7

17,2

17,2
0,1

’

346,6
15,2

361,8
106,8

106,8

1007,5

8,9
-25,0

34,9

Tanskan
toiminnot

226,4
1,7
2281

3,7

-3,7
0,1

'

102,9
2,7

105,6
23,1

231

226,4

7.8
-7,5

'

3,6

Baltian
toiminnot

162,7
10,5
173,3

9,8

9,8

125,3

1253
19,0
19,0

162,6

0,1
12,4

-8,5

22,2

Puolan
toiminnot

293,7
5,2
298,9

12,7

12,7

111,8

111,8
23,9

23,9

279,8
14,0
14,5
-7,8

0,0
22,4

Toimintaseg-
mentit yhteensa

2491,3
67,1
25584

48,0

48,0
2,5

v

1036,5
29,9

1066,3
259,2

259,2

24764
14,9
59,1

-71,5
0,0
101,0

Konserni-
hallinto

-8,4

-8,4

55,3

55,3
14,5

14,5

1,9
-0,8

Elimi-
noinnit

-67,1
-67,1

0,0

’

-36,4
0,0

-36,4
-12,3

-12,3

Kohdista-
mattomat

-30,9
1,0

167,8
167,8

570,1
570,1
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Konserni
yhteensa

2491,3
0,0
24913

39,6

39,6
2,5
-30,9
1,0
12,2

1055,3
29,9
167,8
1253,0

2614
570,1
831,5

24764
14,9
61,0

72,3
0,0
101,0
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2. Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot

Myyntivoitot pysyvistd vastaavista
Valuuttajohdannaisten kurssivoitot
Vakuutuskorvaus

Julkiset avustukset

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muut tuotot

3. Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vahennys
Aineet, tavarat, tarvikkeet
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut

4. Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut
Palkat ja palkkiot

Eldkekulut, maksupohjaiset jarjestelyt
Eldkekulut, etuuspohjaiset jarjestelyt
Elakekulut yhteensa

Muut henkilsivukulut
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Toimitusjohtajat ja toimitusjohtajan sijaiset
Hallituksen jasenet
Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut

Henkilostomaara tilikauden aikana keskimaarin
Toimihenkil6t

Tyontekijat

Yhteensa

Liséksi Sokolow-konsernin palveluksessa Puolassa oli keskimaarin 6 310 henked vuonna 2012.

5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot

Arvonalentumiset
Yhteensa

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

2012
2,2
2,6
0,3

47,9
0,8
3,8

57,6

-1673,0
39,8
-1633,2
-210,5
-1843,7

-311,4
-61,3
0,0
-61,3

-9,1
-381,7
-7,5

-0,3
-7,8

1317
6 446
7763

-78,6
-78,6

7,3
-85,9

2011
2,2
0,1

0,5
6,4
9,2

-1597,1
46,0
-1551,2
-189,7
-1740,8

-312,9
-58,0
0,0
-58,0

-8,4
-379,3
-5,6

-0,3
-5,9

1466
6821
8 287

-72,3
-72,3

0,0
-72,3

6. Liiketoiminnan muut kulut 2012 2011

Vuokrat -12,2 -12,0
Luovutustappiot pysyvistd vastaavista -0,1 0,0
Tutkimus- ja kehitysmenot -10,5 -11,2
Vapaaehtoiset henkilostokulut -6,2 -6,9
Energia -46,5 -48,0
Kunnossapito -47,7 -60,9
Mainos-, markkinointi- ja edustuskulut -66,5 -64,0
Palvelu-, tietohallinto- ja konttorikulut -25,9 -49,8
Muut kulut -31,6 -34,0
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -247,3 -286,9

Tilintarkastuspalkkiot

Konsernin tilintarkastuspalkkiot sen riippumattomalle paatilintarkastajalle Pricewaterhouse-
Coopersille esitetdan alla olevassa taulukossa. Varsinaisen tilintarkastuksen tilintarkastusmenot
liittyvat vuositilinpaatosten tarkastukseen ja niihin ldheisesti liittyviin lainsaddannollisiin toimin-
toihin. Tilintarkastuksen muita palkkioita ovat mm. verokonsultointi ja yritysjarjestelyissa avus-
taminen. Luvut siséltdvat myds Puolan tarkastusmenot (KPMG Puola).

2012 2011
Tilintarkastuspalkkiot -0,7 -0,6
Todistukset ja lausunnot 0,0 0,0
Veroneuvonta -0,1 -0,1
Muut palkkiot -0,1 -0,1
Tilintarkastusmenot yhteensa -0,9 -0,8
7- Rahoitustuotot ja -kulut 2012 2011
Rahoitustuotot
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 0,0 0,0
ARVONMUUTOS KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVISTA RAHOITUSVAROISTA:
- Korkojohdannaiset 0,0 0,0
- Hyodykejohdannaiset 0,0 0,0
- Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat = =
Lainat ja muut saamiset 3,3 3,2
Ulkomaisiin yksikkoihin tehtyjen nettosijoitusten
suojausten tehoton osuus 0,0 0,0
Valuuttakurssivoitot jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavista rahoituslainoista ja lainasaamisista 2,0 0,0
Muut rahoitustuotot 0,0 4,1
Yhteensa 5,4 7,4



Rahoituskulut

TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATUT ERAT:

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista
rahoituslainoista

Arvonalentumistappiot myytavissa olevista rahoitusvaroista

ARVONMUUTOS KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI
KIRJATTAVISTA RAHOITUSVAROISTA:

- Korkojohdannaiset

- Valuuttajohdannaiset

- Hyédykejohdannaiset

Valuuttakurssitappiot jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavista rahoituslainoista ja lainasaamisista

Muut rahoituskulut

Yhteensa

8. Tuloverot
Verokannan tasmaytys, kumulatiivinen

Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Aikaisempien tilikausien verot

Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Kirjanpidon voitto/tappio ennen veroja

Laskennallinen vero emoyhtion verokannalla

Ulkomaisten tytaryhtididen poikk. verokantojen vaikutukset
Osuus osakkuusyritysten tuloksista

Verovapaat tulot

Vahennyskelvottomat menot

Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto
Tilikauden tappioista kirjaamaton vero

Aikaisempien tilikausien vero

Aiempia tilikausia koskevat oikaisut

Verokannan muutoksen vaikutus

Verokulu tuloslaskelmassa

Laskennallisten verojen laskennassa kdytettava Ruotsin verokanta muuttui tilikauden 2012

tilinpaatoksessa edellisen vuoden 26,3 %:sta 22,0 %:iin.

2012

-34,9

-0,3
-1,3

4

-0,5

0,0
-0,1

’

-37,1
2012

-3,8
0,5

7,0
3,8

12,6
3,1
3,0
0,8
0,4
0,0

-0,9
0,5
-0,4
3,4
3,8

2011

-35,6

-1,7

U

-0,1

’

-0,3

-0,3
-0,4

’

-38,3

2011

-21
-0,6
3,6

1,0

11,3
-2,9
3,2
1,0
0,9
-0,6
0,4

-0,6

-0,4
1,0

9. Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto
Yhteensa

Osakkeiden lukumaarén painotettu keskiarvo (1000 kpl)
Laimennusvaikutuksella oikaistut osakkeet, painotettu keskiarvo

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake)
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osake)

2012

15,1
15,1

54 556
54 556

0,28
0,28

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

2011

10,1
10,1

54973
54 973

0,18
0,18
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10. Aineettomat hyddykkeet 2012 201

Hankintameno 1.1. 94,6 91,5

'C?S”é‘;':s‘::mt i:g gz Arvonalentumistestaus

Lisdykset (yritysostot) - - Yhtio laatii arvonalennustestauslaskelmat vuosittain. Keskeisia oletuksia laskelmissa ovat

Vahennykset -0,7 -0,6 liiketoiminnan kasvunakymat, kustannuskehitys ja kaytetty diskonttokorko.

Siirrot erien vililla 1,7 1,1 Rahavirtaa tuottavan yksikon liiketoiminnasta kerrytettdvissa oleva rahaméaara perustuu

Hankintameno 3142. 100,2 9.6 arvonalentumistestauksessa kayttoarvolaskelmiin. Laskelmissa kdytetyt rahavirta-arviot

Kertyneet poistot 1.1. -18,0 14,4 perustuvat johdon ja hallituksen hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat

Muuntoerot 0,3 ~ viiden vuoden ajanjakson. Suunnitelmat perustuvat maltilliseen ja varovaiseen liikevaih-

VAErTySe AT enIker R est pORToE 03 0,4 don kasyuun olettaen, ettd ennusteja!ksolla .S"aaVl.Jtetaal‘l kon‘sernissa keskimé'é.rin \{_iidein

D et e e prosentin kannattavuustaso. Ennustejakson jalkeinen kassavirta on ekstrapoloitu kaytta-
i ! ! en varovaista kasvukerrointa (1,0 %). Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kasvukertoimet

Kenyicetigelsiotisibiel 22,5 ~18,0 ennustejakson jalkeiselle ajalle eivat ylitid rahavirtaa tuottavien yksikdiden pitkaaikaista

historiallista kasvua.
Kirjanpitoarvo 31.12. 77,7 76,6

Korkokanta on maaritelty oman ja vieraan padoman painotettuna keskikustannuksena
(WACC). Korkokannan laskenta perustuu samalla alalla toimivien yhtididen (verrokki-

Ruotsin liiketoimintaan kuuluvat tavaramerkit, kirjanpitoarvoltaan 63,6 milj. euroa 2012 (61,2 milj. euroa 2011) ryhma) markkinatietoon. Lisaksi laskennassa on huomioitu markkina-aluekohtaiset ris-

testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Konsernin arvion mukaan niilld on rajoittamaton taloudellinen kit. Korkokantana on kéytetty Suomessa 7,1 % (7,2 %), Ruotsissa 6,5 % (6,3 %), Tanskas-
vaikutusaika. sa 6,7 % (6,4 %), Baltiassa 7,9 % (7,8 %) ja Puolassa 10,0 % (10,8 %). WACC-koroissa ei
ole tapahtunut merkittavda muutosta edelliseen vuoteen verrattuna.
11. Liikearvo 2012 201 Jokaisen rahavirtaa tuottavan yksikon herkkyyttd arvonalennukselle testataan muutta-
Hankintameno 1. 101,0 100,4 malla seka diskonttokorkoa ettd kannattavuuskehitysta heijastavaa kasvukerrointa. Herk-
Muuntoerot 1,3 0,2 kyysanalyysien perusteella WACC-korkojen hypoteettinen 20 prosentin nousu ennuste-
Lisdykset = 0,4 tuilla lilketoiminnan kassavirroilla johtaisi noin 11,2 miljoonan euron arvonalentumiseen
Lisaykset (yritysostot) - 0,0 Baltian punaisen lihan osalta ja noin 7,3 miljoonan euron arvonalentumiseen Baltian
Vahennykset -0,9 - valkoisen lihan osalta. Kannattavuuskehitysta heijastavan kasvukertoimen pienentymi-
Kirjanpitoarvo 31.12. 101,5 101,0 nen 20 prosentilla ei puolestaan johda arvonalentumiseen Baltian punaisen lihan tai

Baltian valkoisen lihan kohdalla. Muiden yksikoiden kohdalla korkokannan tai kannat-
tavuuskehitysta heijastavan kasvukertoimen jokseenkin mahdollinen muutos ei testien
perusteella johda arvonalennukseen.

Baltian punaisen lihan kerrytettavissa oleva rahamaara ylittaa 8,5 miljoonalla eurolla
yksikon kirjanpitoarvon. Diskonttokoron 8 %:n kasvu johtaisi tilanteeseen, jossa Baltian
punaisen lihan kerrytettdvissa oleva rahamaara olisi yhtd suuri kuin sen kirjanpitoarvo.
Baltian valkoisen lihan kerrytettdvissa oleva rahamaara ylittdd 2,1 miljoonalla eurolla

Liikearvojen kohdistus

Kaikki konsernin liikearvon kirjaamiseen johtaneet hankinnat ovat kohdistuneet yksittdisen CGU:n nettovarojen
hankintaan tai liiketoiminnan hankintaan, ja liikearvo on hankintakohtaisesti kohdistettu kyseiselle CGU:lle. Lii-
kearvoa on kohdistettu yhteensa kuudelle eri CGU:lle.

Litkearvojen erittely 2012 2018 yksikon kirjanpitoarvon. Diskonttokoron 4 %:n kasvu johtaisi tilanteeseen, jossa Baltian
Kotimaan punainen liha 18,1 18,1 valkoisen lihan kerrytettdvissd oleva rahamaara olisi yhtd suuri kuin sen kirjanpitoarvo.

Ruotsin liiketoiminta (Scan-konserni) 35,4 34,9 Muissa tekijissd johdon kasityksen mukaan kaytettyjen oletusten kohtuulliset muutokset
Tanskan liiketoiminta (Rose Poultry -konserni) 3,6 3,6 eivit johda arvonalentumisiin minkdan rahavirtaa tuottavan yksikén likearvoissa. Akil-
Baltian valkoinen liha (AS Tallegg) 5,5 5,5 liset ja muut kuin jokseenkin mahdolliset muutokset kassavirtaa tuottavien yksikdiden
Baltian punainen liha (Rakvere-konserni) 16,7 16,7 toimintaympdristdssé voivat johtaa pddomakustannusten kasvamiseen tai tilanteeseen,
Puolan liiketoiminta (Sokoléw S.A.) 22,1 22,2 jossa kassavirtaa tuottavalle yksikolle joudutaan arvioimaan selkeasti alhaisemmat kas-
Yhteensa 101,5 101,0 savirrat. Téllaisessa tilanteessa arvonalenemistappioiden kirjaaminen on todennakgista.

Suoritettujen vuosittaisten arvonalennustestien perusteella ei ole tehty arvonalennuksia
vuosina 2012 ja 2011.
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12. Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet 2012

Hankintameno 1.
Muuntoerot
Lisdykset

Lisdykset (yritysostot)
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Muuntoerot

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Yritysostojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalennusten palautukset

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2012
Aineelliset hyodykkeet 2011

Hankintameno 1.
Muuntoerot
Lisdykset

Lisdykset (yritysostot)
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Muuntoerot

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Yritysostojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalennusten palautukset

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.2011

Maa- ja

Rakennukset

vesialueet ja rakennelmat

7,4

0,1
0,6
0,0

8,1

-0,1

'

-0,1

0,0

-0,2

7,9

-0,1

7.3

475,3
8,4
11,4
-22,4
11,1
483,8

-225,4
-4,5
17,1

-23,0

-235,8

248,0

465,9
-4,2
3,5
-0,5
10,6
475,3

-210,0
-0,4
0,2
-15,1

-225,4

249,9

Koneet
ja kalusto

639,4
14,0
35,8

421
22,6

669,7

-410,5
-8,0
36,7

-58,1
-0,2
-440,1

229,5

591,9
11,6
16,2

0,5

-11,6
30,7

639,4

-355,8
-14,4
10,5
0,8
-51,3
-0,2
-410,5

228,8

Muut
aineelliset
hyodykkeet

17,8
0,3
0,8

-1,0
0,6

18,5

-13,7
-0,2
0,9

-1,2

U

-14,2

4,3

16,6
-0,3
1,2
-0,5
0,8
17,8

-13,3
0,2
0,5

-1,1

-13,7

4,1

Ennakko-
maksut ja
keskenerdiset
hankinnat
26,3

0,7

24,2

14,8

34,4
-0,1
35,0

-43,0
26,3

26,3

Yht.
1166,2
23,6
72,7
-65,8
-1,8
1194,9

-649,7
-12,7
54,6
-82,2
-0,2
-690,3

504,6

1117,0
6,8
56,2
0,5
-12,6
-1,6
1166,2

-579,2
-14,5
11,1
0,7
-67,5
-0,2
-649,7

516,5

13. Osuudet osakkuusyrityksissa

Osuudet osakkuusyrityksissda 2012
Hankintameno 141.

Muuntoerot

Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Osakkuusyhtidosingot

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet osakkuusyrityksissa 2011
Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Osakkuusyhtidosingot

Kirjanpitoarvo 31.12.
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29,9
0,6
5,1

-2

33,4

2,9
-1,6

34,7

27,0
0,4
1,1

-0,4

28,1
3,3

'

-1,6

29,9

7
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Seuraavassa on lueteltu osakkuusyritykset seké niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto, voitto/tap-
pio (milj. euroa) sekd omistusosuus. Luvut ovat osakkuusyritysten bruttolukuja, eivét konsernin omistus-

osuuden mukaisia osuuksia.

Osakkuusyritykset 2012
(miljoonaa euroa)

HK Ruokatalo Oy:n omistamat
Honkajoki Oy, Suomi

Envor Biotech Oy, Suomi

Pakastamo Oy, Suomi

Lihateollisuuden tutkimuskeskus, Suomi
Lénsi-Kalkkuna Oy, Suomi

HK Agri Oy:n omistamat
Finnpig Oy, Suomi
Oy LHP Bio Carbon LTD

Scan AB:n omistamat

AB Tillvéxt for svensk animalieproduktion,
Ruotsi

Daka a.m.b.a, Tanska
Héglandsprodukter AB, Ruotsi

Siljans Chark AB, Ruotsi

Svensk Kéttrasprovning AB, Ruotsi
Svenskt Lantbrukstjanst AB, Ruotsi
Svenska Djurhélsovarden AB, Ruotsi
Taurus Kéttradgivning AB, Ruotsi
Industrislakt Syd AB, Ruotsi

Svenska Pig AB, Ruotsi

Svenskt Butikskott AB, Ruotsi
Gotlands Slagteri AB, Ruotsi

Nyhléns & Hugosons Chark AB, Ruotsi

Pérsons Sverige AB:n omistamat
Creta Farms Nordic AB, Ruotsi

Rose Poultry A/S:n omistamat
Tican — Rose GmbH, Saksa

HRP Kyllingefarme A/S, Tanska
Farmfood, Tanska

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Varat

23,6
8,1
9,4

11,1
3,5

1,4
0,1

5,7
110,5
2,3
10,1
0,2
2,6
3,4
0,3
0,8
0,5
9,5
8,1
17,3

0,0

5,7

1,0
16,6

Velat

10,1
51
4,5

2,0
2,6

0,5
0,1

0,0
74,0
1,8
5,8
0,0
0,9
2,2
0,2
0,8
0,2
6,2
5,9
12,7

0,1

4,8
0,6
9,7

Liike-
vaihto

28,1

47
10,4
22,4

27,2

3,3
0,0

0,0
1444
29,9
19,6
0,4
12,3
3,5
0,7
3,5
0,8
58,9
37,8
54,0

0,6

1,6
1,4
29,2

Tilikauden
voitto/
tappio

4,6
0,1
0,9

0,2
0,0

0,1
0,0

0,0
22,2
0,1
0,4
0,0
0,2
0,1
0,0
0,0
0,0
-1,3
0,0
-11

0,0

0,1

-0,1
0,0

Omistus-
osuus, %

50,00
24,62
50,00
44,80
50,00

50,00
24,24

50,00
33,90
30,00
39,30
35,00
26,00
50,00
39,33
50,00
22,00
25,00
25,00
49,00

50,00

50,00
50,00
33,00

Osakkuusyritykset 2011
(miljoonaa euroa)

HKScan Finland Oy:n omistamat
Honkajoki Oy, Suomi

Envor Biotech Oy, Suomi

Pakastamo Oy, Suomi

Lihateollisuuden tutkimuskeskus, Suomi
Best-In Oy, Suomi

Lansi-Kalkkuna Oy, Suomi

HK Agri Oy:n omistamat
Finnpig Oy, Suomi

Scan AB:n omistamat

AB Tillvéxt for svensk animalieproduktion,
Ruotsi

Daka a.m.b.a, Ruotsi
Hoglandsprodukter AB, Ruotsi
Siljans Chark AB, Ruotsi

Svensk Koéttrasprévning AB, Ruotsi
Svenskt Lantbrukstjanst AB, Ruotsi
Svenska Djurhélsévarden AB, Ruotsi
Taurus Koéttradgivning AB, Ruotsi
Industrislakt Syd AB, Ruotsi

Svenska Pig AB, Ruotsi

Svenskt Butikskott AB, Ruotsi
Gotlands Slagteri AB, Ruotsi

Pérsons Sverige AB:n omistamat
Creta Farms Nordic AB, Ruotsi

Varat

18,1
8,2
9,1

11,3
1,8
3,7

1,2

5,8
116,3
2,3
10,0
0,2
31
44
0,3
0,7
0,5
10,8
7,4

'

0,1

Nyhlens & Hugosons Ko6tt AB:n omistamat

Norrlandsslakt AB, Ruotsi

Rose Poultry A/S:n omistamat
Tican — Rose GmbH, Saksa

HRP Kyllingefarme A/S, Tanska
Farmfood, Tanska

0,2

5,3
1,0
12,6

Velat

8,1
5,2
6,3
2,2
0,8
2,8

0,4

0,0
77,2
1,4
5,0
0,0
11
2,4
0,1
0,7
0,2
5,5
51

0,4

0,2

5,2
1,2
12,5

Liike-
vaihto

26,8
4,4
9,9

21,7
5,3

25,9

3,3

’

0,0
140,9
29,5
19,0
0,3
12,7
7,4
0,6
2,9
1,0
45,4
45,3

0,7

1,2

11,3
1,2
20,5

Tilikauden
voitto/
tappio

31
0,1
0,3
0,8
0,1
0,2

0,0

-0,3
21,6
0,5
0,4
0,0
0,6
0,6
0,0
0,0
-0,1
0,4
0,0

-0,7

0,0

0,0
-0,1
0,4

Omistus-
osuus, %

50,00
24,62
50,00
44,80
50,00
50,00

50,00

50,00
33,90
30,00
39,30
35,00
26,00
50,00
39,33
50,00
22,00
25,00
25,00

50,00

50,00

50,00
50,00
33,00



14. Muut pitkaaikaiset sijoitukset

Muut pitkdaikaiset sijoitukset -tase-erdan sisaltyvat seuraavat

varat:

2012
Myytavissa olevat rahoitusvarat
- Julkisesti noteeratut osakesijoitukset 0,1
- Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,3
Yhteensa 0,4
Muut osakkeet ja osuudet 12,4
Muut rahoitusvarat yhteensa 12,8

Myytavissa olevat pitkaaikaiset rahoitusvarat

2012
Tilikauden alussa 0,4
Kurssierot 0,0
Yritysostojen kautta -
Uudelleenarvostuksesta johtuva lisdys 0,0
Tilikauden lopussa 0,4
15. Pitkdaikaiset saamiset ja sijoitukset

2012
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 1,7
Muut saamiset osakkuusyrityksilta 0,1
Pitkaaikaiset saamiset
osakkuusyrityksilta 1,9
Lainasaamiset 2,9
Muut saamiset 32,6
Pitkdaikaiset laina- ja muut saamiset 35,5
Myynti- ja muut saamiset 37,4
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 12,9
Laskennallinen verosaaminen 27,5
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 77,7

201

0,1
0,3
0,4

12,6
13,1

2011
0,6
-0,2

0,0
0,4

20M
0,5
0,1

0,6

2,8
27,7
30,5
31,1
13,0

211
65,2

16. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verosaamisten erittely

Elake-etuudet

Muut jaksotuserot
Konsolidoinnista syntyvat
Vahvistetut tappiot
Suojauslaskennasta syntyvat
Yhteensa

Laskennallisten verovelkojen erittely
Poistoerot

Muut jaksotuserot

Konsolidoinnista syntyvat

Eldke-etuudet

Suojauslaskennasta syntyvat

Yhteensa

Laskennallisten verosaamisten erittely

Eldke-etuudet

Muut jaksotuserot
Konsolidoinnista syntyvat
Vahvistetut tappiot
Suojauslaskennasta syntyvat
Yhteensa

Laskennallisten verovelkojen erittely
Poistoerot

Muut jaksotuserot

Konsolidoinnista syntyvat

Eldke-etuudet

Suojauslaskennasta syntyvat

Yhteensa

11.2012
0,8

3,5

0,7

9,5

6,6
21,1

9,2
4,6
14,8
6,9
1,4

1

36,9

11.2011
0,8

2,3

0,5

6,8

3,9
14,4

10,3
5,2
16,6
5,3
1,5
38,9

Muunto-
ero
0,0
0,2

1

0,1

0,3

0,1
0,2
0,3
0,3

0,8

Muunto-
ero

0,0

-0,1

0,0

-0,7
-0,7

0,0
0,0
-1,7
0,0
0,0
-1,6

Kirjattu
tulos-
laskelmaan
0,0

0,0

-0,1

5,9

-0,1

5,7

0,9
0,9
-2,3
-0,3
-1,0
-1,7

Kirjattu
tulos-
laskelmaan
0,0

0,6

0,2

2,7

0,1

3,6

-0,8
-0,5
-0,2

1,6
-0,1
-0,1

Kirjattu Yritys-
omaan jarjestelyista

padomaan johtuvat 31.12.2012

- - 0,8

= = 3,7

- - 0,6

- - 15,5

0,4 - 6,9

0,4 - 27,5

- -1,3 8,9

0,0 -0,1 5,6

- - 12,8

- = 6,9

0,0 - 0,4

0,0 -1,4 34,5
Kirjattu Yritys-
omaan jarjestelyista

padomaan johtuvat 31.12.2011

- - 0,8

0,6 = 3,5

- - 0,7

= = 9,5

3,2 - 6,6

3,8 - 21,1

- -0,3 9,2

- 0,0 46

- - 14,8

= = 6,9

- 0,0 1,4

- -0,3 36,9

Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista, 95,2 milj. euroa vuonna 2012 (85,9 milj. euroa vuonna 2011)

ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska varoilla on turvattu ulkomaisten yritysten omat investointitarpeet.

Konsernilla oli 3112.2012 5,5 milj. euroa vahvistettuja tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska konsernille

ei todenndkaisesti kerry ennen kyseisten tappioiden vanhenemista verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttdisiin hyodyntamaan.
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17. Vaihto-omaisuus Myyntisaamisten ikdjakautuma ja arvonalentumistappioiksi kirjatut erdt

2012 2011
Arvonalentumis- Netto Arvonalentumis- Netto
Aineet ja tarvikkeet 82,6 88,7 2012 tappiot 2012 2011 tappiot 2011
Keskenerdiset tuotteet 13,3 9,1
Valmiit tuotteet 55,7 72,1 Erdantymattomat 143,9 0,1 143,7 147,0 0,0 147,0
Tavarat 0,0 0,0 Erdantyneet:
Muu vaihto-omaisuus 7.7 7.7 Alle 30 pédivaa 22,2 0,2 22,0 22,2 0,2 21,9
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 8,0 4,5 30-60 paivaa 1,6 0,0 1,6 3,8 0,2 3,7
Elavat eldimet IFRS 41 9,0 7,9 yli 60 péivaa " 2,6 0,1 2,5 2,2 0,4 1,8
Vaihto-omaisuus yhteensa 176,3 190,2 Yhteensa 170,3 0,5 169,8 175,2 0,8 174,4
" Muodostuu mm. eldintilityksista kuitattavista saatavista
18. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset Saamisten kayvat arvot on esitetty liitetiedossa 26. Rahoitusvarojen ja —velkojen kayvat arvot.
2012 2011 19. Rahavarat
Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaara siinad tapauksessa, etta toiset sopi-
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 1,2 0,9 muspuolet eivat pysty tdyttdmaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan.
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 0,2 0,3 Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:
Muut saamiset osakkuusyrityksilta = =
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyrityksilta 1,4 1,2 2012 2011
Rahat ja pankkisaamiset 58,9 45,0
Myyntisaamiset 169,8 174,4 Lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset = 3,0
Lainasaamiset 0,6 0,3 Muut rahoitusarvopaperit = 0,4
Muut saamiset 25,7 30,3 Rahavarat yhteensa 58,9 48,4
Lyhytaikaiset saamiset muilta 196,0 204,9
Rahavaroihin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymia.
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta 0,2 0,4
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta 0,2 0,9
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta - - 20. Omaa padomaa koskevat liitetiedot
Lyhytaikaiset johdannaissaamiset 0,3 1,3
Seuraavassa on esitetty ulkona olevien osakkeiden lukumaaran muutosten vaikutukset:
Korkosaamiset 0,7 0,5
Jaksotetut henkilostokulut, lyhytaikaiset saamiset 0,7 0,6 Ulkona olevien Osake-  Ylikurssi- Omat
Muut siirtosaamiset 17,2 15,1 osakkeiden lukumaara pddoma rahasto SVOP osakkeet  Yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 18,6 16,2 (1000 kpl) (Meur) (Meur) (Meur) (Meur) (Meur)
Myynti- ja muut saamiset 216,4 223,8 11.2011 54 973 66,8 72,9 143,5 0,0 283,1
3112.2011 54 973 66,8 72,9 143,5 0,0 283,1
Verosaamiset (tuloverot) 0,9 1,5 11.2012 54 973 66,8 72,9 143,5 0,0 283,1
Tuloverosaaminen 0,9 1,5 Omien osakkeiden lunastaminen -1 000
3112.2012 53973 66,8 72,9 143,5 0,0 283,1
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2174 225,3
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Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaardisesti. Yhtion osakkeet
jakautuvat A- ja K-sarjoihin, jotka eroavat toisistaan silld tavoin kuin yhtiojarjestyksessa on maaratty. Kaikilla osak-
keilla on yhtéldinen osinko-oikeus. K-osakkeella on 20 &anta ja A-osakkeella 1 dani. A-sarjan osakkeita on ollut
49 626 522 kpl ja K-sarjan osakkeita 5 400 000 kpl.

Seuraavassa on esitetty oman padoman rahastojen kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Kun osakeanneista on paatetty vanhan osakeyhtiolain (29.9.1978/734) aikana, osakemerkinndistéd saadut raha-
suoritukset tai muut vastikkeet on kirjattu osakepadomaan ja ylikurssirahastoon jarjestelyiden ehtojen mukaisesti,
transaktiokuluilla vdhennettyna.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto siséltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintdhinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepadomaan. Sijoitetun vapaan
oman padoman rahasto muodostuu suunnatuista osakeanneista liittyen Scanin ja Rose Poultryn yrityshankintoihin
sekd vuoden 2009 osakeannista, joka merkittiin kokonaan SVOP-rahastoon.

Omat osakkeet

HKScanin hallussa oli tilikauden 2012 alussa 53 734 ja lopussa 1 053 734 yhtion omaa A-sarjan osaketta. Niiden
markkina-arvo oli vuoden lopussa 0,6 miljoonaa euroa, osuus kaikista osakkeista 1,91 prosenttia ja d@nimaarasta
0,67 prosenttia. Hankintameno esitetddn taseessa oman padoman vahennyksena. Tilikaudella 2012 takaisin lunas-
tettujen osakkeiden lunastusvelvoite oli kirjattu velaksi vuoden 2010 tilinpaatoksessa.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisaltda ulkomaisten yksikkojen tilinpaatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot seka ul-
komaisiin yksikkdihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyneet voitot ja tappiot silloin, kun suojauslaskennan
edellytykset ovat tayttyneet.

Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot

N@ma rahastot ovat myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutoksia varten ja rahavirran suojauksena kaytet-
tavien johdannaisinstrumenttien kdyvan arvon muutoksia varten. Seuraavassa on erittely suojausinstrumenttien
rahaston tapahtumista tilikauden aikana.

Kadyvan arvon rahasto ja suojausinstrumenttien rahasto 2012 2011
Kayvan arvon rahasto ja suojausinstrumenttien rahasto 1.1. -14,4 -7,0
Opo:oon tilikaudella kirjattu maara (tehokas osa),

korkojohdann. 0,3 -6,8
Opo:oon tilikaudella kirjattu maara (tehokas osa),

hyodykejohdann. 0,3 -3,0
Laskennallisen verosaamisen osuus kauden muutoksista -0,4 2,4
Kéyvan arvon rahasto ja suojausinstrumenttien rahasto 31.12. -14,2 -14,4

Osingot

Vuonna 2012 osinkoa jaettiin 0,17 euroa osakkeelta, yhteensd 9,3 miljoonaa euroa
(vuonna 2011 0,22 euroa osakkeelta, yhteensd 12,1 miljoonaa euroa). Raportoin-
tikauden paattymispaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,10
euroa osakkeelta, yhteensa 5,4 miljoonaa euroa.

21. Eldkevelvoitteet

Elakevelka/-saaminen taseessa, etuuspohjaiset

Eldkevelvoitteet

Eldkevelka (+)/-saaminen (-) taseessa

Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu

Eldkevelvoitteet

Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu (IFRS)

Etuuksista johtuvien velk./saam. muutos tilik.aikana

Saldo 1.

Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu (IFRS)

Muu muutos

Velat/saamiset tilikauden lopussa

22. Varaukset

Pitkdaikaiset varaukset
Lyhytaikaiset varaukset
Yhteensa

Pitkdaikaiset varaukset
Lyhytaikaiset varaukset
Yhteensa

1.1.2012

0,1
0,7
0,8

1.1.2011

2,3
1,0
3,2

Varausten
lisdykset

0,0
0,0

Varausten
lisdykset

0,0

0,0

2012

3,9
3,9

0,2
0,2

3,7
0,2

3,9

Kaytetty tk:n
aikana (-)

0,0

’

0,0

Kaytetty tk:n
aikana (-)

-2,2
-0,3
-2,5

2011

3,7
3,7

-0,8
-0,8

4,5

-0,8

3,7

31.12.2012

0,1
0,7
0,8

31.12.2011

0,1
0,7
0,8
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23. Vieras padoma 24. Rahoitusvelat

2012 2011 2012 2011
Pitkaaikainen vieras padoma PITKAAIKAISET JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON
Korollinen ARVOSTETUT RAHOITUSVELAT:
Rahalaitoslainat 276,4 309,9 Velkakirjalainat 287,0 207,7
Eldkelainat 36,4 23,6 Limiittisopimukset 25,8 125,8
Muut velat 0,1 0,1 Leasing- ja factoring rahoitus 0,1 0,0
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 312,9 333,5 Muut rahoitusvelat 0,0 0,1
Yhteensa 312,9 333,5
Koroton
Muut velat 2,0 3,0 LYHYTAIKAISET JAKSOTETTUUN HANKINTAMENOON
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 2,0 3,0 ARVOSTETUT RAHOITUSVELAT:
Velkakirjalainat 45,8 40,3
Pitkaaikaiset varaukset 0,1 0,1 Limiittisopimukset 13,9 12,4
Laskennallinen verovelka 34,5 36,9 Leasing- ja factoring rahoitus 1,7 1,7
Elakevelvoitteet 3,9 3,7 Yritystodistus 119,4 108,7
Muut rahoitusvelat 6,1 7,5
Pitkaaikainen vieras padoma 353,4 3771 Yhteensi 186,8 170,6
Lyhytaikainen vieras pddoma
Rahalaitoslainat 173,3 158,7
Eldkelainat 71 4,3 Velkojen kadyvat arvot on esitetty liitetiedossa 26. Rahoitusvarojen ja —velkojen kayvat arvot.
Muut velat 6,4 7.7
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 186,8 170,6 Konsernin velkakirjalainat ovat seka vaihtuva- etti kiintedkorkoisia. Johdannaiset ja myyntisaatavien myynti
huomioiden kiintedkorkoisia lainoja on 42 % (51 % vuonna 2011). Konsernin keskim&arédinen korkopro-
Ostovelat ja muut velat sentti johdannaiset ja lainojen marginaali huomioiden oli tilinpaatéshetkelld 5,3 % (4,8 % vuonna 2011).
Saadut ennakot -0,2 0,1
Ostovelat 135,1 137,2
Siirtovelat Konsernin rahoitusvelkojen maarat ja niiden sopimusten mukaiset uudelleenhinnoittelujaksot ovat
- Lyhytaikaiset korkovelat 2,4 1,7 seuraavat:
- Jaksotetut henkilostokulut 57,3 57,0
- Muut lyhytaikaiset siirtovelat 34,1 30,4 2012 2011
Johdannaiset 27,4 27,3 Alle 6 kk 172,4 205,2
Muut velat 19,0 29,2 6-12 kk 63,8 32,9
Ostovelat ja muut velat 275,0 282,9 1-5 vuotta 178,4 154,4
Yli 5 vuotta 85,2 111,6
Tuloverovelka 0,5 0,1 Yhteensa 499,7 504,2
Lyhytaikaiset varaukset 0,7 0,7

Edellisessa taulukossa purettavien korkojohdannaisten korkosidonnaisuusaika on laskettu option erapai-
Lyhytaikainen vieras padoma 463,0 454,4 vadn asti. Vuodenvaihteessa vallinneesta alhaisesta korkokayréasta johtuen purettavien korkojohdannaisten
ei oleteta purkautuvan niiden voimassaoloaikana.
Vieras pddoma 816,4 831,5
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25. Rahoitusriskien hallinta

HKScan-konsernin konsernirahoituksen tehtdvand on huolehtia kustannustehokkaasta konser-
niyritysten rahoituksen hankinnasta, rahoitusriskien hallinnasta ja rahoittajasuhteista. Hallituksen
hyvaksyma rahoituspolitiikka maarittaa rahoituksen hoidon toimintaperiaatteet ja konsernin ris-
kienhallinnan yleiset periaatteet.

Rahoitusriskeilld tarkoitetaan rahoitusmarkkinoilla tapahtuvia epdsuotuisia muutoksia, joiden
seurauksena yrityksen tuloksen kertyminen voi heikentya tai kassavirrat voivat supistua. Rahoi-
tusriskien hallinnan tavoitteena on rahoituksen keinoin suojata yhtion suunniteltu tuloskehitys ja
oma paaoma seka turvata kaikissa olosuhteissa konsernin maksuvalmius.

Konsernin toimintojen ulkoinen rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty rahoitusjohtajan
alaisuudessa toimivalle rahoitusosastolle, Group Treasury. Konsernin rahoitusosasto tunnistaa ja
arvioi riskit ja hankkii tarvittavat instrumentit riskeiltd suojautumiseen laheisessa yhteistyossa ope-
ratiivisten yksikdiden kanssa.

Riskienhallinnassa voidaan kayttaa erilaisia instrumentteja kuten valuuttatermiineja ja —optioita,
koron- ja valuutanvaihtosopimuksia, valuuttalainoja ja hyodykejohdannaisia. Johdannaisia kay-
tetddn ainoastaan suojaustarkoituksiin, ei spekulatiivisesti. Konsernin tytaryhtiéiden rahoitus hoi-
detaan pédasiassa emoyhtion kautta. Tytaryhtiot eivat saa ottaa uutta ulkoista rahoitusta eivatka
antaa takausta tai panttia ilman emoyhtion rahoitusosaston lupaa. Johtuen valillisesta hallinnasta
on Puolan segmentin rahoitusriskien hallinta segmentin omalla vastuulla ja sitd seurataan halli-
tustyoskentelyn kautta.

Valuuttariski

Yhtion kotimarkkina-alue muodostuu Suomesta, Ruotsista, Tanskasta, Baltian maista ja Puolasta.
HKScan toimii yhteensa kymmenessa maassa. Yhtio valmistaa, myy ja markkinoi sian-, naudan-
ja siipikarjanlihaa, lihavalmisteita ja valmiita ruokia vahittdiskauppaan, HoReCa-asiakkaille seka
teollisuudelle ja vientiasiakkaille.

Transaktioriski syntyy konserniyhticiden harjoittaessa ulkomaanrahan méaardista tuontia ja vien-
tid sekéd konsernin ulkopuolelle ettd konsernin sisélld. Transaktioriskin hallinnan tavoitteena on
suojata konsernin likketoiminta valuuttakurssien muutoksilta ja antaa liiketoimintayksikdille aikaa
reagoida ja mukautua valuuttakurssitason vaihteluun. Valuuttapositiot, jotka muodostuvat sito-
vista myynti-, osto- ja rahoitussopimusten kassavirroista (tase-erat) seka erittdin todennikagisista
ennustetuista kassavirroista, suojataan emoyhtion kanssa tehtavilld termiinisopimuksilla. Liiketoi-
mintayksikot raportoivat riskipositionsa ja suojausasteensa Group Treasurylle sdannollisesti.
Tytdryhtididen tulee suojata kaikkien merkittavien valuuttojen tase-erédt valilld 90-110 %. Tilin-
paatoshetkelld kaupallisesta valuuttakurssiriskista oli suojattu keskimaarin 48 %. Luvussa ei ole
mukana Sokoléwin tietoja. Alhainen suojaustaso johtuu keskenerdisesta toiminnan keskittamis-
prosessista Group Treasurylle. Ennustetut, erittdin todennékoiset kassavirrat suojataan valilla
0-50 % enintddn 12 kuukautta eteenpdin. Konsernin sisdisessd kaupassa pyritddn kayttdmaan
jommankumman osapuolen kotivaluuttaa. Group Treasury voi kdyttda suojaavana instrumenttina
valuuttatermiineitd, -optioita ja valuutanvaihtosopimuksia. Group Treasury suojaa omaa valuutta-
positiotaan vahintddn 50 %. Tilinpaatoshetkellda Group Treasury oli suojannut omaa valuuttapo-
sitiotaan keskimadrin 92 %.

Translaatioriski muodostuu tytaryhtididen, joiden toiminnallinen valuutta on muu kuin euro,
oman padoman konsolidoinnista perusvaluuttaan. Konsernin yhtididen merkittdvimmat valuut-
tamaardiset omat padomat ovat Ruotsin kruunuina, Puolan zloteina ja Tanskan kruunuina. Va-
luuttakurssien vaihtelut vaikuttavat konsolidoitavan oman pddoman méaaraén ja konsolidoinnissa
syntyy kirjanpidollista oman pdadoman muuntoeroa. Suojaaminen voidaan toteuttaa ottamalla
lainaa vastaavassa valuutassa tai kayttdmalla johdannaisinstrumentteja. Translaatioriskin hallin-
nan tavoitteena on tasata kirjanpidollisen oman padgoman muuntoeron volatiliteettia suojaamalla
tytaryhtion oman padoman maara valilla 50-75 % lukuun ottamatta Puolan zloty-méaéraista omaa
padomaa, jossa suojausaste on valilld 0-50 %. Puolan zloty-maardisen oman pddoman suojaus
lopetettiin kalenterivuoden aikana.

Konsernin ei-euromaaraisten tytaryhtididen ja yhteisyritysten omat padomat ja suojaussuhteet on
esitetty alla olevassa taulukossa.

Tilinpdatoksessd 2012 konsernin nettosijoituksiin liittyvat suojaukset:

Valuutta Positio Suojattu maara Suojausinstrumentti Nimellisarvo Suojaussuhde
SEK 111,3 86,4 Valuuttalaina 86,4 78 %
PLN 75,1 = Valuuttatermiini = 0%
DKK 39,0 12,0 Valuuttalaina 12,0 31%

Tilinpaatoksessa 2011 konsernin nettosijoituksiin liittyvat suojaukset:

Valuutta Positio Suojattu maara Suojausinstrumentti Nimellisarvo Suojaussuhde
SEK 122,9 83,2 Valuuttalaina 83,2 68 %
PLN 57,8 27,4 Valuuttatermiini 27,4 47 %
DKK 23,4 12,0 Valuuttalaina 12,0 51 %

Suojaussuhteet, jotka tayttavat suojauslaskennan edellytykset, kasitelldan ulkomaiseen yksikkdon
tehdyn nettosijoituksen suojauksina. Tall6in suojaavan instrumentin arvonmuutoksen tehokas osuus
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro. Merkittavimmat ulkomaan rahan maardiset varat ja velat
muutettuna euroiksi raportointikauden paattymispdivan kurssiin ovat seuraavat:

2012 2011

USD JPY SEK GBP USD JPY SEK GBP
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3,6 1,2 5,0 0,8 4,9 1,3 3,8 1,0
Ostovelat ja muut velat 0,0 - -28 0,0 0,0 - -21 -01
Lainasaamiset = - 91,8 o o - 112,8 =
Lainat - - -61,2 - - - 77,7 -
Kassavarat 0,4 01 -19 1,0 0,4 00 -41 1,2
Positio ennen suojia 4,0 1,3 30,8 1,7 53 1,3 32,7 21
Suojaukset -28 -1,1 -344 0,0 -10,0 -1,6 -95 -0,7
Avoin positio 1,2 0,2 -3,5 1,7 -4,7 -0,3 23,2 14
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Seuraavassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin, Japa-
nin jeniin, Ruotsin kruunuun ja Iso-Britannian puntaan verrattuna kaikkien muiden tekijoiden pysyessa
muuttumattomana. Muutosprosentit edustavat keskimaaraista volatiliteettia edellisten 12 kuukauden ai-
kana. Herkkyysanalyysi perustuu raportointikauden paattymispdivan ulkomaan rahan maaraisiin varoi-
hin ja velkoihin. Herkkyysanalyysissa otetaan huomioon myos valuuttajohdannaisten vaikutukset, jotka
netottavat valuuttakurssimuutosten vaikutuksia. Nettosijoituksia ulkomaisiin yksikaihin ja niitd suojaavia
instrumentteja ei ole sisallytetty herkkyysanalyysiin.

Yhdysvaltain dollareissa muutos olisi aiheutunut padsaantoisesti dollarimaardisten myyntisaamisten
kurssimuutoksista. Japanin jeneissa muutos olisi aiheutunut padsaantoisesti jenimaaraisten myyntisaa-
misten kurssimuutoksista. Ruotsin kruunuissa muutos olisi aiheutunut padsaantoisesti kruunumaarais-
ten otto- ja antolainojen kurssimuutoksista. Iso-Britannian punnissa muutos olisi aiheutunut paasaan-
toisesti puntamaaraisten myyntisaamisten kurssimuutoksista.

2012 201

usD JPY SEK GBP usD JPY SEK GBP
Muutosprosentti (+/-) 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Vaikutus tulokseen ennen veroja 0,1 0,0 0,3 0,2 0,5 0,0 2,3 0,1

Herkkyys valuuttariskeille laskettiin seuraavien oletusten perusteella:

Laskennassa ei ole otettu huomioon ennustettuja vastaisia rahavirtoja, sen sijaan rahoitusinstrumentit,
kuten termiinit, joita kdytetddn ndiden positioiden kattamiseen sisaltyvat analyysiin.

Laskelma ja arviot jokseenkin mahdollisista muutoksista valuuttakursseissa perustuvat oletuksiin tavan-
omaisista markkina- ja liiketoimintaolosuhteista.

Korkoriski

Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta niiden
vaikutus ei ole merkittavd. Konsernin tulot sekd operatiiviset rahavirrat ovat paaosiltaan riip-
pumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Konserni on paaasiallisesti altistunut korkoriskille
korollisten velkojen ja myytyjen myyntisaamisten kautta. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on
vahentaa korkokulujen vaihtelua tuloslaskelmassa.

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainanotto on hajautettu kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin
instrumentteihin. Yritys voi ottaa lainaa joko kiintedkorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayt-
taa korkojohdannaisia paastakseen rahoituspolitikan mukaiseen tulokseen. Politiikan tavoit-
teena on, ettd konsernin lainoista on kiinteddn korkoon sidottuja 30-60 % ja lainojen korko-
sidonnaisuusaika voi vaihdella kuudesta 36 kuukauteen. Tilinpaatoshetkelld kiintean korkoon
sidottuja lainoja korkojohdannaiset ja myyntisaatavarahoitus huomioiden oli noin 42 % (51 %).
Korkoriskille alttiina olevien lainojen maardssa on huomioitu myyntisaatavien rahoitus. Laino-
jen keskimaardinen korkosidonnaisuusaika oli noin 20 kuukautta (25 kk).
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Tilinpaatoshetkelld konsernin avointen korkojohdannaisten nimellisarvo oli 275,3 miljoonaa
euroa (283,8 milj. eur). Vaihtuvakorkoisista lainoista 206,6 miljoonaan euroon sovelletaan
rahavirran suojausta. Konsernin korollisten velkojen keskimaardinen korkoprosentti johdan-
naiset ja lainojen marginaali huomioiden oli tilinpaatoshetkelld 5,3 % (4,8 %).

Konserni seuraa ja analysoi korkopositiotaan sdaannollisesti. Nettorahoituskulujen herkkyys
yhden prosenttiyksikon korkojen nousulle/laskulle muiden tekijoiden pysyessa ennallaan oli
tilinpaatoshetkelld noin 4,3 miljoonaa euroa (3,5 milj. euroa) ennen veroja seuraavan 12 kuu-
kauden aikana. Herkkyysanalyysi on laadittu tilinpdatoshetken korollisten velkojen ja korko-
johdannaisten maariin ja maturiteetteihin perustuen. Korollisiin velkoihin on laskettu mukaan
laskusaatavien myynti.

Rahoitussopimusten vastapuoliriski

Rahoituksen vastapuoliriskid aiheutuu siitd, ettd rahoitustapahtuman sopimusosapuoli ei valt-
tamatta pysty tayttdmaan sopimusvelvoitteitaan. Riskit liittyvat ldhinnd sijoitustoimintaan ja
johdannaissopimusten vastapuoliriskeihin. Vastapuolina kaytetddn konsernin rahoittajapank-
keja aina kun se on mahdollista sekd joitakin muita toimijoita. Kassavaroja voidaan sijoittaa
pankkitalletuksiin, pankkien sijoitustodistuksiin, kuntatodistuksiin seka erikseen maaritettyjen,
pdaasiassa porssin paalistan yritysten yritystodistusohjelmiin. Sijoitustoiminnan véahaisyydesta
johtuen seka vastapuoliriski ettd hintariski tastd toiminnasta ei ole merkittava.

Hyodykeriski

Konserni altistuu hyodykeriskeille, jotka liittyvat hyodykkeen saatavuuteen ja hinnanvaihte-
luihin. Fyysinen sahkonkulutus on yksi merkittavimmista hyodykeriskeistd konserniyhtioilla.
Tytdryhtiot voivat suojautua sahkon markkinahintojen ja muiden hyddykehintojen vaihtelua
vastaan hankkimalla kiintedhintaisia tuotteita tai tekemalld johdannaissopimuksia Group Tre-
asuryn kanssa. Tytaryhtiot voivat suojata merkittavia hyodykeriskeja suorilla johdannaissopi-
muksilla vain konsernirahoituksen luvalla. Hyddykeriskien hallinnassa yhtiot voivat kayttaa
apunaan ulkoisia toimijoita.

Konserni kayttaa sahkotermiineja energiakustannusten tasaamiseen. Sahkon hintariskia tar-
kastellaan viiden vuoden aikajénteelld. Tilikauden aikana toimitetun sahkén hintaa suojaavi-
en johdannaisten osalta arvonmuutokset siséltyvat ostojen oikaisueriin. Tulevaisuuden ostoja
suojaavien sopimusten osalta noudatetaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennan kriteerit tayt-
tavien johdannaisten tehokas osuus kirjataan oman padoman arvonmuutosrahastoon ja teho-
ton osuus tuloslaskelmaan, likketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Omaan padomaan
kirjattavan arvonmuutosrahaston muutos esitetddn laajan tuloslaskelman erdssa Rahavirran
suojauksen arvonmuutos.

Herkkyysanalyysin laskennassa sahkojohdannaisten osalta on oletettu, ettd alle 12 kuukauden
kuluttua erdéntyvien johdannaisten vaikutus tulisi tulokseen. Jos sahkojohdannaisten markki-
nahinta muuttuisi tilinpaatospaivan 31.12.2012 tasosta +/- 10 %-yksikkod, olisi tulosvaikutus +/-
1,2 miljoonaa euroa (+/- 1,2 milj. eur) ja tasevaikutus +/- 0,9 milj. euroa (+/- 0,6 milj. euroa).
Vaikutukset on laskettu ennen veroja.



Luottoriski

Konsernin dokumentoidussa toimintatavassa maaritellddn asiakkaiden seka sijoitustransakti-
oiden ja johdannaissopimusten vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset seka sijoitusperi-
aatteet. Luottoriskin hallinta ja valvonta on keskitetty konsernin rahoitusosastolle, joka toimii
yhdessa liiketoimintayksikéiden kanssa.

Luottoriski aiheutuu siitd, ettd asiakas ei vélttamatta pysty tayttdmdan maksuvelvoitteitaan.
Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajalle asiakaskunnalle, joista merkittdvimmat ovat
eri markkina-alueiden kaupan keskusliikkeitd. Asiakkaiden luottokelpoisuutta seurataan ja
arvioidaan saannollisesti. Lahtokohtaisesti kaikille asiakkaille on madritelty luottolimiitit, joita
seurataan systemaattisesti. Lisdksi osa asiakkaista vakuutetaan luottovakuutuksilla. Luottoa
myodnnetdan vain niille asiakkaille, joilla on moitteettomat luottotiedot. Konserni altistuu li-
saksi luottoriskille rahoittaessaan alkutuotannon sopimustuottajien investointeja. Rahoitusta
myénnetadn HKScan Oyj:n hallituksen myontdmien limiittien puitteissa. Myonnettyjen luotto-
jen vakuutena kdytetdaan mm. talletusvakuuksia, pankkitakauksia, vahvistettuja rembursseja,
ennakkomaksuja, omistuksenpidatysehtoa, kiinnevakuuksia ja jalkipantteja.

Tilikauden aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen arvonalentumistappioiden maara on ollut 0,5
miljoonaa euroa (0,8 milj. euroa vuonna 2011).

Konsernin luottoriskin enimmaismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lo-
pussa. Myyntisaamisten ikdjakautuma on esitetty liitetiedossa 18.

Maksuvalmiusriski

Rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus ei ole tilikauden aikana lisdnnyt konsernin rahoituksen
saatavuuteen liittyvid riskejd merkittavasti. Konsernin maksuvalmius sdilyi hyvdana vuoden
2012 aikana. Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liikketoiminnan vaatiman rahoi-
tuksen maaraa mm. laatimalla ja analysoimalla rahavirtaennusteita. Konsernilla tulee olla
koko ajan maksuvalmius, jolla katetaan lahitulevaisuuden tarpeet seké liiketoiminnassa etta
rahoituksessa. Rahoituksen saatavuus varmistetaan hajauttamalla lainasalkku maturiteettien,
rahoituslahteiden ja rahoitusinstrumenttien suhteen. Konsernilla on pankkeja sitovia valmius-
luottojarjestelyja, pankkilainoja, shekkitililimiitteja seka lyhytaikainen, 200 miljoonan euron
suuruinen kotimainen yritystodistusohjelma.

Maksuvalmiusriskid hallinnoidaan pitamalla pitkdaikainen likviditeettivaranto yli lyhytaikaisen
likviditeettitarpeen. Konsernin likviditeettivaranto sisaltaa kassavarat, rahamarkkinasijoitukset
seka pitkdaikaiset nostamattomat sitovat valmiusluottolimiitit. Konsernin lyhytaikaiseen likvi-
diteettitarpeeseen luetaan lyhyt- ja pitkdaikaisten korollisten lainojen lyhennykset seuraavan
12 kuukauden aikana seka erikseen madritelty likviditeettitarve, jossa huomioidaan juoksevan
liiketoiminnan tarpeet.

Konsernin rahoituksen perustana on kesakuussa 2007 tehty 550 miljoonan euron suuruinen
syndikoitu lainajarjestely. Tasta lainajdrjestelystd uudelleenrahoitettiin 250 miljoonaa euroa
maaliskuussa 2012. Uusi 5-vuotinen vakuudellinen lainajarjestely koostuu 100 miljoonan eu-
ron lyhennysohjelmaisesta velkakirjalainasta ja 150 miljoonan euron luottolimiitistd. Kaytta-
méattémien valmiusluottojen maard 3112.2012 oli 177 miljoonaa euroa (204 meur). Lisaksi
konsernilla oli muita kdyttamattomia shekkitili- ym. limiittejd 29 miljoonaa euroa (26 meur).

Yhtion 200 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kalenterivuoden lopussa liikkeeseen
laskettuna 120 miljoonaa euroa (109 meur). Lainajérjestelyistd nostettavat luotot ovat vaihtu-
vakorkoisia ja niiden korkoriskia hallitaan johdannaissopimuksilla.

Sitovista luottolimiittisopimuksista 25,0 miljoonaa euroa erdédntyy vuonna 2015 ja 150,0 mil-
joonaa euroa vuonna 2017. Shekkitililimiittisopimukset ovat voimassa toistaiseksi.

Yhtion nykyisissa lainasopimuksissa on tavanomaiset tulokseen ja taseeseen liittyvét ehdot.
Taloudelliset kovenantit ovat nettovelkaantumisaste (gearing) ja nettovelkojen suhde kéyt-
tokatteeseen. Taloudellisten kovenanttien liséksi lainasopimuksiin liittyy tavanomaisia omai-
suuden myynteihin, tytaryhtididen velkaantumiseen ja vakuuksien antamiseen liittyvia ehtoja.
Taloudellisten lainakovenanttien toteumat raportoidaan rahoittajille neljannesvuosittain. Jos
konserni rikkoo lainakovenanttiehtoja, velkoja voi vaatia lainojen nopeutettua takaisinmak-
sua. Johto tarkkailee lainakovenanttiehtojen tdyttymista saannéllisesti.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoituslahteissa merkittavia maksu-
valmiusriskikeskittymia.

Konsernin luottolimiittisopimusten maara tyypeittadin

2012

Luottotyyppi Ohjelman koko Kaytossa Vapaana
Shekkitililimiitti 39,9 11,0 28,8
Luottolimiitti 182,4 4,9 1774
Yhteensa 222,2 16,0 206,3
2011

Luottotyyppi Ohjelman koko Kaytossa Vapaana
Shekkitililimiitti 38,4 12,0 26,4
Luottolimiitti 309,6 105,7 204,0
Yhteensd 348,1 117,6 230,4
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Konsernin korollisten rahoitusvelkojen sopimuksiin perustuva maturiteettianalyysi on kuvattu seuraavassa taulukossa. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat ainoastaan padoman takaisinmaksut.
Konsernin korollisten rahoitusvelkojen maturiteettijakauma (miljoonaa euroa)

Luottotyypin maturiteetti

Luottotyyppi 31.12.2012 2013 2014 2015 2016 2017 >2017
Velkakirjalainat 332,9 45,8 153,6 53,5 37,5 33,5 9,0
Limiittisopimukset 39,6 13,9 11,1 0,0 14,7 - -
Leasing- ja factoringrahoitus 1,8 1,7 0,1 - - - -
Yritystodistusohjelma 119,4 119,4 = = = = =
Muut lainat 6,1 6,1 - - - - -
Yhteensi 499,7 186,8 164,8 53,5 52,3 33,5 9,0
Luottotyypin maturiteetti
Luottotyyppi 31.12.2011 2012 2013 2014 2015 2016 >2016
Velkakirjalainat 248,0 40,3 5,5 166,9 21,2 5,0 9,1
Limiittisopimukset 138,2 12,4 102,2 10,1 0,0 13,5 o
Leasing- ja factoringrahoitus 1,7 1,7 = = = = =
Yritystodistusohjelma 108,7 108,7 = = = = =
Muut lainat 7,5 7.5 0,1 - - - -
Yhteensi 504,2 170,6 107,8 177,0 21,2 18,5 9,1

Seuraavassa taulukossa esitetddn konsernin rahoitusvelat ja nettomaaraisesti toteutettavat johdannaisvelat jaoteltuina jaljelld olevien sopimuksiin perustuvien juoksuaikojen mukaisesti tilinpaatospaivana.
Johdannaisvelat sisallytetaan jaotteluun, jos niiden sopimuksiin perustuvien erdpdivien tunteminen on valttdmatonta rahavirtojen ajoittumisen ymmartamisen kannalta.

Taulukossa esitettavat luvut ovat sopimuksiin perustuvia diskonttaamattomia rahavirtoja lukuun ottamatta korkojohdannaisia.

Maturiteettianalyysi koskee vain rahoitusinstrumentteja, joten se ei sisélla lakisdateisia velkoja. Luvut sisdltavat myos rahoitusvelkojen koron ja lainamarginaalin.

31.12.2012, Rahoitusvelkojen maturiteetti

Luottotyyppi 2013 2014 2015 2016 2017 >2017
Velkakirjalainat 58,3 164,5 58,7 40,8 35,2 9,2
Limiittisopimukset 16,0 12,6 0,9 15,6 - -
Leasing- ja factoringrahoitus 1,7 0,1 = = = =
Yritystodistusohjelma 120,0 = = = = =
Muut lainat 6,2 - - - - -
Ostovelat ja muut velat 275,0 = = = = =
Yhteensi 477,2 177,2 59,6 56,5 35,2 9,2
Johdannaisvelkojen maturiteetti

Korkojohdannaiset -1,0 -2,6 0,0 -2,4 -6,6 -12,2
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta -0,4 -0,4 -0,3 -0,1 - -
Valuuttajohdannaiset -1,1 = = = = =
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31.12.2011, Rahoitusvelkojen maturiteetti

Luottotyyppi 2012 2013
Velkakirjalainat 51,5 15,1
Limiittisopimukset 18,6 108,4
Leasing- ja factoringrahoitus 1,7 =
Yritystodistusohjelma 109,3 =
Muut lainat 7,7 0,1
Ostovelat ja muut velat 282,9 =
Yhteensa 471,7 123,5

Johdannaisvelkojen maturiteetti

Korkojohdannaiset -0,5 -1,6
Hyodykejohdannaiset, suojauslaskenta -0,6 -0,2
Valuuttajohdannaiset 0,2 =
Valuuttajohdannaiset, suojauslaskenta -0,7 =

2014
176,3
11,5

187,9

31
-0,1

2015
22,9
0,8

23,7

0,0
-0,1

Seuraavassa taulukossa on esitetty johdannaissopimusten nimellisarvot ja kdyvét arvot (milj. euroa).
Johdannaiset erdantyvat seuraavan 12 kuukauden aikana lukuun ottamatta korko- ja hyédykejohdannaisia, joiden erddntyminen on esitetty erikseen.

2012
Positiivinen
kdypa arvo
Korkojohdannaiset 0,1
erdantyi 2012
eraantyy 2013 0,0
eraantyy 2014 0,0
erdadntyy 2015 0,0
erdantyy 2016 0,1
erdantyy >2016 0,0
josta rahavirran suojausinstrumenteiksi madritetty 0,0
Valuuttajohdannaiset 0,1
josta nettosijoituksen suojausinstrumenteiksi maaritetty =
Hyodykejohdannaiset 0,0
Erdéntyi 2012
eraantyy 2013 0,0
eraantyy 2014 0,0
erdadntyy 2015 0,0
erdantyy 2016 0,0
eraantyy 2017 0,0
josta rahavirran suojausinstrumenteiksi maaritetty 0,0

2012
Negatiivinen
kdypa arvo

-25,0

-1,0
-2,6
0,0
-2,5
-18,9
-19,0
-1,2

1

-1,3

-0,4
-0,4
-0,3
-0,1

0,0

'

-1,3

2012
Kadypd arvo
netto

-24,9

-1,0
-2,6
0,0
2,4
-18,9
-19,0
-1,1

1

-1,3

-0,4
-0,4
-0,3
-0,1

0,0

'

-1,3

2016
5,7

’

14,3

20,0

-1,8

2011
Kédypa arvo
netto

-23,0
-0,5
-1,6
31
0,0
-1,8
-16,0
-17,5

-0,5
-0,7
-1,1
-0,6
-0,2
-0,1
-0,1

0,0

0,0

=44l

>2016
9,3

'

9,3

-16

2012
Nimellis-
arvo

275,3

44,6
67,3
1,7
52,0
109,7
206,6

67,3

10,7

3,5
31
2,3
1,5
0,4

’

10,7

2011
Nimellis-
arvo

283,8
32,8
442
65,4

1,7
30,7
109,0
234,8

63,2
27,4

11,1
4,0
31
2,4
1,2
0,4
0,0

11,1
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Johdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa

Ulkomaisiin yksikkoihin tehtyja nettosijoituksia suojaamaan madritettyjen johdannaisten ar-
vonmuutokset verojen jélkeen, -1,8 miljoonaa euroa (2,3 milj. euroa vuonna 2011), kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Oman padoman muuntoeroihin kertyneet kurssierot siirretdan
tulosvaikutteisiksi, kun nettosijoituksesta tai sen osasta luovutaan. Lisaksi 12,0 miljoonaa eu-
roa DKK valuutan méaardisia lainoja ja 86,4 miljoonaa euroa SEK valuutan maaraisia lainoja on
médritetty nettosijoituksia suojaaviksi instrumenteiksi (12,0 milj. euroa DKK valuutan mé&aréi-
sid ja 83,2 milj. euroa SEK valuutan méaardisid lainoja vuonna 2011), joiden arvonmuutoksista
on kirjattu muihin laajan tuloksen eriin -2,4 milj. euroa (-0,4 milj. euroa vuonna 2011).
Rahavirran suojaukseksi maaritettyjen koronvaihtosopimusten kdypien arvojen muutokset ve-
rojen jélkeen 0,1 milj. euroa (-5,2 milj. euroa vuonna 2011) kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Osa emoyhtion korkojohdannaisista on maaritetty rahavirtaa suojaaviksi suojausinstru-
menteiksi ja niihin sovelletaan suojauslaskentaa.

Rahavirran suojauksiksi madritettyjen hyddykejohdannaisten kdypien arvojen muutosten te-
hokkaat osuudet verojen jélkeen 0,2 milj. euroa (-2,3 milj. euroa vuonna 2011), kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin. Suojattujen erittdin todenndkdisten liiketoimien arvioidaan to-
teutuvan eri ajankohtina seuraavan 60 kuukauden aikana. Suojausinstrumenttien rahastoon
kertyneet voitot ja tappiot siirretddn luokittelun muutoksesta johtuvana oikaisuna tulosvaikut-
teisiksi silloin, kun suojattu liiketapahtuma vaikuttaa voittoon tai tappioon.

Padoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen padomarakenteen avulla tukea
liiketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja mahdollistamalla orgaaninen
ja rakenteellinen kasvu. Optimaalinen padomarakenne tuottaa myos pienemmét padoman
kustannukset.

Padomarakenteeseen vaikutetaan ohjaamalla liiketoimintaan sitoutuvan kayttopddoman
madraa seka tuloksen, osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi myds paattaa omai-
suuserien myynnista velkojen vahentamiseksi.

Konsernin pddomarakenteen kehitystd seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumis-
asteella (gearing). Omavaraisuusaste tarkoittaa oman paddoman suhdetta taseen loppusum-
maan. Nettovelkaantumisastetta laskettaessa nettovelka jaetaan omalla padomalla. Nettovel-
koihin sisaltyvat korolliset velat vahennettyna rahavaroilla ja korollisilla lainasaamisilla.
Konsernin julkistettu omavaraisuustavoite on 40 %. Konsernin omavaraisuusaste laski alle
30 %:n Scan AB:n oston myéta. Tilinpdatoshetken omavaraisuusaste on 34,6 %. Nettovel-
kaantumisaste—tavoite on palata Scan—kauppaa edeltavalle tasolle eli selkedsti alle 100 %:n.
Nettovelkaantumisaste oli tilinpaatoshetkelld 100,7 %.
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Nettovelkaantumisaste (miljoonaa euroa)

2012 2011
Korolliset velat 499,7 504,2
Korolliset lainasaamiset 5,3 3,9
Rahat ja pankkisaamiset 58,9 48,4
Korollinen nettovelka 435,6 451,9
Oma padoma 432,5 421,5
Nettovelkaantumisaste 100,7 % 107,2 %

26. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvit arvot

Taulukossa on esitetty kunkin rahoitusvarojen ja -velkojen erédn kayvat arvot ja kirjanpitoarvot,
jotka vastaavat konsernitaseen arvoja.

Kadypd arvo Kirjanpitoarvo
2012 2011 2012 2011
Rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 0,0 0,4 0,0 0,4
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat = = = ®
Kaupankayntitarkoituksessa
pidettavat varat = = = =
Myyntisaamiset ja
muut saamiset 216,5 223,8 216,5 223,8
Rahavarat 58,9 48,0 58,9 48,0
Kadypd arvo Kirjanpitoarvo

Pitkaaikaiset velat 2012 2011 2012 2011
Velkakirjalainat 288,0 229,3 287,0 207,7
Limiittisopimukset 25,9 136,5 25,8 125,8
Leasing ja factoring 0,1 0,1 0,1 0,0
Muut pitkdaikaiset velat 0,0 0,2 0,0 0,1
Siirtovelat 0,4 43,6 0,4 43,6
Muut velat 1,1 - 1,1 -
Pitkaaikaiset velat yhteensa 315,6 409,6 3144 3771

- joista korollisia 314,0 366,0 312,9 333,5



Kdypd arvo Kirjanpitoarvo

Lyhytaikaiset velat 2012 2011 2012 2011
Velkakirjalainat 45,8 40,3 45,8 40,3
Limiittisopimukset 13,9 12,4 13,9 12,4
Leasing ja factoring 1,7 1,7 1,7 1,7
Yritystodistus 119,7 108,7 119,4 108,7
Muut lyhytaikaiset velat 6,1 7,5 6,1 7,5
Saadut ennakot -0,2 0,1 -0,2 0,1
Ostovelat 135,1 137,2 135,1 137,2
Siirtovelat 93,8 89,2 93,8 89,2
Muut velat 46,4 57,3 46,4 57,3
Lyhytaikaiset velat yhteensa 462,1 4544 461,9 4544

- joista korollisia 187,1 170,6 186,8 170,6

Konsernin soveltamat kdyvédn arvon méérittamisperiaatteet
kaikista rahoitusinstrumenteista

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kdypia arvoja madritettdessa on kaytetty
seuraavia hintanoteerauksia, oletuksia ja arvostusmalleja.

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon, koska niiden arvostami-
nen kdypaan arvoon arvostusmenetelmid kayttden ei ole ollut mahdollista tai niiden maara
on ollut vahainen.

Tilinpaatoshetkelld yhtiolla ei ole ollut myytévissa olevia rahoitusvaroja.

Johdannaiset

Valuuttatermiinien kdyvat arvot maaritetadn kayttamalld raportointikauden paattymispaivan
markkinahintoja vastaavan pituisille sopimuksille. Koronvaihtosopimusten kayvét arvot on
madritetty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmalld, jonka tukena ovat
raportointikauden pdatymispdivan markkinakorot ja muu markkinainformaatio. Jos kayte-
taan vastapuolen hintanoteerausta, konserni laatii myés oman tarkistuslaskelman yleisesti
hyvaksyttyja arvostusmenetelmia kayttden. Hyodykejohdannaisten kayvat arvot maaritetaan
kayttamallad julkisesti noteerattuja markkinahintoja. Kayvat arvot vastaavat niitd hintoja, jotka
konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se purkaisi johdannaissopimuksen.

Pankkilainat

Velkojen kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Diskonttauskorkona on kay-
tetty korkoa, jolla konserni saisi vastaavaa lainaa ulkopuolelta raportointikauden paattymis-
paivana. Kokonaiskorko muodostuu riskittomasta korosta ja yrityskohtaisesta riskipreemiosta
(lainamarginaalista).

Rahoitusleasingvelat
Kéypa arvo on arvioitu diskonttaamalla vastaiset rahavirrat korolla, joka vastaa vastaavien
vuokrasopimusten korkoa.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vas-
taa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten maturi-
teetti huomioon ottaen.

Ostovelat ja muut velat
Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa,
koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista.
Kayvat arvot raportointikauden lopussa.

31.12.2012 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kdypaan arvoon arvostetut varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
- Kaupankayntiarvopaperit - - - -
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset 0,1 0,0 0,1 0,0
- Valuuttajohdannaiset 0,1 0,0 0,1 0,0
- Hyodykejohdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat
- Osakesijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 0,2 0,0 0,2 0,0
Kéypaan arvoon arvostetut velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset -25,0 0,0 -25,0 0,0
josta rahavirran suojauslaskennassa -19,0 0,0 -19,0 0,0
- Valuuttajohdannaiset -1,2 0,0 -1,2 0,0
joista nettosijoituksen suojauslaskennassa = = = =
- Hyodykejohdannaiset -1,3 0,0 -1,3 0,0
josta rahavirran suojauslaskennassa -1,3 0,0 -1,3 0,0
Yhteensa -27,5 0,0 -27,5 0,0
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31.12.2011 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Kdypdan arvoon arvostetut varat
Kéaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
- Kaupankayntiarvopaperit = = = =
- Kaupankayntijohdannaiset
- Koronvaihtosopimukset = = = =
- Valuuttajohdannaiset 0,8 0,0 0,8 0,0
- Hyodykejohdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
josta rahavirran suojauslaskennassa
Myytavissd olevat rahoitusvarat
- Osakesijoitukset = = = =
Yhteensa 0,8 0,0 0,8 0,0

Kéaypaan arvoon arvostetut velat
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat

- Kaupankayntijohdannaiset

- Koronvaihtosopimukset -23,0 0,0 -23,0 0,0
josta rahavirran suojauslaskennassa -17,5 0,0 -17,5 0,0

- Valuuttajohdannaiset -1,3 0,0 -1,3 0,0
joista nettosijoituksen suojauslaskennassa -0,7 0,0 -0,7 0,0

- Hyodykejohdannaiset -1,1 0,0 -1,1 0,0
josta rahavirran suojauslaskennassa -1,1 0,0 -1,1 0,0
Yhteensa -25,4 0,0 -25,4 0,0

Tason 1 valuutta- ja hyodykejohdannaisten hintanoteeraukset perustuvat markkinoilla noteerattuihin
hintoihin. Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin syéttétietoihin kuin
tasoon 1 sisdltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle
tai velalle ovat todettavissa joko suoraan tai epasuorasti (hinnoista johdettuina). Ndiden instrumenttien
kdyvan arvon maarittamisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syottotie-
dot kuitenkin perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin. Tason 3 instrumenttien
kayvat arvot perustuvat syGttotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, vaan
merkittavalta osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksyttavissa arvostusmalleissa.

27. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut useat kdyttdamansa toimitilat. Vuokrasopimukset on yleensa tehty toistaiseksi
voimassa oleviksi, ja normaalisti niihin sisdltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymis-
pdivan jalkeen. Sopimuksiin sisdltyy yleensa indeksiehto. Lisdksi muut vuokravastuut siséltavat erilaisia
laitteita ja koneita, joiden vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin kolmesta viiteen vuotta.
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Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat véhimmaisvuokrat:

Muut vuokravastuut

Alle yhden vuoden sisélld erdantyvat
1-5 vuoden sisalla eraantyvat

Yli 5 vuoden sisélla erddntyvat
Muut vuokravastuut yhteensa

Konserni vuokralle antajana

Konserni on antanut vuokralle muun muassa toimitiloja.

Vuokrasaamiset muista peruuttamattomista
vuokrasopimuksista

Alle yhden vuoden sisalld eraantyvat

1-5 vuoden sisalla erdantyvat

Yli 5 vuoden sisélla erdantyvat
Vuokrasaamiset yhteensa

28. Ehdolliset velat ja varat sekd hankintasitoumukset

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita

Rahalaitoslainat
Yhteensa

Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset
Vakuudeksi annetut pantit

Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset
Yhteensa

Omistusyhteysyritysten puolesta annetut vakuudet
Annetut takaukset
Yhteensa

Muiden puolesta annetut vakuudet
Annetut takaukset ja pantit
Yhteensa

2012

8,9
29,8
19,3
58,0

0,2
0,1
0,0
0,3

2012

370,3
370,3

74,6

5,2
16,7
96,5

7,5
7,5

12,9
12,9

2011

7,3
29,5
24,1
61,0

0,2
0,1
0,0
0,3

2011

34,1
34,1

63,0

5,1
22,8
90,9

5,2
5,2

14,0
14,0



Muut omat vastuut

Leasingvastuut Konsernin hallituksessa ja sen emoyhteison LSO Osuuskunnan hallintoneuvostossa ja hal-
Alle yhden vuoden sisélld eraantyvat leasingvastuut 6,7 6,5 lituksessa olevien henkildiden eldinmyynnit konsernille olivat 10,5 miljoonaa euroa v. 2012
1-5 vuoden sisdlld erddntyvat leasingvastuut 14,1 17,9 (10,4 Meur 2011). Kyseisten henkildiden eldinostot konsernilta olivat 5,2 miljoonaa euroa v.
Yli 5 vuoden sisélld erdédntyvit leasingvastuut 1,0 1,8 2012 (3,7 Meur 2011).
Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa 4. Lisaksi konsernin hallituksen ja
Muut vastuut 7,8 7,8 johdon palkkioista 16ytyy lisatietoja konsernin internetsivuilla (www.hkscan.com) julkaista-
vasta vuoden 2012 palkka- ja palkkioselvityksesta.
Muut omat vastuut yhteensa 29,6 34,0 Muuten [dhipiirihenkil6t eivét ole olennaisessa liikesuhteessa yhtiéon.

Emoyhtié on pantannut tytaryhtididensd, HK Ruokatalo Oy:n ja Scan AB:n,
osakkeet lainojensa vakuudeksi.

Osakkuusyhtididen ja muiden puolesta annettujen takausten maturiteettijakauma Tytaryhtidosakkeet
Omistus-
2013 0,5 Maara/kpl osuus-%
2014 0,0 Konsernin emoyhtion omistamat
2015 3,9 HK Ruokatalo Oy, Suomi 1000 100,00
2016 0,0 HK International Ab, Ruotsi 10 100,00
2017 1,3 AS Tallegg, Viro 5853 200 100,00
>2018 14,8 Scan AB, Ruotsi 500 000 100,00
Yhteensd 20,4 Rose Poultry A/S, Tanska 102 002 100,00
HK Ruokatalo Oy:n omistamat
HK Agri Oy (ent. LSO Foods Oy), Suomi 3 000 100,00
Lihatukku Harri Tamminen Oy, Suomi 49 49,00
Kivikylan Kotipalvaamo Oy, Suomi 49 49,00
29. Lahipiiriliiketoimet
Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa I3hipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kéyttimaan AS Talleggin omistamat
toiseen nihden méaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa sen taloutta ja liiketoimintaa AS Rakvere Lihakombinaat, Viro 37 721700 100,00
koskevassa paatoksenteossa. Konsernin lahipiiriin kuuluvat osakkuusyritykset ja yhteisyrityk-
set. Lahipiiriin kuuluvat myds konsernin emoyhtion emoyhteison (LSO Osuuskunta) hallin- AS Rakvere Lihakombinaatin omistamat
toneuvoston ja hallituksen jasenet, konsernin hallituksen jdsenet, konsernin toimitusjohtaja, AS Ekseko, Viro 6984 100,00
toimitusjohtajan sijainen ja heidén ldheiset perheenjisenensa seké konsernin johtoryhméan AS Rigas Miesnieks, Latvia 155920 100,00
jasenet. Konserni pyrkii liketoimia tehdessdan asettamaan kaikki osapuolet tasavertaiseen Klaipedos Maisto Mesos Produktai, Liettua 2000 100,00
asemaan.
HKScan Oyj:n padomistaja LSO Osuuskunta on yli 1 500 suomalaisen lihantuottajan yhteisd. Rigas Miesnieksin omistamat
Osuuskunnan tehtdvind on tukea jésentensd lihantuotantoa ja markkinointia kdyttimalla Jelgavas Galas Kombinats, Jelgava, Latvia 31015 99,00

omistajavaltaa HKScanissa. LSO Osuuskunnalla ei ole nykydan varsinaista liiketoimintaa,
vaan sen tulot muodostuvat HKScanin maksamista osingoista ja vahaisessda maarin muista
sijoituksista ja vuokrista. HKScan-konserni toimii puhtaasti markkinahintaperiaatteilla hank-
kiessaan liharaaka-aineensa.
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Scan AB:n omistamat

Bertil Eriksson Slakteri AB, Ruotsi
Kottproduktion i Malmo AB, Ruotsi
Quality Genetics HB, Ruotsi

Scan Produktion AB, Ruotsi

SM Support Stenstorp AB, Ruotsi
Kreatina A/S, Tanska

Kreatina Sp, Puola

Swedish Meats Support AB, Ruotsi
Samfod SA., Belgia

Scan Foods UK Ltd., Englanti
Svenska Livdjur & Service AB, Ruotsi
SLP Parsons AB, Ruotsi
Annerstedt Flodin AB, Ruotsi

Annerstedt Flodin AB:n omistamat
AB O. Annerstedt, Ruotsi

AB O. Annerstedtin omistamat
AB Annerstedt Holding, Ruotsi
Flodins Ko6tt AB, Ruotsi

Quality Genetics HB:n omistamat
Nordic Genetics AB, Ruotsi

SLP Pérsons AB:n omistamat
Pérsons Sverige AB, Ruotsi

Rose Poultry A/S:n omistamat
Rose Poultry AB, Ruotsi

Yhteisyritykset

Konsernin emoyhtién omistamat
Saturn Nordic Holding AB, Ruotsi

Maara/kpl

3 000
5 000
926
1000
10 200
30 000
5 000
80 000
24999
999
200
45 000
50 000

30 000

50 000
1000

1000

3900

10 000

Maara/kpl

59 283 399

Omistus-
osuus-%

100,00
100,00

92,60
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00

50,00

100,00

100,00

Omistus-

osuus-%

50,00

Saturn Nordic Holding AB omistaa 100-prosenttisesti puolalaisen Sokoléw S.A.:n.
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Konsernin taseeseen ja tuloslaskelmaan sisaltyvat Saturn Nordic Holding AB -konsernin

varat, velat, tuotot ja kulut olivat seuraavat (Meur):

2012

Pitkaaikaiset varat 92,4
Lyhytaikaiset varat 64,6
Pitkaaikaiset velat -27,4
Lyhytaikaiset velat -31,7
Liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot 345,5
Liiketoiminnan kulut 333,5
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet

Maara/kpl
HK Ruokatalo Oy:n omistamat
Honkajoki Oy, Suomi 900
Envor Biotech Oy, Suomi 128
Pakastamo Oy, Suomi 660
Lihateollisuuden tutkimuskeskus, Suomi 22 400
Lénsi-Kalkkuna Oy, Suomi 250
HK Agri Oy:n omistamat
Finnpig Oy, Suomi 40
Oy LHP Bio Carbon LTD 32
Scan AB:n omistamat
AB Tillvaxt for svensk animalieproduktion, Ruotsi 135 500
Daka a.m.b.a, Tanska
Héglandsprodukter AB, Ruotsi 1500
Siljans Chark AB, Ruotsi 3 680
Svensk Kéttrasprovning AB, Ruotsi 1750
Svenskt Lantbrukstjanst AB, Ruotsi 650
Svenska Djurhélsévarden AB, Ruotsi 4 400
Taurus Kottradgivning AB, Ruotsi 118
Industrislakt Syd AB, Ruotsi 50 000
Svenska Pig AB, Ruotsi 220
Svenskt Butikskott AB, Ruotsi 333
Gotlands Slagteri AB, Ruotsi 250
Nyhléns & Hugosons Chark AB, Ruotsi 9 800
Parsons Sverige AB:n omistamat
Creta Farms Nordic AB, Ruotsi 500

2011

81,5

54,2
-24,7
-26,3

300,9
288,2

Omistus-
osuus-%

50,00
24,62
50,00
44,80
50,00

50,00
24,24

50,00
33,24
30,00
39,30
35,00
26,00
50,00
39,33
50,00
22,00
25,00
25,00
49,00

50,00



Rose Poultry A/S:n omistamat
Tican — Rose GmbH, Saksa

HRP Kyllingefarme A/S, Tanska
Farmfood, Tanska

Konserni harjoittaa osakkuusyritysten kautta liiketoimintaa mm. harjoittamalla teurastusta, leikkuuta,
lihan jatkojalostusta, lemmikkieldinruokatuotantoa ja -myyntid, kdymalla maustekauppaa, kayttamalla
vuokraus-, jatteiden havittdmis-, tutkimus- ja neuvontapalveluita. Kaikki kaupalliset sopimukset neuvo-

tellaan markkinaehtoisesti.

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat

Tuotteiden myynnit
Osakkuusyritykset
Eldinmyynnit ldhipiirille

Tuotteiden ostot
Osakkuusyritykset
Eldinostot lahipiirilta

Avoimet saldot 31.12.

Myyntisaamiset
Osakkuusyritykset

Ostovelat
Osakkuusyritykset

2012

99,9
5,2

54,9
10,5

2012

3,2

3,5

’

2011

73,0
3,7

473
10,4

2011

2,8

9,1

752
10 000

50,00
50,00
33,33

32. Raportointikauden paattymispdivan jalkeiset tapahtumat

HKScan julkisti 71.2013 porssitiedotteen, jossa kerrottiin yt-neuvottelujen alkamisesta konsernin
Suomen toiminnoissa osana konsernin strategiaan perustuvia rakenteiden ja toimintojen uudel-
leenjarjestelyja seka liiketoiminnan tuottavuuden ja kannattavuuden kehittamista. Suunnitelluilla
toimenpiteilld tavoitellaan noin 5 miljoonan euron tulosparannusta vuositasolla ja ne on suunni-
teltu toteutettavan padosin vuoden 2013 loppuun mennessa. Suunnitelmaan liittyy investointeja ja
kertakustannuksia, joiden maara tasmentyy neuvotteluprosessin aikana.
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS 1.1.-31.12. (o

FAS EMOYHTION TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto/tappio ennen satunnaiseria

Satunnaiset erdt

Voitto/tappio satunnaiserien jalkeen

Tilinpaatossiirrot
Tuloverot

Tilikauden voitto/tappio

Liitetieto

2012

58 390 528,26

-4 654 886,22

-649 957,09
-5 827 922,55
47 257 762,40

-2 159 262,59

45 098 499,81

45 098 499,81

-96 678,00
4125 616,84

49 127 438,65

2011

1076 955,65

-3 396 472,99
-312 168,09
-5 213 324,71
-7 845 010,14
8697 791,80
852 781,66

9 700 000,00

10 552 781,66

17 717,00
-350 613,81

10 219 884,85



Emoyhtion tase, FAS 31.12. (o

Liitetieto 2012 2011
VASTAAVAA
Aineettomat hyodykkeet 10. 401 341,00 425 056,00
Aineelliset hyodykkeet 10. 1202 318,80 1275 973,30
Sijoitukset 10. 340 705 465,42 373 539 249,92
Pysyvat vastaavat 342 309 125,22 375 240 279,22
Pitkdaikaiset saamiset 11. 430 768 097,15 357 511 910,75
Laskennallinen verosaaminen 11. 6 880 371,58 1935 113,78
Lyhytaikaiset saamiset 12. 11 436 432,81 31 115 083,60
Rahat ja pankkisaamiset 27 531 208,13 23 607 958,03
Vaihtuvat vastaavat 476 616 109,67 414 170 066,16
Vastaavaa 818 925 234,89 789 410 345,38
VASTATTAVAA
Osakepddaoma 13. 66 820 528,10 66 820 528,10
Ylikurssirahasto 13. 73 420 363,20 73 420 363,20
Arvonkorotusrahasto 13. = =
Omat osakkeet 13. -38 612,12 -38 612,12
Kayvan arvon rahasto 13. -4 855 901,32 -2 483 202,37
SVOP-rahasto 13. 143 075 845,19 151 075 845,19
Muut rahastot 13. 4639 070,30 4 601 340,50
Edellisten tilikausien voitto 13. 5492 350,58 4617 839,69
Tilikauden voitto/tappio 13. 49 127 438,65 10 219 884,85
Oma pddoma 337 681 082,58 308 233 987,04
Tilinpaatdssiirtojen kertyma 14. 140 349,00 43 671,00
Pakolliset varaukset 15. 3112 760,00 3 126 413,00
Laskennallinen verovelka 16. 366 847,47 363 335,23
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 16. 284 255 065,57 303 305 262,24
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma 16. = 1007 369,94
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 17. 181 893 132,40 162 988 248,87
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 17. 11 475 997,87 10 342 058,06
Vieras padoma 477 991 043,31 478 006 274,34
Vastattavaa 818 925 234,89 789 410 345,38
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS & oo curoa

Liikevoitto 47 258 -7 845
Oikaisut liikevoittoon -54 436 923
Poistot ja arvonalentumiset 650 312
Varausten muutos -14 14
Kayttopadoman muutos 6 667 2131
Korkotuotot ja -kulut -12 091 3688
Saadut osingot 5637 9 839
Verot 1097 -351
Liiketoiminnan rahavirta -5 232 8711
Tytaryhtioosakkeiden ostot -6 702 -13 610
Tytaryhtidosakkeiden myynnit 95 800 =
Muun kayttomaisuuden ostot -598 -1 050
Muun kdyttoomaisuuden myynnit 40 95
Myonnetyt lainat -135 166 -106 891
Lainasaamisten takaisinmaksut 62 415 71347
Investointien rahavirta 15 789 -50 109
Rahavirta ennen rahoitusta 10 557 -41 398
Pitkaaikaisten lainojen nostot 125 006 137 365
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -102 316 -116 194
Lyhytaikaisten lainojen nostot 5385 13 438
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -40 825 -58 097
Yritystodistusohjelman lisdys/vahennys 13 761 66 724
Maksetut osingot -9 345 -12 094
Omien osakkeiden lunastus -8 000 =
Saadut konserniavustukset 9 700 10 100
Rahoituksen rahavirta -6 634 41 242
Rahavarojen muutos 3923 -156
Rahavarat 1.1. 23 608 23764
Rahavarat 31.12. 27 531 23 608

KAYTTOPAAOMAN MUUTOS:

Lyhytaikaisten liikesaamisten lis-/vah+ 5707 2035
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lis+/vah- 960 96
Yhteensa 6 667 2131
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FAS Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Yhteison perustiedot

HKScan Oyj on suomalainen, Suomen lakien mukaan perustettu
julkinen osakeyhtio. Yhtion kotipaikka on Turku.

HKScan Oyj:hin kuuluu konsernin johto ja konsernihallinto.

HKScan Oyj:n A-osake on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé
vuodesta 1997 ldhtien.

HKScan Oyj on LSO Osuuskunnan tytaryhtio ja kuuluu LSO Osuus-
kunta -konserniin. LSO Osuuskunnan kotipaikka on Turku.

Jéljennds HKScan Oyj:n tilinpddtoksestd on saatavilla yhtion rekis-
terdidysta osoitteesta Lemminkaisenkatu 48, 20520 Turku.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

LAATIMISPERUSTA

Emoyhtion tilinpdatds on laadittu noudattaen Suomessa voimassa
olevaa kirjanpitolainsdadantoa (FAS). HKScan-konsernin tilinpaa-
tos on laadittu kansainvélisten tilinpaatosstandardien (Internatio-
nal Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sita laadittaessa
on noudatettu 3112.2012 voimassaolevia IAS- ja IFRS-standardeja
sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Emoyhtié noudattaa konsernin laatimisperiaatteita aina, kun se
on mahdollista. Emoyhtion taseessa oleva likearvo poistetaan ta-
sapoistoin viiden vuoden aikana. Muilta osin noudatetaan konser-
nin laatimisperiaatteita.

Emoyhtion tuloslaskelma ja tase esitetddn euroina ja rahoitus-
laskelma seka liitetiedot tuhansina euroina.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET TAPAHTUMAT

Ulkomaanrahan maaraiset liikketapahtumat kirjataan tapahtuma-
paivan kurssiin. Ulkomaanrahan madrdiset ostovelat ja myyntisaa-
miset, lainasaamiset seka valuuttamaaraiset pankkitilit on muun-
nettu toimintavaluutan maardisiksi tilinpddtospaivan Euroopan

keskuspankin paatoskurssin mukaan. Ulkomaanrahan madrdisista
liiketapahtumista ja monetaaristen erien muuntamisesta syntyneet
voitot ja tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Valuuttamaardiset avoimet johdannaiset arvostetaan tilinpaatos-
paivan termiinikurssiin. Kaupallisia virtoja suojaavien valuutta-
termiinien arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoi-
minnan muihin tuottoihin ja kuluihin ja rahoituseria suojaavien
valuuttatermiinien arvon muutokset tuloslaskelmaan rahoituksen
kurssivoittoihin ja -tappioihin. Vaihtuvakorkoisia lainoja suojaavien
koronvaihtosopimusten realisoitunut voitto tai tappio esitetdan tu-
loslaskelmassa rahoituskuluissa.

ELAKEJARJESTELYT

HKScan Oyj:n henkiloston lakisdateinen eldketurva on jarjestetty
vakuuttamalla eldkevakuutusyhtiossd. Lakisdateiset elakemenot on
kirjattu kuluksi kertymisvuonna.

JOHDON ELAKESITOUMUKSET JA IRTISANOMISKORVAUKSET
Yhtion toimitusjohtajana on aloittanut 1.3.2012 Hannu Kottonen.
Edellinen toimitusjohtaja Matti Perkonoja jai elakkeelle 29.2.2012.

Uuden toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiintedsta kuu-
kausipalkasta, luontoiseduista, lisdeldkkeestd sekd mahdollisesta
kannustepalkkiosta yhtion palkkiojarjestelmdn mukaisesti. Toimi-
tusjohtajasopimuksen mukaan yhtiélla ja toimitusjohtajalla on oi-
keus irtisanoa toimitusjohtajasopimus kuuden kuukauden irtisano-
misajalla. Mikali yhtio paattaa toimitusjohtajasopimuksen, toimi-
tusjohtajalle maksetaan 12 kuukauden kuukausipalkkaa vastaava
rahasumma irtisanomisajan palkan lisaksi.

Toimitusjohtaja Hannu Kottoselle vuonna 2012 maksettu koko-
naispalkka ja lisdeldke olivat yhteensd 0,6 miljoonaa euroa.

TULOVEROT

Tuloveroihin ja laskennallisiin verosaamisiin ja -velkoihin sovel-
letaan konsernin laatimisperiaatteita siten kuin se on mahdollista
Suomen tilinpaatoskaytdnnon mukaan. Poistoeron laskennallinen

verovelka ilmoitetaan liitetietona.

VUOKRASOPIMUKSET

Kaikki leasing-maksut on kasitelty vuokrakuluina. Maksamattomat
leasingsopimuksiin perustuvat leasingmaksut on esitetty tilinpaa-
toksen vastuissa.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat saaduista konserniavustuksis-
ta, jotka eliminoidaan konsernitasolla.

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Tilinpaatossiirtoja on poistoeron muutos. Suunnitelman mukaisten
ja kirjanpidollisten poistojen erotuksen muutos esitetddn tilinpda-
tossiirtona tuloslaskelmassa, ja suunnitelman mukaisten ja kirjan-
pidollisten poistojen kertynyt erotus esitetdan taseessa tilinpaatos-
siirtojen kertymana.
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Tuloslaskelman liitetiedot ¢ oo curon)
oty 2011 |

1. Liikevaihdon jakauma
Myynti Suomeen

2. Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa
Vuokratuotot

Liiketoiminnan muut tuotot

Myyntivoitot pysyvistd vastaavista
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

Henkilosto keskimaarin

3. Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut

Muut henkilosivukulut
Henkil6stokulut

Johdon palkat, palkkiot ja luontoisedut
Toimitusjohtajat ja toimitusjohtajan sijaiset
Hallituksen jasenet

Yhteensa

4. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot pysyvistd vastaavista ja liikearvosta
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

5. Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat

Kayttdom. luovutustappiot,
aineelliset hyodykkeet yhteensa
Luovutustappiot pysyvista vastaavista

Tilintarkastusmenot, varsinainen tilintarkastus
Tilintarkastusmenot, muut asiantuntijapalvelut
Tilintarkastusmenot

Vapaaehtoiset henkilostokulut

Energia
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2124
56 264
58 391

27

-3 633
-708
-314

-4 655

945
226
1171

-650
-650

-827

-124
-374

1049
21
1077

18

-2 693

-494

-209
-3 396

944
207
1151

-312
-312

-589

-122

-220
-286

Kunnossapito

Mainos-, markkinointi- ja edustuskulut
Palvelu-, tietohallinto- ja konttorikulut
Muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa
6. Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta
Osinkotuotot muilta

Tuotot osuuksista

Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista omistusyhteysyrityksilta
Korkotuotot pitkdaikaisista pysyvien vastaavien sijoituksista

Muut korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta

Muut korko- ja rahoitustuotot muilta

Muut rahoitustuotot

Valuuttakurssivoitot

Realisoitumattomat voitot kdypdan arvoon arvostuksesta
Rahoitustuotot yhteensa

Rahoituskulut

Muut korko- ja rahoituskulut konserniyrityksille

Muut korko- ja rahoituskulut omistusyhteysyrityksille

Muut korko- ja rahoituskulut muille

Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa
Valuuttakurssitappiot

Realisoitumattomat tappiot kdypaan arvoon arvostuksesta

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

-33
-314
-2 886
-1173

-5 828

1403
4 234

5637

19
20

22 765

4128

26 893

10 499

-364

42 685

-477

-32 484
-32961

-11 487

-397

-44 844

-2159

=77
-265
-3 275
-417

-5213

6370
3 469

9 839

24
24

18 625
9039
27 664

9 879

47 406

-485

-31919
-32 409

-6 299

-38708

8 698



7- Satunnaiserat

Taseen liitetiedot
e

10. Pysyvit vastaavat

Satunnaiset tuotot, konserniavustukset = 9 700 Aineettomat hyodykkeet 2012
Satunnaiserat yhteensa = 9700 Aineettomat Muut pitka-
oikeudet Liikearvo  vaikutteiset menot Yhteensa
8. Tilinpdatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) -97 18 Hankintameno 1.1. 1502 = 136 1638
Tilinpaatossiirrot yhteensa -97 18 Vahennykset kons.sis yritysjarjestelyt = = = =
Lisaykset = = 104 104
9. Vilittomat verot Vahennykset - - -136 -136
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta ° 2355 Siirrot erien valilla 70 = 248 318
Tuloverot satunnaisista erista = -2522 Hankintameno 31.12. 1572 - 352 1924
Aikaisempien tilikausien verot 3 -95
Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos 4172 -43 Kertyneet poistot 1.1. -1102 = -111 -1213
Muut vélittémat verot -50 -46
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 4125 -351 Vahennysten kertyneet poistot
kons.sis. yritysjarjestelyt - - - -
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot = = 136 136
Tilikauden poisto -75 = -66 -141
Arvonalentumiset -304 = = -304
Kertyneet poistot 31.12. -1481 = -41 -1523
Kirjanpitoarvo 31.12. 91 = 311 401
Aineettomat hyodykkeet 2011
Aineettomat Muut pitka-
oikeudet Liikearvo vaikutteiset menot Yhteensa
Hankintameno 1. 1349 = 136 1485
Vahennykset kons.sis yritysjarjestelyt = = = =
Lisdykset 86 = = 86
Vahennykset = = = =
Siirrot erien valilla 67 = = 67
Hankintameno 31.12. 1502 - 136 1638
Kertyneet poistot 1.1. -950 = -84 -1 034
Vahennysten kertyneet poistot
kons.sis. yritysjarjestelyt = = = =
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot = = = =
Tilikauden poisto -152 = -27 -179
Arvonalentumiset = = = =
Kertyneet poistot 31.12. -1102 = -111 -1213
Kirjanpitoarvo 31.12. 400 = 25 425
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Aineelliset hyodykkeet 2012

Maa- ja
vesialueet

Hankintameno 1. =
Vahennykset kons.sis. yritysjarj =
Lisdykset =
Vahennykset -
Siirrot erien valilla -
Hankintameno 31.12. -

Kertyneet poistot 1.1. -
Vdhennysten kertyneet poistot

kons.sis. yritysjarjestelyt =
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot =
Tilikauden poisto -
Arvonalennukset -
Kertyneet poistot 31.12. =
Kirjanpitoarvo 31.12. =

Sijoitukset 2012
Osuudet saman

konsernin

yrityksissa
Hankintameno 1.1. 373 476
Lisaykset 6702
Vahennykset -39 536
Vahennykset kons. sis. yritysjarjestelyt =
Siirrot erien valilla =
Hankintameno 31.12. 340 642
Kirjanpitoarvo 31.12. 340 642
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Rakennukset

Osuudet
osakkuus-
yhtidissa

Koneet ja
kalusto

504
432
-99
546
1383

-182
53
-184

-313
1070

Saamiset
osakkuus-
yhtioilta

47

47
47

Muut
aineelliset

380

380

-289

-20

-309
71

Muut
osakkeet
ja osuudet

16

16
16

Ennakko-
maksut

863

62

-863
62

62

Yhteensa

373539
6702
-39 536

340 705
340 705

Yhteensa

53

-204

-622
1203



Aineelliset hyodykkeet 2011

Maa-ja  Rakennukset Koneet ja Muut Ennakko- Yhteensa

vesialueet kalusto aineelliset maksut
Hankintameno 1. o = 501 379 137 1018
Vahennykset kons.sis. yritysjarj = = = = = =
Lisaykset = = 170 1 793 964
Véahennykset = = -168 = = -168
Siirrot erien valilla = = = = -67 -67
Hankintameno 31.12. - - 504 380 863 1747
Kertyneet poistot 1.1. o = -157 -269 = -428
Védhennysten kertyneet poistot
kons.sis. yritysjarjestelyt = = = = = =
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot = = 89 = = 89
Tilikauden poisto = = -113 -20 = -133
Arvonalennukset = = = = = =
Kertyneet poistot 31.12. = s -182 -289 = -471
Kirjanpitoarvo 31.12. = = 322 920 863 1276
Sijoitukset 2011

Osuudet saman Osuudet Saamiset Muut

konsernin osakkuus- osakkuus- osakkeet

yrityksissa yhtidissa yhtioilta ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 359 866 = 47 16 359 929
Lisaykset 13 610 = o o 13 610
Véahennykset kons. sis. yritysjarjestelyt = = = = =
Siirrot erien valilla = = = = =
Hankintameno 31.12. 373 476 - 47 16 373 539
Kirjanpitoarvo 31.12. 373 476 = 47 16 373 539

FAS EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 95



96

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkédvaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er. hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osuudet saman kons. yrityksissa
Osuudet osakkuusyhtidissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Sijoitukset

Pysyvat vastaavat yhteensa

11. Pitkaaikaiset saamiset
Pitkdaikaiset lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset

Yhteensa

SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILTA YRITYKSILTA

Pitkaaikaiset konsernilainasaamiset

Pitkaaikaiset saamiset saman konsernin yrityksilta

SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA
Pitkdaikaiset omistusyhteysyrityslainasaamiset
Pitkaaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa
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2012

90

311
401

1070
70
62
1202

340 642
47
16
340 705

342 308

2818
6 880
1121
10 819

426 631
426 631

198
198

437 648

2011

400

25
425

322
90
863
1276

373 476
47
16
373 539

375 240

2736
1935

456
5127

354 122
354122

198
198

359 447

12. Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset (muilta)
Yhteensa

SAAMISET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILTA YRITYKSILTA
Konsernimyyntisaamiset

Konsernilainasaamiset

Konsernisiirtosaamiset

Muut saamiset

Yhteensa

SAAMISET OMISTUSYHTEYSYRITYKSILTA
Omistusyhteysyritysmyyntisaamiset
Omistusyhteysyrityslainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksiltd

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

SIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT
Jaksotetut rahoituserat

Jaksotetut henkilostokulut
Alv-saamiset

Muut siirtosaamiset

Yhteensa

2012

1 444
1 444

164

8 906
61
681

9 812

168
12
180

11 436

475

238
728
1 444

2011

3734
3734

144

10 466
6 267
10 213
27 090

280
10
291

31115

1436

234
2 062
3734



13. Oma padoma

Oma pddoma 2012

Osake- Ylikurssi- Arvon- Omat SvopP Muut Voitto- Yhteensa
padoma rahasto korotus- osakkeet rahastot varat
rahasto

Oma pddoma 1.1. 66 820 73 420 = -38 151 076 2118 14 838 308 234
Lisays o o o o ° 38 o 38
Vahennys kons. sis. yritysjar;j. = = = = = = = =
Vahennys = = = = -8 000 -2 373 = -10 373
Osingonjako = = = = = = -9 345 -9 345
Osakeanti - - - - - - - -
Suorat kirjaukset voittovaroihin = = = = = = = =
Omien osakkeiden hankinta o - - - - - - -
Omina osakkeina suoritetut maksut = - - - - - - -
Tilikauden voitto - - - - - - 49 127 49 127
Oma pddoma 31.12.2012 66 820 73 420 = -38 143 076 -217 54 620 337 681
Oma pddoma 2011

Osake- Ylikurssi- Arvon- Omat SVOP Muut Voitto- Yhteensd

padoma rahasto korotus- osakkeet rahastot varat

rahasto

Oma pddoma 1.1. 66 820 73 420 = -38 151 076 2527 16 712 310 517
Lisdys - - - 37 - 37
Vahennys = = = = = -447 = -447
Osingonjako = = = = = = -12 094 -12 094
Osakeanti - - - - - - - -
Suorat kirjaukset voittovaroihin = - - - - - - -
Omien osakkeiden hankinta - - - - - - - -
Omina osakkeina suoritetut maksut o = o = = o o -
Tilikauden voitto - - - - - - 10 220 10 220
Oma pdadoma 31.12.2011 66 820 73 420 = -38 151 076 2118 14 838 308 234
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Voitonjakokelpoiset varat
Kayttorahasto

Omat osakkeet

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto/tappio
Voitonjakokelpoiset varat
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero

Tilinpaatossiirrot yhteensa

14. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero
Tilinpaatossiirrot yhteensa

Poistoerosta kirjaamaton laskennallinen verovelka on 34 teur.

15. Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset
Pakolliset varaukset yhteensa

16. Pitkaaikainen vieras padoma
Laskennallinen verovelka

Lainat rahoituslaitoksilta

Muut velat

Yhteensa

Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa
Korollinen

Velat muille

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma

Koroton
Velat muille
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma

Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa

17. Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat

Siirtovelat

Muut velat

Yhteensa
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2012
360

-38

143 076
5492
49 127
198 017

140
140

2012
140
140

3113
3113

367

284 255
284 622
284 622
284 255
284 255
367
367
284 622
162 529
695

10 210

324
173 758

2011
323

-38

151 076
4618
10 220
166 199

44
44

2011
44
44

3126
3126

363

303 305
1008
304 676

304 676

303 305
303 305

1371
1371

304 676

145 501
718
9221
307
155 747

VELAT SAMAAN KONSERNIIN KUULUVILLE YRITYKSILLE

Ostovelat 44
Siirtovelat 203
Muut velat 19 364
Yhteensa 19 611

VELAT OMISTUSYHTEYSYRITYKSILLE

Siirtovelat =
Muut velat =
Yhteensa =
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 193 369
Korollinen

Lyhytaikaiset velat saman kons. yrityksille 19 364
Lyhytaikaiset velat omistusyhteysyrityksille =
Velat muille 162 529
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 181 893
Koroton

Lyhytaikaiset velat saman konsernin yrityksille 247
Lyhytaikaiset velat omistusyhteysyrityksille =
Velat muille 11 229
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 11 476
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 193 369

SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT (PITKA- JA LYHYTAIKAISET)

Jaksotetut henkilostokulut 951
Jaksotetut korkokulut 1815
Jaksotetut tuloverot -
Jaksotetut johdannaisten arvon muutokset 7072
Muut siirtovelat 372
Yhteensd 10 210

VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN

KULUTTUA

Lainat rahoituslaitoksilta =
Elakelainat 7 857
Muut pitkdaikaiset velat =
Velat, jotka erdantyvat myoh. kuin 5 v. kuluttua 7 857

44

52
17 487
17 583

173 330

17 487

145 501
162 988

97

10 245
10 342

173 330

6 429

6 429



18. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU KIINNITYKSIA
JA OSAKKEITA

Rahalaitoslainat

Yhteensa

Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset
Vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset
Pantatut arvopaperit

Yhteensa

TYTAR- JA MUIDEN KONSERNIYHTIOIDEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Takaukset

Yhteensa

OMISTUSYHTEYSYRITYSTEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET

Takaukset
Yhteensa

MUIDEN PUOLESTA ANNETUT VAKUUDET
Takaukset
Yhteensa

MUUT OMAT VASTUUT
LEASINGVASTUUT

Alle yhden vuoden sisalla erdantyvat
1-5 vuoden sisdlla eraantyvat

Yli viiden vuoden sisélla erdantyvat
Yhteensa

MUUT VUOKRAVASTUUT

Alle yhden vuoden sisalla erdaantyvat
1-5 vuoden sisalld eradntyvat

Yli viiden vuoden sisalla erdantyvat
Yhteensa

Muut vastuut

Muut omat vastuut yhteensa

Emoyhtié on pantannut tytaryhtididensd, HK Ruokatalo Oy:n ja Scan AB:n, osakkeet

lainojensa vakuudeksi.

2012

322 190
322 190

5 046

5 046

52 134
52134

5250
5250

4 445
4 445

42
31

73

847

3388

6998

11233

15

11321

2011

5 046

5 046

51 259
51259

5190
5190

4945
4945

10

730
2918
7 296

10 944

10 962

19. Johdannaissopimukset
Johdannaissopimusten nimellisarvot

VALUUTTAJOHDANNAISET
-Valuuttatermiinisopimukset
-Valuuttaoptiosopimukset
KORKOJOHDANNAISET
-Koronvaihtosopimukset
HYODYKEJOHDANNAISET
-Sahkojohdannaissopimukset
Yhteensa

Johdannaissopimusten kayvat arvot

Valuuttajohdannaiset

-Valuuttatermiinisopimukset

-Valuuttaoptiosopimukset
Korkojohdannaiset
-Koronvaihtosopimukset
Hyodykejohdannaiset
-Séhkétermiinisopimukset
Yhteensa

2012
Kaypa arvo
positiivinen

190

84

10
284

Johdannaissopimukset, joihin sovellettu suojauslaskentaa

Valuuttajohdannaiset

-Valuuttatermiinisopimukset

Hyodykejohdannaiset
-Séhkétermiinisopimukset
Korkojohdannaiset
-Koronvaihtosopimukset
Yhteensa

2012

Nimellisarvo

10 669

206 566
217 235
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2012

71894

258 408

10 669

340 971
2012 20m
Kaypa arvo Kaypa arvo
negatiivinen netto
-1339 -1149
0 0
-24 208 -24 124
-1317 -1307
-26 864 -26 580
2012 20m
Kaypd arvo  Nimellisarvo

tehokas osuus

0 27 426
-501 11 149
-18 354 234766
-18 855 273 341

2011

49 163

268 344

11 149
328 656

20M
Kaypa arvo
netto

13

-22 581

-1081
-23 649

20M

Kaypa arvo
tehokas osuus
-662

-774

-17 513
-18 949



Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Vantaalla, helmikuun 14. paivana 2013

Juha Kylamaki
Hallituksen puheenjohtaja

Niels Borup

Gunilla Aschan
Hallituksen jasen

Teija Andersen
Hallituksen jasen

Tilintarkastuskertomus

HKSCAN OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet HKScan Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.2012—
3112.2012. Tilinpdatos siséltdd konsernin taseen, tuloslaskel-
man, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muu-
toksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion ta-
seen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siitd, etta konsernitilinpaatés antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
vélisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilin-
paatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lain-
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Velvollisuutenamme on antaa suoritamamme tilintarkastuk-
sen perusteella lausunto tilinpaatdksestd, konsernitilinpaatok-
sestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa,
ettd noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorit-
taneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan filin-

Hallituksen varapuheenjohtaja

Tero Hemmila
Hallituksen jdsen

Henrik Treschow
Hallituksen jasen

tarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa,
ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiak-
semme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpadtoksessa tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovat-
ko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllisty-
neet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingon-
korvausvelvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet osakeyh-
tiolakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevi-
denssin hankkimiseksi tilinpdétokseen ja toimintakertomuk-
seen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavistd muista tiedoista.
Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olen-
naisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvi-
oidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan,
joka on yhtiossa merkityksellistd oikeat ja riittavat tiedot anta-
van tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kan-
nalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, etta han an-
taisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Ti-
lintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka ti-
linpdatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan
arvioiminen.
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Hannu Kottonen
Toimitusjohtaja

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatds antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA
TOIMINTAKERTOMUKSESTA

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdatos ja toimintakerto-
mus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toi-
mintakertomuksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti
oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Turussa, 14. helmikuuta 2013

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Petri Palmroth
KHT

Johan Kronberg
KHT
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Osakkeet ja omistajat

HKScanin yhtend keskeisend taloudellisena tavoitteena on jakaa
osinkona vahintdan 30 prosenttia vuoden nettotuloksesta. Halli-
tuksen ehdottama 0,10 euron osakekohtainen osinko vuodelta
2012 vastaa 36,2 prosenttia laimentamattomasta ja laimenne-
tusta tuloksesta. Vuonna 2011 vastaava luku oli 92,1 prosenttia.

OSAKKEET

HKScan Oyj:n maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepda-
oma oli vuoden 2012 alussa ja lopussa 66 820 528,10 euroa.
Osakkeiden kokonaismé&éara oli 55 026 522 osaketta ja se ja-
kaantui kahteen sarjaan seuraavasti: A-osakkeita 49 626 522 kpl
(90,19 % osakemadarastd) ja K-osakkeita 5 400 000 kpl (9,81
% osakemadrastd). A-osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Hel-
singissd. K-osakkeet ovat LSO Osuuskunnan (4 735 000 kpl) ja
Sveriges Djurbénder ek.for:in (665 000 kpl) omistuksessa eika
niita ole listattu.

Yhtiojarjestyksen mukaan kullakin A-osakkeella on yksi dani ja
kullakin K-osakkeella 20 dantd. Kaikilla osakkeilla on yhtaldinen
osinko-oikeus. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

HKScanin osakkeiden markkina-arvo vuoden lopussa oli 199,7
miljoonaa euroa. A-sarjan osakkeiden markkina-arvo oli 180,
miljoonaa euroa ja listaamattoman K-sarjan osakkeiden lasken-
nallinen markkina-arvo 19,6 miljoonaa euroa.

Vuoden 2012 aikana yhtion osakkeita vaihdettiin kaikkiaan
9 084 494 kappaletta, ja osakekauppojen arvo oli 40 218 018
euroa. Ylin noteeraus oli 6,40 euroa ja alin 3,17 euroa. Keskikurssi
oli 4,34 euroa ja vuoden pdatdskurssi 3,63 euroa.

HKScanilla on FIM Pankkiirilike Oy:n kanssa NASDAQ OMX:n
Liquidity Providing (LP) -toiminnan edellytykset tayttdva markki-
natakaussopimus.
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OSAKKEENOMISTAJAT

Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmassa yhtion osakasluettelossa ol
vuoden 2012 lopussa 12 254 osakkeenomistajaa. Yhtion kaikista
osakkeista 19,6 (20,1) prosenttia oli hallintarekisterdidyillé ja ul-
komaisilla omistajilla.

LIPUTUSILMOITUKSET
HKScan ei vastaanottanut liputusilmoituksia vuoden 2012 aikana.

OMAT OSAKKEET
HKScanin hallussa oli tilivuoden 2012 alussa yhteensa 53 734 yh-
tion omaa A-sarjan osaketta. 6.8.2012 yhti® hankki 1 000 000
kappaletta omia A-osakkeitaan. Takaisinosto liittyi tanskalaisen
Rose Poultry A/S:n osakekantaa koskevan kauppaan, josta on
tiedotettu porssitiedotteissa 9.9.2010 ja 4.6.2012.

Vuoden lopussa HKScanilla oli 1 053 734 omaa A-osaketta. Nii-
den markkina-arvo oli 3,80 miljoonaa euroa, osuus kaikista osak-
keista 1,91 prosenttia ja ddnimaarasta 0,67 prosenttia.

OSAKEPOHJAINEN KANNUSTINJARJESTELMA

HKScan ilmoitti joulukuussa uudesta konsernin avainhenkildiden
osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Uuden jarjestelman
tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhenkiloiden tavoit-
teet yhtion arvon kehittdmiseksi seka sitouttaa avainhenkilét yh-
tioon, lisdtd heidan omistustaan yhtiossd ja tarjota heille kilpailu-
kykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja omistukseen perustuva
palkkiojarjestelma. Kannustinjarjestelmasta sekd sen ehdoista on
kerrottu tarkemmin 20.12.2012 julkaistussa porssitiedotteessa.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN OSAKEOMISTUS

Yhtion hallituksen jasenet sekd toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijaiset sekd heidan lahipiirinsa omistivat vuoden 2012 lopussa
yhteensa 16 680 A-osaketta, mika vastasi 0,03 prosenttia kaikista
osakkeista ja 0,01 prosenttia ddnista.
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Omistusjakauma 31.12.2012 Sektorijakauma 31.12.2012

Alaraja Ylaraja Omistajia Omistajia  Osakemddra  Osakemadira Ainimaira Adnimaira Osuus Osuus Osuus

kp! kpl kpl % kpl % kpl % omistajista,%  arvo-osuus- aini-
mdadrastd,% maadradstd, %
1 100 2983 24 156 009 0,28 156 009 0,10
101 500 4 849 40 1373053 2,50 1373 053 0,87 Yritykset 4,28 42,08 71,8
501 1000 2054 17 1556 174 2,83 1556 174 0,99 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,19 2,81 2,9
1001 5000 1997 16 4257 041 7,74 4257 041 2,70 Julkisyhteisst 0,08 12,77 45
5001 10 000 202 2 1430379 2,60 1430379 0,91 Kotitaloudet 94,51 18,36 6,4
10 001 50 000 125 1 2629 818 4,78 2629 818 1,67 Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 0,71 4,14 1,4
50001 100 000 18 0 1161802 2,11 1161802 0,74 Kotimaiset sektorit yhteensd 99,77 80,16 87,0
100 001 500 000 13 0 2819712 5,12 2819 712 1,79 Ulkomaat 0,23 13,98 12,9
500 001 - 13 0 39 506 084 71,80 142 106 084 90,15 Kaikki yhteensa 100 94,14 99,9
Yhteistililla 0,25 0,09
Yhteensa 12 254 100 54 890 072 99,75 157 490 072 99,91
joista hallintarekisteroityja 11 3089 712 5,62 3089 712 1,96
Yhteistilillz 136 450 0,25 136 450 0,09 Vuoden 2012 loup"us"sa"ulkomaalaisten ja hallintlareki§ter6.ityjen omistuksessa oli
Liikkeeseenlaskettu maara =eT0961597 100 5716261527 100 19,6 % osakemdarasta. Vastaava luku vuotta aiemmin oli 20,1 %.
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2012 Osakepddoman rakenne 31.12.2012
A- K- % % Osakkeita Osuus Osuus
osakkeita osakkeita  osakkeista aanista kpl padomasta adnista
A-sarja 49 626 522 90,19 % 31,48 %
LSO Osuuskunta 14 458 884 4 735 000 34,88 69,25 K-sarja 5 400 000 9,81 % 68,52 %
Sveriges Djurbonder Ek. For. 6 234 750 665 000 12,54 12,39 Yhteensé 55026 522 100,00 % 100,00 %
Keskindinen tyoelakevakuutusyhtioé Varma 3752 806 0 6,82 2,38
Kuntien eldkevakuutus 1335812 0 2,43 0,85
HKScan Oyj 1053 734 0 1,91 0,67
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 1029 640 0 1,87 0,65
Fim Fenno Sijoitusrahasto 850 000 0 1,54 0,54
Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry 836 414 0 1,52 0,53
Sijoitusrahasto Taaleritehdas Arvo Markka Osake 650 000 0 1,18 0,41
Danish Crown A/S 540 458 0 0,98 0,34
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 500 850 0 0,91 0,32
Valtion Eldkerahasto 500 000 0 0,91 0,32
Mandatum Life 453 500 0 0,82 0,29
OP-Suomi Arvo -sijoitusrahasto 282 545 0 0,51 0,18
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio lImarinen 218 298 0 0,40 0,14
Suhonen Jyrki 213 812 0 0,39 0,4
Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 213 686 0 0,39 0,14
Paistipoika Oy 179 826 0 0,33 0,11
Laihonen Sirpa 139 876 0 0,25 0,09
4Capes Oy 135 245 0 0,25 0,09
Muut osakkeenomistajat yhteensa 16 046 386 0 29,16 10,18
Kaikki osakkeet yhteensa 49 626 522 5 400 000 100 100
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Tietoja osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

HKScan Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan keskiviikkona
24.4.2013 klo 11.00 alkaen Turun Messu- ja Kongressikeskukses-
sa (osoite: Messukentankatu 9 — 13, 20210 Turku). Kokoukseen
ilmoittautuneiden vastaanottaminen alkaa klo 10.00. Kokoukseen
tulee ilmoittautua 19.4.2013 klo 16.00 mennessa joko HKScan
Oyj:n internet-sivujen kautta www.hkscan.com, puhelimitse nume-
roon 010 570 6218 (arkisin klo 9.00-16.00) tai kirjeitse osoittee-
seen HKScan Oyj, Yhtidkokous, PL 50, 20521 Turku.

OSALLISTUMISOIKEUS

Yhtiokokoukseen voivat osallistua ne osakkeenomistajat, jotka
12.4.2013 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n ylldpitdamaan
HKScan Oyj:n omistajaluetteloon.

OSINGONMAKSU

Hallitus esittdaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2012 jaetaan
osinkoa 0,10 euroa osakkeelta. Yhtiokokouksen paattdma osinko
maksetaan niille osinkoon oikeutetuille osakkeenomistajille, jotka
ovat merkittynd omistajaluettelossa 29.4.2013. Osingonmaksu-
paivaksi esitetddn 7.5.2013. Niille osakkeenomistajille, jotka eivat
ole siirtdneet osakkeitaan arvo-osuusjdrjestelmddn osingonjaon
tasmaytyspdivaan 29.4.2013 mennessd, osinko maksetaan sen jal-
keen, kun osakkeet on siirretty arvo-osuusjarjestelmaan.

OMISTAJALUETTELO

HKScan Oyj:n omistajaluetteloa ylldpitdd Euroclear Finland Oy, PL
1110, 00101 Helsinki (kdyntiosoite Urho Kekkosen katu 5 C, 00100
Helsinki), puhelin 020 770 6000 ja séhképosti info.finland@eu-
roclear.eu.

Osakkeenomistajia pyydetddn tekemddn mahdolliset osoite- ja
henkilotietojen muutokset oman arvo-osuustilinsa pitéjalle.

TALOUDELLINEN INFORMAATIO
HKScan julkistaa vuonna 2013 seuraavat osavuosikatsaukset:

» tammi-maaliskuu tiistaina 7.5.2013
« tammi-kesdkuu perjantaina 9.8.2013
* tammi-syyskuu tiistaina 6.11.2013

Osavuosikatsaukset julkistetaan porssitiedotteina suomeksi, eng-
lanniksi ja ruotsiksi. Kopio osavuosikatsauksesta |dhetetddn pyy-
dettdessd postitse tai sdhkdpostitse.

VUOSIKERTOMUS

HKScanin vuoden 2012 vuosikertomus julkaistaan maaliskuun lo-
pulla suomeksi ja englanniksi. Painettu vuosikertomus postitetaan
automaattisesti niille osakkeenomistajille, jotka omistavat véhin-
tddn 750 osaketta ja jotka on merkitty yhtién omistajaluetteloon
Euroclear Finland Oy:ssa.

Vuosikertomuksia ja osavuosikatsauksia voi tilata HKScanin verk-
kosivujen kautta www.hkscan.com >Yhteystiedot > Palautetta yri-
tykselle, osoitteella HKScan Oyj, Viestintd, PL 50, 20521 Turku, pu-
helimitse 010 570 100 [ Viestintad tai sahkopostitse hk.viestinta@
hkscan.com.

Vuosikertomukset, osavuosikatsaukset ja yhtion julkistamat muut
porssitiedotteet ovat luettavissa yhtion verkkosivulla
www.hkscan.com.

HILJAINEN JAKSO

HKScan noudattaa kolmen viikon hiljaista jaksoa (silent period)
osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteen julkistamisen edella.
Tana aikana HKScan ei kommentoi yhtion taloudellista tilaa.

TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE 105



Selvitys HKScan Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2012

HALLINNOINTIKOODIN NOUDATTAMINEN

HKScan Oyj:n ("HKScan” tai "Yhti¢") hallinto perustuu Suomen
lainsdgdddntoon, HKScanin yhtiojarjestykseen ja Arvopaperimark-
kinayhdistys ry:n laatimaan Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodiin 2010 ("CG-koodi”) sekd Yhtion hallituksen hyvaksymaan
tyojarjestykseen ja menettelysaantoihin. Lisaksi HKScan noudattaa
arvopaperiporssin sddntoja seka Finanssivalvonnan saantoja ja
maarayksia.

Tama selvitys HKScanin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laa-
dittu 1.10.2010 voimaan astuneen CG-koodin suosituksen 54 mu-
kaan ja arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 §:n mukaisesti. Selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmdstd annetaan Yhtion toimintakerto-
muksesta erillisena.

HKScan noudattaa CG-koodia seuraavin poikkeuksin:

- Suositus 26: Tarkastusvaliokunnan jasen Tero Hemmild ei ole
riippumaton Yhtiostd, koska hdnen tydsuhteensa pdattymisesta
Yhtion palveluksessa on kulunut alle kolme vuotta.

- Suositus 28: Nimitysvaliokuntaan voidaan valita jasenia myos hal-
lituksen ulkopuolelta tuomaan lisdd asiantuntemusta Yhtion kes-
keisiin henkildvalintoihin.

HALLINNOINTIKOODIN SAATAVILLA OLO

Selvitys HKScanin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on luettavissa
yhtion verkkosivuilta osoitteessa www.hkscan.com, kohdassa "Si-
joituksena”. Sielld on nahtavilla myés sisapiirirekisteri yhtion julki-
sista sisapiirildisista, luettelo yhtion suurimmista osakkeenomista-
jista, yhtion saamat liputusilmoitukset sekd yhtidjarjestys. CG-koodi
on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilta osoit-
teessa www.cgfinland.fi.

Hallitus

Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamises-
ta huolehtii hallitus. Hallituksen tehtavat ja vastuu maaraytyvat en-
sisijaisesti yhtidjarjestyksen ja Suomen kulloinkin voimassa olevan
osakeyhtiolain mukaisesti. Hallituksen kokouskaytanto ja tehtavat
on kuvattu hallituksen vuosittain vahvistamassa tydjarjestyksessa.
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Hallituksen jasenet valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokoko-
uksessa hallituksen Nimitysvaliokunnan tekeman esityksen pohjal-
ta. Yhtiojarjestyksessd ei ole mainintaa erityisesta hallituksen jasen-
ten asettamisjarjestyksestd. Hallitus koostuu 5-7 jdsenestd, joilla
kaikilla on tehtdvdan soveltuva erityinen patevyys ja itsendinen
asema. Toimikausi alkaa valinnan suorittaneen yhtiokokouksen
paatyttyd ja paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paatyttyd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta vuosittain suosituk-
sen 15 mukaisesti. Hallituksen jasen on velvollinen toimittamaan
Yhtille tarvittavat tiedot riippumattomuusarvioinnin suorittamista
varten. Hallituksen jasenelld on myos velvollisuus ilmoittaa mah-
dollisista muutoksista riippumattomuuteen liittyvissa tiedoissa.

Vuoden 2012 varsinaisessa yhtickokouksessa (25.4.2012) hallituk-
sen jaseniksi valittiin:

Juha Kylamaki, hallituksen puheenjohtaja, s. 1962
Oikeustieteen ylioppilas
Maatalousyrittdjd, broilerinlihan tuottaja, Marttila

Niels Borup, hallituksen varapuheenjohtaja, s. 1964
Kauppatieteiden maisteri
Sianlihan- ja maidontuottaja, Lapinjarvi

Teija Andersen, s. 1957
MMM, eMBA
Adviso TMA Oy, toimitusjohtaja

Gunilla Aschan, s. 1960

Agronomi (ekonomi)

Maa- ja metsatalousyrittdja, naudanlihantuottaja, Kaakkois-Ruotsi
Nordea Swedenin Maa- ja metsdtalousosaston paallikko, Tukhol-
ma

Tero Hemmila, s.1967
Maa- ja metsataloustieteiden maisteri
Yara Suomi Oy:n toimitusjohtaja, Laitila

Henrik Treschow, 51946
MBA
FoodMan Advisor AB, Lund, Ruotsi

Kaikki hallituksen jasenet Tero Hemmilda lukuun ottamatta ovat
yhtiosta riippumattomia. Kaikki hallituksen jasenet Gunilla Ascha-
nia lukuunottamatta ovat riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

- Hallituksen jasenten tarkemmat esittelyt ovat luettavissa yhtion
verkkosivuilta osoitteessa: www.hkscan.com >> Hallitus ja tilintar-
kastajat.

Vuoden 2012 aikana hallitus piti 11 kokousta. Jdasenten keski-
madrdinen osallistuminen kokouksiin oli 92 prosenttia. Hallituksen
kokous on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenis-
ta on lasna.

Varsinaisten jasenten lisaksi hallituksen kokouksiin osallistuivat
sadnnollisesti myos konsernin toimitusjohtaja, toimitusjohtajan va-
ramies, talousjohtaja sekd konsernin hallinto- ja lakiasiainjohtaja
hallituksen sihteerina.

HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Hallituksen tydskentely pohjautuu Suomen kulloinkin voimassa
olevan osakeyhtiélain ja yhtiojarjestyksen madrdyksiin sekd halli-
tuksen hyvaksymaan tyojarjestykseen.

Hallituksen paatettavaksi kuuluvat HKScanissa tyojarjestyksen mu-
kaan muun muassa seuraavat keskeiset asiat:

- Toimitusjohtajan ja ylimman johdon nimittdminen ja
erottaminen ja palvelussuhteen ehtojen periaatteet

- Konserniyhtididen toimitusjohtajien ja ylimméan johdon
palvelussuhteen ehtojen periaatteet

-Konsernin johdon ja henkil6ston kannustinohjelmat ja bonusten
maksamisen perusteet

- Konserni- ja organisaatiorakenne sekd uuden liikketoiminnan
aloittaminen ja olennaisen liikketoiminnan muutokset tai
pdattdminen

- Konsernin strategia, liiketoimintasuunnitelma ja tulostavoitteet
seuraavalle vuodelle ja strategian perusteena olevat oletukset

- Konsernin merkittavat investoinnit, yritys-, liiketoiminta- ja



kiinteistojarjestelyt sekd merkittavien laitteiden ja koneiden
myynnit ja ulkoistukset

- Konsernin muut merkittavat sopimukset

- Osingonjakopolitiikka ja esitys yhtiokokoukselle
osingonjakoehdotuksesta

-Konsernin liiketoimintaan liittyvat riskienhallinnan ja
tiedottamisen periaatteet ja seuraa liiketoimintojen
lainmukaisuutta

- Investointisuunnitelman hyvdksyminen ja suunnitelmasta
poikkeavien olennaisten investointien hyvdksyminen

- Konsernin lainojen ottaminen ja vakuuksien antaminen

- Yhtién prokuroiden ja muiden edustusoikeuksien antaminen

Hallitus kokoontuu vuosittain paatettavan ja toimintaa ohjaavan
vuosikalenterin mukaan. Tarvittaessa hallitus voidaan kutsua kool-
le ylimaaraisiin kokouksiin. Hallituksen puheenjohtaja kutsuu kool-
le hallituksen kokoukset ja laatii kokouksen asialistan yhdessa toi-
mitusjohtajan kanssa.

HALLITUKSEN TOIMINNAN ARVIOINTI
Hallitus tekee vuosittain arvioinnin suorituskyvystadn ja tyosken-
telymenetelmistadn toimintansa kehittdmiseksi. Arvioinnissa on
kéyty lapi hallituksen kokoonpanoa ja prosesseja, hallituksen tyon
laatua, hallituksen ja operatiivisen johdon yhteistyota seka hallituk-
sen jasenten osaamista ja osallistumista.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelun ja hoitamisen
tehostamiseksi HKScanissa on nelja valiokuntaa. Yhtion hallitus va-
litsee valiokuntien jdsenet ja puheenjohtajat keskuudestaan. Poik-
keuksena on nimitysvaliokunta, johon voidaan valita myos halli-
tuksen ulkopuolisia jdsenid tuomaan lisda asiantuntemusta yhtion
kannalta tarkeissé henkildvalinnoissa.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan véhintaén
kolme jasentd ja vahintaan yhdella jasenelld pitda olla asiantunte-
musta erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen alal-
la. Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta valmistelemalla hallituk-
selle valiokunnan tehtdviin kuuluvia asioita ja tekemalld esityksia

tai suosituksia hallituksen paatoksentekoa varten.

Tarkastusvaliokunnan tehtavat on maaritelty hallituksen vahvis-
tamassa tyojdrjestyksessd, mika on linjassa CG-koodin suosituksen
27 kanssa. HKScanin hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtaviin
kuuluu muun muassa

- seurata tilinpaatosraportoinnin prosessia,

- valvoa taloudellista raportointiprosessia,

- seurata yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajdrjestelman tehokkuutta,

- késitelld yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstddn antamaan
selvitykseen sisdltyvaa kuvausta taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelman paapiirteist,

- seurata tilintarkastusta,

- arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja erityisesti
oheispalvelujen tarjoamista yhtidlle seka

- valmistella tilintarkastajien valintaa koskeva p&atésehdotus.

Tarkastusvaliokunta raportoi tyostdan hallitukselle seuraavassa
valiokunnan kokouksen jdlkeen pidettavassa hallituksen kokouk-
sessa ja toimittaa hallitukselle tiedoksi valiokunnan kokouksen
poytakirjan. Yhtion toimitusjohtaja tai muu ylimpdan johtoon kuu-
luva henkild ei saa toimia tarkastusvaliokunnan jdsenena.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on Tero Hemmila ja jase-
nina Gunilla Aschan, Niels Borup ja Juha Kylamaki. Tarkastusvalio-
kunnan jasenet, lukuun ottamatta Tero Hemmilaa, ovat riippumat-
tomia yhtiosta ja lukuun ottamatta Gunilla Aschania, ovat riippu-
mattomia yhtion suurimmista osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuoden 2012 aikana.
Valiokunnan jasenten keskimaardinen osallistuminen kokouksiin
oli 95 prosenttia. Valiokunnan kokouksiin osallistuivat saannélli-
sesti my6s yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka ulkoiset tilin-
tarkastajat. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja laatii kokouksen
asialistan talousjohtajan esityksen pohjalta ja kutsuu kokoukset
koolle koolle normaalisti vahintdan viikkoa aikaisemmin.

Nimitysvaliokunta
Hallitus valitsee nimitysvaliokuntaan kolme jdsentd, jotka voivat
olla myds hallituksen ulkopuolisia jasenid. Yhtion toimitusjohtaja

tai muu ylimpaan johtoon kuuluva henkilo ei saa toimia nimitysva-
liokunnan jasenena.

Nimitysvaliokunnan tehtdvat on maaritelty hallituksen hyvaksy-
madssa tyojarjestyksessad. Nimitysvaliokunnan tehtdvana on valmis-
tella yhtidkokoukselle tehtdvid hallituksen ehdotuksia hallituksen
jasenmadarastd, hallituksen jasenistd ja hallituksen jasenten palkki-
osta. Nimitysvaliokunta kokoontuu ennen yhtitkokousta vahintaan
kerran ja raportoi tyostddan hallitukselle viivytyksetta valiokunnan
kokouksen jalkeen.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana on Tiina Teperi-Saari ja
jasenind Lars Gustafsson ja Juha Kyldmaki.

Nimitysvaliokunta kokoontui kaksi kertaa vuoden 2012 aikana.
Valiokunnan jasenten keskimaardinen osallistuminen kokouksiin
oli 100 prosenttia.

Esittelyt:

Tiina Teperi-Saari (s. 1960), agrologi, sianlihantuottaja, Alastaro
Lars Gustafsson (s. 1956), taloustieteellinen tutkinto Lundin maata-
lousyliopistossa, maatilayrittdjd, sianlihantuottaja, Knislinge, Ruotsi

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsee keskuudestaan palkitsemisvaliokuntaan vahintaan
kolme jdsentd. Palkitsemisvaliokunnan jasenten enemmiston tulee
olla yhtidsta riippumattomia. Yhtion toimitusjohtaja tai muu ylim-
paan johtoon kuuluva henkil6 ei saa toimia palkitsemisvaliokun-
nan jdsenena.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavat on maéaritelty hallituksen hy-
vaksymassa tyojarjestyksessd. Palkitsemisvaliokunnan tehtdvana
on valmistella yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevat asiat. Palkit-
semisvaliokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa ja ra-
portoi tyostaan hallitukselle valiokunnan kokouksen jalkeen seka
toimittaa hallituksen tiedoksi poytakirjan valiokunnan kokouksista.

Valiokuntaa johtaa Niels Borup ja jasenina ovat Teija Andersen,
Juha Kylamaki ja Henrik Treschow. Kaikki palkitsemisvaliokunnan
jasenet ovat riippumattomia Yhtiosta.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui nelja kertaa vuoden 2012 aika-
na. Valiokunnan jasenten keskimaardinen osallistuminen kokouk-
siin oli 100 prosenttia. Palkitsemisvaliokunta on kayttanyt tydssaan
ulkopuolisia neuvonantajia.
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Tyovaliokunta
Tyovaliokunnassa hallitus kasittelee asioita ilman operatiivisen joh-
don ldsnéoloa.

Tyovaliokunnan tehtdvat on madritelty hallituksen hyvaksymassa
tyojarjestyksessd. Tyovaliokunnan tehtdvand on edistaa yhtion hal-
lituksen tehtdvien tehokasta hoitamista. Valiokunnan toiminnan
tavoitteena on tehostaa CG-koodin periaatteiden noudattamista
HKScanissa.

Tyovaliokunnan puheenjohtaja on Juha Kyldaméki ja jasenet ovat
Tero Hemmild ja Niels Borup.

Tyovaliokunnan jasenet, lukuun ottamatta Tero Hemmilaa, ovat
riippumattomia yhtiosta. Kaikki tydvaliokunnan jésenent ovat riip-
pumattomia yhtién suurimmista osakkeenomistajista.

Tyovaliokunta ei kokoontunut vuoden 2012 aikana.

TOIMITUSJOHTAJA
Yhtion hallitus nimittdd yhtion toimitusjohtajan sekd mahdollisen
toimitusjohtajan sijaisen. Toimitusjohtajan tehtdvdnad on johtaa
konsernin liketoimintaa ja hallintoa yhtidjarjestyksen, Suomen
kulloinkin voimassa olevan osakeyhtiolain ja hallituksen ohjeiden
mukaisesti. Han vastaa hallitukselle tdiméan asettamien tavoitteiden,
suunnitelmien, menettelytapojen ja paamaarien toteuttamisesta.
Yhtion toimitusjohtaja ei kuulu hallitukseen, mutta han osallistuu
sen kokouksiin ja raportoi hallitukselle kuukausittain konsernin ta-
loudellisesta tuloksesta, rahoitusasemasta, vakavaraisuudesta ja
markkinatilanteesta. Han my®os esittelee tilinpdatoksen ja osavuosi-
katsausten aineiston hallitukselle. Lisaksi toimitusjohtajan tulee
raportoida hallitukselle, kuinka hallituksen paatokset on toimeen-

Hallituksen jasenten kokousaktiivisuus

Osallistuminen Hallitus Tarkastus- Nimitys-
valiokunta valiokunta

Juha Kylamaki 1/1 5/5 2/2

Niels Borup 10/11 414

Tero Hemmild 9/1 5/5

Matti Karppinen * 3/4 11

Otto Ramel * 3/4

Henrik Treschow 11/1

Gunilla Aschan ** 717 3/4

Teija Andersen ** 717

Tiina Teperi-Saari 2/2

Lars Gustafsson 2/2
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pantu ja mihin toimenpiteisiin ja tuloksiin ne ovat johtaneet.
Yhtion toimitusjohtajana toimi Matti Perkonoja 29.2.2012 asti. Han-

nu Kottonen aloitti toimitusjohtaja Hannu Kottonen 1.3.2012. Toimitus-

johtajan tukena konsernin johtamisessa on konsernin johtoryhma.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteet

SISAISEN VALVONNAN VIITEKEHYS

HKScanin hallitus vastaa Yhtion sisdisen valvonnan viitekehykses-
td. Konsernin johdon vastuulla on tehokkaan sisdisen valvonnan
yllapito ja kehittdminen. Sisdisen valvonnan tavoitteena on pyrkia
varmistamaan lakien ja sddnnosten seka konsernin arvojen ja si-
sdisten ohjeiden noudattaminen. Liséksi sisdisen valvontajarjestel-
man tavoitteena on tukea konsernin strategian mukaista toimintaa.
Taloudellisen raportoinnin luotettavuus ja sen varmistaminen on
kiinted osa Yhtion sisdisen valvonnan viitekehysta.

VALVONTAYMPARISTO

HKScanin sisdisen valvontaympadriston perustan muodostavat kon-
sernin arvot ja ohjeistukset. Vuonna 2012 kehitettiin erityisesti si-
sdista valvontaa, ja konsernin sisdisten ohjeistusten ja politiikkojen
paivittdmista jatkettiin.

Hallitus ja erityisesti sen tarkastusvaliokunta seuraa konsernin
taloudellista tilannetta ja valvoo konsernin taloudellisen raportoin-
nin laatua. Hallitus toteuttaa tehtavaansa mm. hyvaksymalla kon-
sernin riskienhallintapolitiikan ja maéarittamalla sisdisen valvonnan

* Hallituksen jdsen 25.4.2012 asti.

Palkitsemis- ~ Tyo-

valiokunta ol 11.-25.4.2012 hallitus kokoontui

44 4 kertaa.

b Hallituksen jasen 27.4.2012 alkaen.
25.4.-3112.2012 hallitus kokoontui
7 kertaa.
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tavoitteet ja periaatteet. Konsernin toimitusjohtajan ja talousjohta-
jan vastuulla on taloudelliseen raportointiin liittyvan tehokkaan
valvontaympdriston yllapito ja kehittdminen.

Sisdinen tarkastus on HKScanissa johdon tyovaline valvonnan
suorittamisessa. Taman ohella yhtion hallinto- ja lakiasiainjohtaja
valvoo erityisesti toimintojen lainmukaisuutta. Han raportoi suo-
raan toimitusjohtajalle. Vuoden 2010 lopussa aloitettiin sisdisen
tarkastuksen kehittdmisprojekti. Hallituksen paatoksen mukaisesti
vuonna 2012 sisdinen tarkastus toteutettiin yhdessa ulkopuolisen
yhteistyokumppanin kanssa, ns. co-sourcing-mallilla.

Sisdisen tarkastuksen tavoitteet niveltyvat kiintedsti yhtion johta-
misjarjestelmaan, joka nojaa jatkuvan parantamisen periaattee-
seen. Korjaavien ja ennalta ehkdisevien toimenpiteiden toteutta-
minen on keskeinen osa koko prosessia.

RISKIENHALLINTA

HKScan-konsernissa riskienhallinnan tavoitteena on turvata edel-
lytykset liketoiminnan tavoitteiden saavuttamiseksi ja toiminnan
hairiottomaksi jatkumiseksi. Konsernin riskit ovat luonteeltaan
strategisia (esim. yrityskaupat), operatiivisia (esim. eldintaudit), ta-
loudellisia (esim. valuuttakurssit ja korot) ja vahinkoriskeja (esim.
onnettomuudet ja tuotantokatkot).

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernin riskienhallinnan
strategiasta ja periaatteista sekd strategisten tavoitteiden saavutta-
mista uhkaavien riskien hallinnasta. Operatiivisista riskeistd vastaa-
vat segmentin johto ja ao. liiketoimintaprosessien ja konsernipro-
sessien johtajat. Konsernin rahoitusjohtaja vastaa taloudellisten
riskien hallinnasta ja konsernin vakuutuskdytannoista.

Yhtiossa on kdytossd jarjestelmallinen ERM-prosessi, joka sisal-
taa yhtendiset periaatteet ja systemaattiset kdytdnnot riskienhal-
linnalle. ERM-prosessin tavoitteena on edistdd riskitietoisuutta
HKScanissa ja riskien tehokasta hallintaa koko konsernin lapi seka
varmistaa, ettd johdolla ja hallituksella on riittavasti tietoa riskeista
paatoksentekonsa tueksi. ERM-prosessi on kiinted osa johtamis-
jarjestelmaa ja strategiaprosessia. Konsernin riskienhallintapoli-
tiikkaa sovelletaan HKScan-konsernin kaikissa liketoimintaa har-
joittavissa yhtidissa.

Riskienhallinta on keskeinen osa konsernin taloudellisen rapor-
toinnin prosessia. Konsernitasolla pyritddn tunnistamaan ja arvioi-
maan vahintaan vuosittain merkittavat riskit, jotka sisaltyvat olen-
naisiin tase- ja tuloslaskelmaeriin seka maéarittémaan avainkontrol-
lit riskien ehkdisemiseksi.



VALVONTATOIMENPITEET

Valvontatoimenpiteiden tavoitteena on varmistaa, ettd

- yhtion liiketoimintaa johdetaan tehokkaasti ja kannattavasti

- yhtion taloudellinen raportointi on paikkansa pitavad,
lapindkyvaa ja luotettavaa

- yhti6 noudattaa lakeja ja maarayksia seka kaikkia sisdisia
periaatteita

Valvontatoimenpiteet voivat olla joko manuaalisia tai automati-
soituja jarjestelmakontrolleja. Esimerkkeja taloudellisen raportoin-
nin luotettavuuden varmistavista kontrolleista ovat mm. tdsmay-
tykset, hyvaksymiset, tarkastukset, analysoinnit ja vaarallisten ty6-
yhdistelmien eliminointi.

Konsernin taloushallinto on madrittanyt riskiarvioinnin kautta
talousraportoinnin kannalta keskeiset kontrollit, jotka kattavat talo-
udellisen raportointiprosessin. Kontrollien toteuttamisesta ja te-
hokkuudesta vastaavat segmenttien taloushallinnot. Konsernissa
on kdytossd itsearviointiprosessi, jolla pyritddn varmistamaan talo-
udelliseen raportointiin liittyvien kontrollien toiminta ja tehokkuus.
Konsernin merkittdvimmaét tytdryhtiét raportoivat vuosittain avain-
kontrolliensa tehokkuudesta konsernin talousjohdolle. Kontrollien
tehokkuuden varmistamisen lisaksi itsearvioinnilla pyritdan 6yta-
maan mahdolliset kontrollipuutteet ja kehitystarpeet.

SEURANTA

Konsernin tuloksen kehittymista seurataan kuukausiraportoinnin
avulla hallituksen ja konsernin johtoryhman kokouksissa. Tarkas-
tusvaliokunta arvioi ja hallitus hyvaksyy kaikki osavuosikatsaukset
ja tilinpaatokset ennen niiden julkistamista markkinoille. Lisaksi
tilintarkastajat raportoivat vuosittain tarkastusvaliokunnalle tar-
kastussuunnitelmistaan ja kvartaaleittain tarkastusten perusteella
tehdyistd havainnoista seka sisdisen valvonnan toimivuudesta.
Tarkastusvaliokunta puolestaan arvioi tilintarkastajien tyon laadun
sekd riippumattomuuden vuosittain.

Vuoden 2012 aikana jatkettiin sisdisen valvonnan viitekehyksen
kehittdmistd. Se kattaa mm. sisdisten ohjeiden pdivittdmisen, kon-
serniprosessien tdsmentdmisen ja eri toimielinten tyojarjestysten
laatiminen. Tyon tuloksista raportoidaan hallituksen tarkastusvalio-
kunnalle ja konsernin johtoryhmalle.
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Riskienhallinta

HKScan-konsernissa riskienhallinnan tavoitteena on
turvata edellytykset liiketoiminnan tavoitteiden saavutta-
miseksi ja toiminnan hdiriottomdksi jatkumiseksi.

Riskienhallinta on organisoitu osaksi HKScanin johtamisjarjestel-
maa, ja se perustuu riskien tunnistamiseen, arviointiin ja rapor-
tointiin yhtendiselld tavalla koko konsernissa. Yhtio on toteuttanut
jarjestelmallisen ERM-prosessin, jonka tarkoituksena on edistda
riskitietoisuutta ja riskien tehokasta hallintaa koko konsernin lapi
seka varmistaa, ettd johdolla ja hallituksella on riittavasti tietoa ris-
keistd paatoksenteon tueksi. Hallituksen hyvaksymat riskikdytannot
ovat kdytdssa HKScan-konsernin kaikissa liketoimintaa harjoitta-
vissa yhtidissa.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernin riskienhallinnan
strategiasta ja periaatteista seka strategisten tavoitteiden saavutta-
mista uhkaavien riskien hallinnasta. Operatiivisista riskeista vastaa-
vat ao. liiketoimintaprosessien ja konserniprosessien johtajat. Kon-
sernin rahoitusjohtaja vastaa taloudellisten riskien hallinnasta ja
konsernin vakuutuskdytdnnoista.

HKScanissa riskit on jaettu neljadn padaryhmaan: strategiset riskit,
operatiiviset riskit, taloudelliset riskit ja vahinkoriskit. Strategisia ris-
keja arvioidaan osana vuosittaista strategiaprosessia ja suurten lii-
ketoimintaa koskevien paatosten yhteydessa. Taloudellisia riskeja
ja vahinkoriskeja pyritddn minimoimaan naitd varten laadituilla po-
litiikoilla ja toimintaohijeilla. Operatiivisia riskeja arvioidaan paitsi
osana vuosittaisia suunnitelmia niin myds osana paivittéista liiketoi-
mintaa.
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HKScanin merkittavimmat riskit
STRATEGISET RISKIT

Vaihtelut raaka-aineiden saatavuudessa ja hinnoissa
HKScanin tuotteiden valmistuksessa tarvittavien raaka-aineiden
kuten rehun, sian-, siipikarjan- ja naudanlihan hinnat ja saatavuus
vaihtelevat. Rehun ja raaka-aineiden maailmanlaajuinen ylituo-
tanto alentaa raaka-aineiden hintoja ja lisda niiden saatavuutta,
kun taas alituotanto johtaa raaka-aineiden heikompaan saatavuu-
teen ja niiden hintojen nousuun. Taloudelliset suhdannevaihtelut
ja EU:n yhteinen maatalouspolitiikka sekd kaupan esteiden ja tuki-
en muutokset vaikuttavat pitkdn aikavalin kysyntdan ja tarjontaan.

Tarjontaan nopeasti vaikuttavat tekijat, kuten eldintautiepide-
miat, voivat tilapdisesti hairitd kysynndn ja tarjonnan tasapainoa.
Yhtion vahittaiskaupalle myymien tuotteiden hinnat on sovittu use-
aksi kuukaudeksi eteenpdin Suomessa, Ruotsissa ja Baltiassa eika
naissa tilanteissa raaka-aineiden hinnan nousua kyeta siirtamaan
tuotteiden hintoihin tarpeeksi nopeasti. Raaka-aineiden hinnan
nousun siirtdminen tuotteiden hintoihin voi olla vaikeaa myos ti-
lanteessa, joissa hintoja ei ole sovittu etukdteen.

Kiristynyt kilpailu lihateollisuudessa ja
paivittaistavaramarkkinoiden jatkuva muuttuminen

Eri toimijoiden valisen kilpailun lisdksi HKScanin toiminta-alueilla
vahittaiskauppaketjut ovat kasvavassa maarin tulleet kilpailemaan
elintarvikemarkkinoille omilla tuotteillaan ja tuotemerkeilldan.
Paikallisten kilpailijoiden ohella kilpailua kiristavat myos kansain-
valiset yhtiot ja edullisemman tuotantokustannustason maissa
toimivat yhtiot. Yhtio varautuu kiristyvaan kilpailuun esimerkiksi
brandien ja innovaatioiden, ydinprosessiensa tehokkuuden, tuot-
teiden korkean laadun, toimitusvarmuuden, tuottajan tuntemisen
sekd konsernin synergioiden entistd paremman hyodyntdmisen
kautta.

Toimintojen sopeuttaminen mahdollisiin

lainsdddanndn tai muiden sadadosten muutoksiin

ja riippuvuus viranomaisista

HKScanin toimintaa sdantelee sen maan lainsaadanto, joissa yhtio
kulloinkin toimii. Lisaksi yhtion toimintaan vaikuttaa alueellinen ja
ylikansallinen sdantely, kuten EU-lainsdadanto. Yhtion johdon na-
kemyksen yhtio tayttaa talla hetkelld lainsdddannon ja muun sdan-
telyn vaatimukset. Lainsdddanto ja muu sddntely sekd ndiden tul-
kinnat voivat kuitenkin muuttua, eikd yhtio voi taata, ettd se ilman
olennaisia toimenpiteitd tayttdisi tallaiset muuttuneet vaatimukset.
Yhti6 on toiminnassaan riippuvainen myos toimintamaiden viran-
omaisista. Viranomaismenettelyt voivat myds huomattavasti vaih-
della yhtion eri toiminta-alueilla.

Yritysostot ja hankittujen liiketoimintojen integrointi

Osana liiketoimintansa kehittdmistd HKScan voi ostaa joko nykyi-
silla markkina-alueillaan tai uusilta maantieteellisiltd alueilta yrityk-
sid, jotka parantavat sen kilpailuasemaa. Yritysostoihin liittyviin ris-
keihin kuuluvat potentiaaliset tuntemattomat vastuut, mahdollinen
kyvyttomyys integroida ja johtaa ostettuja liketoimintoja ja henki-
[6stod seka riski siitd, ettd suurtuotannon edut tai synergiat eivat
toteudu. Lisdksi toimialan keskittymisen ulkopuolelle jadminen
voisi vahingoittaa HKScanin strategista kilpailuasemaa. Toiminnan
laajentaminen uusille maantieteellisille alueille saattaa my0s aihe-
uttaa ongelmia valuuttakurssien vaihteluihin, viranomaisvaatimus-
ten odottamattomiin muutoksiin, paikallisten lakien ja madrdysten
muutoksiin ja noudattamiseen seka poliittisiin riskeihin liittyen.
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Eldintaudit

Eldintautien, kuten lintuinfluenssan, Newcastlen taudin, suu- ja
sorkkataudin tai BSE:n, levidminen voi vaikuttaa yhtion liiketoi-
mintaan ja tuotteiden kysyntaan. Eldintaudit saattavat vaikuttaa
kuluttajien kayttadytymiseen pitkdaikaisesti, vaikka HKScanin johto
uskookin, ettd kulutus yleensd normalisoituu kohtuullisessa ajassa
eldintautihavainnon jalkeen. Eldintautiriskid tasoittaa jonkin ver-
ran kulutuksen siirtyminen yhtién muihin lihatuoteryhmiin. Taysin
integroidussa arvoketjussa kuten osassa yhtion Baltian toimintoja
eldintautihavainto voisi pahimmassa tapauksessa tilapdisesti kat-
kaista raaka-aineiden saannin, jos korvaavia raaka-aineldhteitd ei
ole saatavilla esimerkiksi tuomalla niitd ulkomailta.

Riippuvuus tuotantolaitoksista ja jakeluketjujen
hdiriéttomasta toiminnasta
HKScan on riippuvainen tuotantolaitostensa ja jakelukeskuksiensa
keskeytymattdmasta toiminnasta. Jos yhtion keskeinen tuotanto-
laitos tuhoutuu tai suljetaan mistd tahansa syysta tahansa, jos sen
laitteisto vahingoittuu merkittavalld tavalla taikka jos tuotannossa
tapahtuu muita vakavia hairioitd, tasta todennakoisesti aiheutuu
viivastyksia HKScanin kykyyn valmistaa ja jakaa tuotteitaan aikatau-
lun mukaisesti. Tuotteesta riippuen HKScanin voi olla mahdollista
siirtda tuotantoa muihin toimipaikkoihin, jolloin merkittavat hairiot
toiminnassa véltetddn, mutta joissakin tuoteryhmissa tallaisten tuo-
tantoon liittyvien muutosten toteuttaminen voi olla vaikeampaa.
Ne saattavat johtaa merkittaviin viivastyksiin tuotteiden toimituk-
sissa ja myynnin menettdmiseen seka aiheuttaa lisakustannuksia
ennen vakuutuskorvausten saamista.

Yhtion toiminnalle on ominaista tilausten hyvin lyhyet toimitus-
ajat. Lyhyt toimitusaika lisdd toimivan ja varman tilaus- ja toimitus-
ketjun merkitystd sekd korostaa tarvetta kyetd ennakoimaan kulut-

tajien kayttdytymistd. Samoin logistiikan jarjestelmien ja muiden
teknisten jdrjestelmien toimintavarmuuden merkitys on korkea.
Jos jakelukeskukset mistd tahansa syysta vaurioituvat, tuhoutuvat
tai joutuvat pois kaytosta tai jos jakelukeskuksissa olevat tuotteet
kérsivat merkittavia vahinkoja, HKScan joutuu kehittdmaan vaihto-
ehtoisen tavan toimittaa tuotteet asiakkailleen, kunnes vahingoit-
tunut jakelukeskus saadaan kayttoon.

Tuotteiden mahdolliset laatuongelmat

Elintarvikkeiden turvallisuusriskit liittyvat raaka-aineiden puhtau-
teen (jaamat, vieraat aineet), tuotteiden terveellisyyteen, pakkaus-
materiaalien elintarvikekelpoisuuteen ja mikrobiologiseen puhtau-
teen. Erityistd huomiota kiinnitetddn ruokamyrkytystd aiheuttavien
bakteerien ehkdisyyn ja valvontaan. Tiukan omavalvonnan lisaksi
kaikkien alan toimijoiden laitokset koko arvoketjussa ovat tarkan
viranomaisvalvonnan kohteena. HKScanin tiukasta vaatimustasos-
ta ja sisaisestd valvonnasta huolimatta yhtiolla ei voi olla tayttd var-
muutta koko arvoketjun riskittomasta hallinnasta. Tuoteturvallisuu-
teen tai tuotevastuuseen liittyvan riskin toteutuminen voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti yhtion tuotteiden kysyntddn asiakkaiden ja
kuluttajien keskuudessa.

Riippuvuus ammattitaitoisesta johdosta ja henkilostosta
HKScanin menestys on olennaisesti riippuvainen yhtion johdon ja
muun henkiloston ammattitaidosta, yhtion kyvysta sitouttaa nykyi-
nen johto ja muu henkildstd sekd palkata uutta, ammattitaitoista
henkilostéd myos tulevaisuudessa.

HKScan on myds haavoittuvainen arvoketjuun tai yhtién toimin-
taan mahdollisesti kohdistuvien laillisten tai laittomien lakkojen
vuoksi. Riskeja lievennetdadn kehittamalla tyohyvinvointia ja vaih-
toehtoisia toimitusrakenteita ja -prosesseja.

VAHINKORISKIT

Ennalta arvaamattomat seikat

Luonnonkatastrofit, tulipalot, bioterrorismi, sabotaasit, pandemiat,
poikkeukselliset sddolot tai muut yhtion kontrollin ulkopuolella
olevat tekijat voivat haitata tuotantoeldinten terveyttd ja kasvua
taikka hairita yhtion toimintoja sdhkokatkosten, tuotanto- ja omai-
suusvahinkojen, jakeluketjuhdirididen tai muiden syiden vuoksi.
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Rahoitusriskit

Rahoitusriskeilld tarkoitetaan rahoitusmarkkinoilla tapahtuvia epa-
suotuisia muutoksia, joiden seurauksena yhtion tuloksen kertymi-
nen voi heikentyd ja kassavirrat voivat supistua. Yhtion rahoitusris-
kien hallinnan tavoitteena on rahoituksen keinoin suojata yhtion
suunniteltu tuloskehitys ja oma padoma seka turvata konsernin
maksuvalmius kaikissa olosuhteissa.

Padsddntoisesti HKScanin rahoitus hankitaan emoyhtion kautta
ja konsernirahoitus jarjestda tytdryhtididen rahoituksen kunkin yh-
tion paikallisessa valuutassa konsernin sisdisilld lainoilla.

Konsernin ulkoinen ja sisdinen rahoitus on keskitetty konsernin
rahoitustoimintoon. Osa konsernin voitoista ja kuluista on ulko-
maan valuutoissa. Lisaksi jotkin investoinnit ja tulot ovat ulkomaan
valuutoissa. N&in ollen ulkomaan vaihtokurssien vaihtelu vaikuttaa
konserniin. Suurimmat valuuttariskit yrityksen liikketoiminnassa liit-
tyvat euroon, Ruotsin kruunuun, Puolan zlotyyn, Yhdysvaltain dol-
lariin ja Japanin jeniin. HKScan-konsernin yhtididen suurimmat
omat padomat ovat euroina, Ruotsin kruunuina, Puolan zlotyina ja
Tanskan kruunuina. Konsernin rahoitusriskit on esitelty tarkemmin
tilinpdatoksen liitetiedossa 25.
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Analyytikot

Pankkiirilikkeitd, jotka analysoivat HKScania sijoituskohteena.

HKScan Oyj ei vastaa analyyseissa esitetyista arvioista.

Carnegie Investment Bank AB, Finland Branch Inderes Oy

Marie Nemlander
puh. (09) 6187 1236
etunimi.sukunimi@carnegie.fi

Danske Bank Markets

Kalle Karppinen

puh. 010 236 4794
etunimi.sukunimi@danskebank.com

Evli Pankki Oyj

Antti Kansanen

puh. (09) 4766 9149
etunimi.sukunimi@evli.com

Handelsbanken Capital Markets
Robin Santavirta

puh. 010 444 2483
etunimi.sukunimi@handelsbanken.fi

112 ANALYYTIKOT

Sauli Vilén
puh. 010 219 4690
etunimi.sukunimi@inderes.com

Nordea Markets
Rauli Juva

puh. (09) 1655 9944
etunimi.sukunimi@nordea.com

Pohjola Markets

Niclas Catani

puh. 010 252 8780
etunimi.sukunimi@pohjola.com

SEB Enskilda

Jutta Rahikainen

puh. (09) 6162 8713
etunimi.sukunimi@seb.f



HKSCAN OY)

(Padkonttori, konsernin johto ja konsernihallinto)

PL 50 (Lemminkaisenkatu 48)
20521 Turku

PL 49 (VAind Tannerin tie 1)
01511 Vantaa

puh. 010 570 100

faksi 010 570 6146
etunimi.sukunimi@hkscan.com
www.hkscan.com

SUOMI

HK RUOKATALO OY

Tuotanto, myynti ja markkinointi Suomessa
(Paakonttori ja hallinto)

PL 50 (Lemminkaisenkatu 48)

20521 Turku

(Yhtién johto ja hallinto)
PL 49 (V&ino Tannerin tie 1)
01511 Vantaa

puh. 010 570 100

faksi 010 570 6146
etunimi.sukunimi@hkruokatalo.fi
www.hkruokatalo.fi

RUOTSI

SCAN AB

Tuotanto, myynti ja markkinointi Ruotsissa
(P&&konttori)

Box 30223 (Lindhagensgatan 126)
SE-104 25 Stockholm, Sverige

puh. +46 771 510 510

info@scan.se

WWW.scan.se

www.sweden.hkscan.com

TANSKA

ROSE POULTRY A/S

Siipikarjanlihan tuotanto, myynti ja markkinointi Tanskassa
Tvaermosevej 10

DK- 7830 Vinderup, Danmark

puh. +45 9995 9595

rose@rosepoultry.dk

www.rosepoultry.dk

BALTIA

AS RAKVERE LIHAKOMBINAAT
Tuotanto, myynti ja markkinointi Baltiassa
Roodevélja kiila, Someru vald

EE-44207 Laane-Virumaa, Estonia

puh. +372 32 29221

faksi +372 32 29300
etunimi.sukunimi@rlk.ee

rlk@rlk.ee

www.rlk.ee

AS TALLEGG

Tuotanto, myynti ja markkinointi Baltiassa
Saha tee 18, Loo

EE-74201 Harju maakond, Estonia

puh. +372 6 107 012

faksi +372 6 107 060
etunimi.sukunimi@tallegg.ee

tallegg@tallegg.ee
www.tallegg.ee

PUOLA

SOKOLOW S.A.

Tuotanto, myynti ja markkinointi Puolassa
Aleja 550-lecia 1

08-300 Sokoléw Podlaski, Poland

puh. +48 25 640 82 00

faksi +48 25 787 6132

www.sokolow.pl

SOKOLOW S.A. - Head Office in Warsaw
22B Bukowinska Str.

02-703 Warsaw, Poland

puh. +48 22 525 82 50

faksi +48 22 525 82 91
marketing@sokolow.pl
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