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Selvitys HKScan Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2011

HALLINNOINTIKOODIN NOUDATTAMINEN

HKScan Oyj:n (”HKScan” tai ”’Yhtio) hallinto perustuu Suomen lainsaadantédn, HKScanin
yhtidjarjestykseen ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaan Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin
2010 (’CG-koodi™) seka Yhtion hallituksen hyvaksymaan tydjarjestykseen ja menettelysadntoihin. Lisaksi
HKScan noudattaa arvopaperipdérssin sdantéja seka Finanssivalvonnan saantdja ja maarayksia.

Tama selvitys HKScanin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu 1.10.2010 voimaan astuneen CG-
koodin suosituksen 54 mukaan ja arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 §:n mukaisesti. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelméastd annetaan Yhtion toimintakertomuksesta erillisena.

HKScan noudattaa CG-koodia seuraavin poikkeuksin:

- Suositus 9: Yhtitn hallitukseen ei yhtiékokouksessa valittu yhtaan naisjasenta, koska soveltuvaa ja Yhtion
toimialan hyvin tuntevaa naisehdokasta ei 16ytynyt CG-koodin suosituksen tayttamiseksi hallituksen
jasenten sukupuolijakauman osalta. Yhtion tavoitteena on kuitenkin tayttéa hallinnointikoodin suositus
myds talta osin.

- Suositus 26: Tarkastusvaliokunnan jasen Tero Hemmila ei ole riippumaton Yhtidsta, koska hdnen
tydsuhteensa paattymisesta Yhtion palveluksessa on kulunut alle kolme vuotta.

- Suositus 28: Nimitysvaliokuntaan voidaan valita jasenid myds hallituksen ulkopuolelta tuomaan lisda
asiantuntemusta Yhtitn keskeisiin henkilévalintoihin.

HALLINOINTIKOODIN SAATAVILLA OLO

Selvitys HKScanin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on luettavissa Yhtion verkkosivuilta osoitteessa
www.hkscan.com, kohdassa "Sijoituksena”. Samassa paikassa on nahtavilla sisapiirirekisteri Yhtion
julkisista sisapiirilaisista, luettelo Yhtion suurimmista osakkeenomistajista, Yhtion saamat
liputusilmoitukset seka yhtidjarjestys. CG-koodi on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
verkkosivuilta osoitteessa www.cgfinland.fi.

Konsernin organisaatio

HKScan-konsernin (’HKScan-konserni” tai ”konserni”’) johtamisesta ja toiminnasta vastaavat Yhtitn
yhtidkokous, Yhtion hallitus ja sen nelja valiokuntaa seka toimitusjohtaja, joiden tehtavat maaraytyvat
kulloinkin voimassa olevan Suomen osakeyhtidlain mukaisesti. Konsernin operatiivisesta toiminnasta vastaa
konsernin toimitusjohtaja konsernin johtoryhman avustamana.

YHTIOKOKOUS

HKScanissa ylinta paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa, joka kokoontuu vahintéan
kerran vuodessa. Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain kesdkuun loppuun mennessa. Hallitus kutsuu
osakkeenomistajat koolle ja valmistelee esityslistan.

Kokouksessa kasiteltavat asiat on julkaistava Yhtién internet-sivuilla ja hallituksen niin paattéessa yhdessa
tai useammassa hallituksen maarédmassa sanomalehdessa aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeistaan 3
viikkoa ennen yhtitkokousta. Taman lisaksi Yhtio julkaisee yhtidkokouskutsun porssitiedotteena.

Varsinaisen yhtiékokouksen asialistalla ovat muun muassa:
- tilinpaatos ja toimintakertomus

- tilintarkastuskertomus

- paatetaan tilinpaatoksen vahvistamisesta

- paatetéaan voitonjaosta

- paatetadn vastuuvapauden myoéntamisesta

- paatetaan hallituksen ja tilintarkastajien palkkioista

- paatetaan hallituksen jasenten lukumaarasta

- valitaan hallituksen jasenet ja tilintarkastajat
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- paatetddn mahdollisten valtuutusten myéntamisesta hallitukselle

Osakepaaoman ja osakkeiden lukumaaran muutokset seka muutokset yhtidjarjestyksessa ovat myds
yhtiokokouksessa paatettavia asioita. Niit& voidaan kéasitelld varsinaisessa yhtiokokouksessa tai tarvittaessa
ylimaaraisessa yhtiokokouksessa. Ylimaardinen yhtiokokous on kutsuttava koolle, kun hallitus katsoo siihen
olevan aihetta tai laki sitd muutoin edellyttéa.

HALLITUS

Yhti6én hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus. Hallituksen
tehtavat ja vastuu maaraytyvat ensisijaisesti yhtidjarjestyksen ja Suomen kulloinkin voimassa olevan
osakeyhtidlain mukaisesti. Hallituksen kokouskaytanto ja tehtavat on kuvattu hallituksen vuosittain
vahvistamassa ty6jarjestyksessa.

Hallituksen jasenet valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen Nimitysvaliokunnan
tekeman esityksen pohjalta. Yhtidjarjestyksessa ei ole mainintaa erityisesta hallituksen jasenten
asettamisjarjestyksesta. Hallitus koostuu 5-7 jasenesta, joilla kaikilla on tehtéavaan soveltuva erityinen
patevyys ja itsendinen asema. Toimikausi alkaa valinnan suorittaneen yhtiékokouksen paatyttya ja paattyy
valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta vuosittain suosituksen 15 mukaisesti. Hallituksen jasen on
velvollinen toimittamaan Yhtidlle tarvittavat tiedot riippumattomuusarvioinnin suorittamista varten.
Hallituksen jasenelld on myos velvollisuus ilmoittaa mahdollisista muutoksista riippumattomuuteen
liittyvissa tiedoissa.

Kaikki hallituksen jéasenet, lukuun ottamatta Tero Hemmilad, ovat Yhti6sta riippumattomia. Kaikki
hallituksen jasenet, lukuun ottamatta Otto Ramelia, ovat riippumattomia Yhtion suurimmista
osakkeenomistajista.

Vuoden 2011 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen jaseniksi valittiin:

Juha Kylamaki, hallituksen puheenjohtaja, s. 1962
Oikeustieteen ylioppilas
Maatalousyrittaja, broilerinlihan tuottaja, Marttila

Niels Borup, hallituksen varapuheenjohtaja, s. 1964
Kauppatieteiden maisteri
Sianlihan- ja maidontuottaja, Lapinjarvi

Tero Hemmila, s.1967
Maa- ja metsataloustieteiden maisteri
Yara Suomi Oy:n toimitusjohtaja, Laitila

Matti Karppinen, s. 1958
Kauppatieteiden maisteri
Lannen Tehtaat Oyj:n toimitusjohtaja, Espoo

Otto Ramel, s. 1950

Maatalousteknologian tutkinto Ruotsin Maatalousyliopistossa ja
liilketaloudellinen tutkinto Lundin yliopistossa

Maatilayrittdja ja naudanlihantuottaja Sjébo, Ruotsi

Henrik Treschow, s.1946
MBA
FoodMan Advisor AB, Lund, Ruotsi

Vuonna 2011 ylimaaraiseen yhtiokokoukseen (4.2.2011) asti hallituksen jasenina toimivat:

Markku Aalto, hallituksen puheenjohtaja, s. 1950
Maatalousyrittaja, Jamijarvi
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Tiina Varho-Lankinen, hallituksen varapuheenjohtaja, s. 1962
Kauppatieteiden maisteri
Naudanlihan- ja broilerinlihantuottaja, Oripaa

Matti Murto, s.1964
Agronomi
Naudanlihantuottaja, Salo

Vuoden 2011 varsinaiseen yhtiokokoukseen (27.4.2011) asti hallituksen jasenena toimi:

Pasi Laine, s.1963

Diplomi-insindori

Metso-konsernin Energia- ja ymparistoteknologian
toimitusjohtaja, Helsinki

Vuoden 2011 aikana hallitus piti 16 kokousta. Jasenten keskimadarainen osallistuminen kokouksiin oli 91
prosenttia. Hallituksen kokous on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna.

Varsinaisten jasenten lisaksi hallituksen kokouksiin osallistuivat séannollisesti my6s konsernin
toimitusjohtaja, konsernin talous- ja rahoitusjohtaja seka konsernin hallinto- ja lakiasiainjohtaja
hallituksen sihteerina.

HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Hallituksen tydskentely pohjautuu Suomen kulloinkin voimassa olevan osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen
maarayksiin seka hallituksen hyvaksymaan tyojarjestykseen ja sitéd taydentaviin menettelysaantoéihin.

Hallituksen paatettévaksi kuuluvat HKScanissa tydjarjestyksen mukaan muun muassa seuraavat keskeiset
asiat:

- ylimman johdon nimittdminen ja erottaminen sekd johdon palkasta ja muista toimisuhteen ehdoista
paattaminen

- konsernin johtoryhman jasenten nimittdminen ja erottaminen seka palkasta ja muista toimisuhteen
ehdoista paattdminen toimitusjohtajan ehdotuksesta

- johdon kannustinohjelma ja bonusten maksamisen perusteet

- konsernin strategia ja sen perusteena olevat oletukset seké strategian toteutuksen valvonta

- lilketoimintasuunnitelmat ja yritysjarjestelyt

- muut merkittavat toimintalinjat

- tulostavoitteet

- konsernin organisaatiorakenne

- lilketoimintojen aloittaminen ja lopettaminen sekd hankinnat ja myynnit

- investointisuunnitelman hyvéksyminen kustannusarvioineen

- hallituksen toimintakertomuksen ja taloudellisten katsausten hyvaksyminen

- osingonjakoehdotuksen esittdéminen.

Hallitus kokoontuu kuukausittain pois lukien kesdlomakausi. Tarvittaessa voidaan jarjestad useampiakin
kokouksia. Hallituksen puheenjohtaja laatii kokouksen asialistan toimitusjohtajan esityksen pohjalta ja
kutsuu hallituksen koolle normaalisti véahintéan viikkoa aikaisemmin.

HALLITUKSEN TOIMINNAN ARVIOINTI

Hallitus tekee vuosittain arvioinnin suorituskyvystaan ja tydskentelymenetelmistaéan toimintansa
kehittamiseksi. Arvioinnissa on kayty lapi hallituksen kokoonpanoa ja prosesseja, hallituksen tyon laatua,
hallituksen ja operatiivisen johdon yhteistyotéa seké hallituksen jasenten osaamista ja osallistumista.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelun ja hoitamisen tehostamiseksi HKScanissa on nelja
valiokuntaa. Yhtion hallitus valitsee valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat keskuudestaan. Poikkeuksena
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on nimitysvaliokunta, johon voidaan valita myds hallituksen ulkopuolisia jasenia tuomaan liséa
asiantuntemusta Yhtion kannalta tarkeissa henkilévalinnoissa.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsee keskuudestaan tarkastusvaliokuntaan kolme jasentd ja vahintédan yhdelld jasenelld pitaa
olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tarkastuksen alalla. Tarkastusvaliokunta
avustaa hallitusta valmistelemalla hallitukselle valiokunnan tehtaviin kuuluvia asioita ja tekemalla
esityksia tai suosituksia hallituksen paatoksentekoa varten.

Tarkastusvaliokunnan tehtavat on maaritelty hallituksen vahvistamassa tydjarjestyksessa, mika on linjassa
CG-koodin suosituksen 27 kanssa. HKScanin hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu muun
muassa seurata tilinpaatdsraportoinnin prosessia, valvoa taloudellista raportointiprosessia, seurata Yhtion
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelman tehokkuutta, kasitella Yhtion
hallinto- ja ohjausjarjestelméastaan antamaan selvitykseen sisaltyvaa kuvausta taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelman paapiirteista, seurata
tilintarkastusta, arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista
yhtidlle seka valmistella tilintarkastajien valintaa koskeva paatésehdotus. Tarkastusvaliokunta raportoi
tyostaan hallitukselle seuraavassa valiokunnan kokouksen jélkeen pidettavassa hallituksen kokouksessa ja
toimittaa hallitukselle tiedoksi valiokunnan kokouksen péytékirjan. Yhtion toimitusjohtaja tai muu
ylimpaan johtoon kuuluva henkil® ei saa toimia tarkastusvaliokunnan jasenena.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana on Matti Karppinen ja jasenina Juha Kylamaki ja Tero Hemmila.
Kaikki jasenet ovat riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista ja Matti Karppinen seka Juha
Kylamaki ovat riippumattomia Yhtiosta.

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa vuoden 2011 aikana. Valiokunnan jasenten keskimaarainen
osallistuminen kokouksiin oli 100 prosenttia. Valiokunnan kokouksiin osallistuivat sdanndéllisesti myds
Yhti6én toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka ulkoiset tilintarkastajat.

Nimitysvaliokunta

Hallitus valitsee nimitysvaliokuntaan kolme jéasentd, jotka voivat olla myds hallituksen ulkopuolisia
jasenia. Yhtion toimitusjohtaja tai muu ylimpaan johtoon kuuluva henkild ei saa toimia nimitysvaliokunnan
jasenena.

Nimitysvaliokunnan tehtavat on maaritelty tyojarjestyksessa. Nimitysvaliokunnan tehtavana on valmistella
yhtiokokoukselle tehtavia hallituksen ehdotuksia hallituksen jasenmaaréastd, hallituksen jasenista ja
hallituksen jasenten palkkiosta. Nimitysvaliokunta kokoontuu ennen yhtidkokousta vahintaan kerran ja
raportoi tydstédan hallitukselle viivytyksetté valiokunnan kokouksen jalkeen.

Nimitysvaliokunnan puheenjohtajana on Tiina Teperi-Saari ja jasenin& Lars Gustafsson ja Juha Kylamaki.
Nimitysvaliokunta kokoontui kaksi kertaa vuoden 2011 aikana. Valiokunnan jasenten keskimaéarainen
osallistuminen kokouksiin oli 100 prosenttia.

Esittelyt:
Tiina Teperi-Saari (s. 1960), agrologi, sianlihantuottaja, Alastaro

Lars Gustafsson (s. 1956), taloustieteellinen tutkinto Lundin maatalousyliopistossa,
maatilayrittajd, sianlihantuottaja, Knislinge, Ruotsi

Palkitsemisvaliokunta

Hallitus valitsee keskuudestaan palkitsemisvaliokuntaan kolme jasentd. Palkitsemisvaliokunnan jasenten
enemmiston tulee olla Yhtidsté riippumattomia. Yhtion toimitusjohtaja tai muu ylimpaén johtoon kuuluva
henkild ei saa toimia palkitsemisvaliokunnan jasenena.

Palkitsemisvaliokunnan tehtévat on méaaritelty hallituksen hyvaksymaésséa tydjarjestyksessa.
Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on valmistella Yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevat asiat.
Palkitsemisvaliokunta kokoontuu tarvittaessa ja raportoi tydstaan hallitukselle valiokunnan kokouksen
jalkeen seka toimittaa hallituksen tiedoksi poytakirjan valiokunnan kokouksista.
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Valiokuntaa johtaa Niels Borup ja jasenina ovat Juha Kylaméki ja Henrik Treschow. Kaikki
palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat riippumattomia Yhtiosta. Palkitsemisvaliokunta kokoontui kaksi
kertaa vuoden 2011 aikana. Valiokunnan jasenten keskimaarainen osallistuminen kokouksiin oli 100
prosenttia. Palkitsemisvaliokunta on kayttanyt tydssaan ulkopuolisia neuvonantajia.

Tyd6valiokunta

Hallituksen kaikki jasenet kuuluvat tyovaliokuntaan ja hallituksen puheenjohtaja toimii valiokunnan
puheenjohtajana. Ty6valiokunnassa hallitus kasittelee asioita ilman operatiivisen johdon lasnéoloa.

Tydvaliokunnan tehtavat on maaritelty hallituksen hyvéaksymassa tyojarjestyksessa. Tydvaliokunnan
tehtévana on edistaa Yhtion hallituksen tehtavien tehokasta hoitamista. Valiokunnan toiminnan
tavoitteena on tehostaa CG-koodin periaatteiden noudattamista HKScanissa. Tydvaliokunnan jasenten
riippumattomuus Yhti6sté ja sen merkittavista osakkeenomistajista, ks. selvitys hallituksen jasenten
esittelyn yhteydessa.

Ty6valiokunta ei kokoontunut vuoden 2011 aikana.

Hallituksen jasenten kokousaktiivisuus

Osallistuminen
Hallitus Tarkastus- Nimitys- Palkitsemis- | Tyo-
valiokunta valiokunta valiokunta valiokunta
Markku Aalto * 2/2 1/1
Matti Murto * 2/2
Tiina Varho-Lankinen * 2/2 1/1
Pasi Laine ** a/7
Juha Kylamaki *** 14/14 5/5 2/2 1/1
Niels Borup *** 14/14 1/1 1/1
Tero Hemmila *** 12/14 4/4
Matti Karppinen 16/16 5/5 1/1
Henrik Treschow **** 7/9 1/1
Otto Ramel 14/16
Tiina Teperi-Saari 2/2
Lars Gustafsson 2/2

* Hallituksen jéasen 4.2.2011 asti. 1.1.-4.2.2011 hallitus kokoontui 2 kertaa.
**Hallituksen jasen 27.4.2011 asti. 1.1.-27.4.2011 hallitus kokoontui 7 kertaa.
**Hallituksen jasen 4.2.2011 alkaen. 4.2.-31.12.2011 hallitus kokoontui 14 kertaa.
#**Hallituksen jasen 27.4.2011 alkaen. 27.4.-31.12.2011 hallitus kokoontui 9 kertaa.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtion hallitus nimittédd Yhtion toimitusjohtajan sekd mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen.
Toimitusjohtajan tehtdvana on johtaa konsernin liiketoimintaa ja hallintoa yhtidjarjestyksen, Suomen
kulloinkin voimassa olevan osakeyhtiélain ja hallituksen ohjeiden mukaisesti. Han vastaa hallitukselle
taméan asettamien tavoitteiden, suunnitelmien, menettelytapojen ja padmaarien toteuttamisesta.

Yhtién toimitusjohtaja ei kuulu hallitukseen, mutta han osallistuu sen kokouksiin ja raportoi hallitukselle
kuukausittain konsernin taloudellisesta tuloksesta, rahoitusasemasta, vakavaraisuudesta ja
markkinatilanteesta. Han myds esittelee tilinpaatoksen ja osavuosikatsausten aineiston hallitukselle.
Lisaksi toimitusjohtajan tulee raportoida hallitukselle, kuinka hallituksen paatokset on toimeenpantu ja
mihin toimenpiteisiin ja tuloksiin ne ovat johtaneet.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Matti Perkonoja (s. 1949, ylioppilasmerkonomi). Toimitusjohtajan sijaisena
toimii talous- ja rahoitusjohtaja Irma Kiilunen. Toimitusjohtajan tukena konsernin johtamisessa on
konsernin johtoryhma.
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KONSERNIN JOHTORYHMA

HKScanin toimitusjohtajan apuna on konsernin johtoryhma, johon kuuluvat puheenjohtaja, toimitusjohtaja
Matti Perkonoja, talous- ja rahoitusjohtaja Irma Kiilunen, hallinto- ja lakiasianjohtaja Markku Suvanto,
henkildstojohtaja Sirpa Laakso, Rose Poultry A/S:n toimitusjohtaja Olli Antniemi (menehtyi 24.11.2011),
HKScan Finland Oy:n ja HK Ruokatalo Oy:n toimitusjohtaja Jari Leija ja Scan AB:n toimitusjohtaja Denis
Mattsson. Lisaksi johtoryhman kokouksiin osallistuvat HKScanin viestintdjohtaja Harri Saukkomaa, AS
Rakvere Lihakombinaatin toimitusjohtaja Anne Mere seka AS Talleggin toimitusjohtaja Teet Soorm.

Johtoryhma kokoontuu noin kerran kuukaudessa ja sille on laadittu tydjarjestys.

Johtoryhman tehtévina ovat:
= konsernin strateginen johtaminen (strategian suunnittelu ja ehdottaminen hallitukselle, strategian
toteutus)
= eri toimintojen ohjaus ja koordinointi (vuosisuunnittelu ja sen valvonta, keskeisten resurssien
organisointi, henkildstdasioiden ohjaus, yhteiskuntasuhteiden yllapito, merkittavien asioiden viestintd)
= asioiden valmistelu hallitukselle (strategia, budjetit, merkittavat investoinnit, rahoitus jne.)

= johtoryhmétydn kehittdminen (tavoiteasetanta, toimenkuvat, pelisddnnot, jasenten itsensa
kehittaminen).

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
paapiirteet

SISAISEN VALVONNAN VIITEKEHYS

HKScanin hallitus vastaa Yhtion sisdisen valvonnan viitekehyksestéa. Konsernin johdon vastuulla on
tehokkaan sisdisen valvonnan yllapito ja kehittdminen. Sisdisen valvonnan tavoitteena on pyrkia
varmistamaan lakien ja sdadnnodsten sekd konsernin arvojen ja sisaisten ohjeiden noudattaminen. Lisaksi
sisdisen valvontajarjestelméan tavoitteena on tukea konsernin strategian mukaista toimintaa. Taloudellisen
raportoinnin luotettavuus ja sen varmistaminen on kiinted osa Yhtion sisdisen valvonnan viitekehysta.
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HKScanin siséisen valvonnan viitekehys sisdltédd elementteja COSO-viitekehyksestéd (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

VALVONTAYMPARISTO

HKScanin sisdisen valvontaympériston perustan muodostavat konsernin arvot ja ohjeistukset. Vuoden 2011
aikana jatkettiin edelleen sisdisen valvonnan kehittamista ja konsernin sisdisten ohjeistusten ja
politiikkojen paivittamista.

Hallitus ja erityisesti sen tarkastusvaliokunta seuraa konsernin taloudellista tilannetta ja valvoo konsernin
taloudellisen raportoinnin laatua. Hallitus toteuttaa tehtavadnsd mm. hyvaksymalla konsernin
riskienhallintapolitiikan ja maarittamalla sisaisen valvonnan tavoitteet ja periaatteet. Konsernin
toimitusjohtajan ja talousjohtajan vastuulla on taloudelliseen raportointiin liittyvan tehokkaan
valvontaympariston yllapito ja kehittdminen.

Siséinen tarkastus on HKScanissa johdon tydvaline valvonnan suorittamisessa. Tdman ohella Yhtién oma
lakimies valvoo erityisesti toimintojen lainmukaisuutta. Yhtién lakimies raportoi suoraan
toimitusjohtajalle. Vuoden 2010 lopussa aloitettiin sisdisen tarkastuksen kehittamisprojekti. Hallituksen
paatdksen mukaisesti vuoden 2011 alusta alkaen siséinen tarkastus on toteutettu yhdessa ulkopuolisen
yhteistydkumppanin kanssa, ns. co-sourcing-mallilla. Sisaisen tarkastuksen tavoitteet niveltyvat kiinteasti
Yhtién johtamisjarjestelmaén, joka nojaa jatkuvan parantamisen periaatteeseen. Korjaavien ja ennalta
ehkaisevien toimenpiteiden toteuttaminen on keskeinen osa koko prosessia.

RISKIENHALLINTA

HKScan-konsernissa riskienhallinnan tavoitteena on turvata edellytykset liiketoiminnan tavoitteiden
saavuttamiseksi ja toiminnan hairiottomaksi jatkumiseksi. Konsernin riskit ovat luonteeltaan strategisia
(esim. yrityskaupat), operatiivisia (esim. eldintaudit), taloudellisia (esim. valuuttakurssit ja korot) ja
vahinkoriskeja (esim. onnettomuudet ja tuotantokatkot).

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat konsernin riskienhallinnan strategiasta ja periaatteista sekéa
strategisten tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien hallinnasta. Operatiivisista riskeista vastaavat
segmentin johto ja ao. liiketoimintaprosessien johtajat. Konsernin taloudellisten riskien ja
omaisuusvahinkoriskien hallinnasta vastaa konsernin talousjohtaja.

Yhtitssa on otettu kayttoon jarjestelmallinen ERM-prosessi, joka sisdltdad yhtendiset periaatteet ja
systemaattiset kaytannot riskienhallinnalle. ERM-prosessin tavoitteena on edistéda HKScanissa
riskitietoisuutta ja riskien tehokasta hallintaa koko konsernin lapi sek& varmistaa, etta johdolla ja
hallituksella on riittavasti tietoa riskeista paatdksentekonsa tueksi. ERM-prosessi on kiinted osa
johtamisjarjestelmaa ja strategiaprosessia. Konsernin riskienhallintapolitiikkaa sovelletaan HKScan-
konsernin kaikissa liiketoimintaa harjoittavissa yhtifissa.

Riskienhallinta on keskeinen osa konsernin taloudellisen raportoinnin prosessia. Konsernitasolla pyritaan
tunnistamaan ja arvioimaan vahintaan vuosittain merkittavat riskit, jotka sisaltyvat olennaisiin tase- ja
tuloslaskelmaeriin sekd maarittdmaan avainkontrollit riskien ehkéisemiseksi.

VALVONTATOIMENPITEET

Valvontatoimenpiteiden tavoitteena on varmistaa, etta

- Yhtion liiketoimintaa johdetaan tehokkaasti ja kannattavasti

- Yhtion taloudellinen raportointi on paikkansa pitavaa, lapinakyvaa ja luotettavaa
- Yhti6 noudattaa lakeja ja maarayksia seka kaikkia sisaisia periaatteita

Valvontatoimenpiteet voivat olla joko manuaalisia tai automatisoituja jarjestelmakontrolleja. Esimerkkeja
taloudellisen raportoinnin luotettavuuden varmistavista kontrolleista ovat mm. tasmaytykset,
hyvaksymiset, tarkastukset, analysoinnit ja vaarallisten tyéyhdistelmien eliminointi.

Konsernin taloushallinto on maarittanyt riskiarvioinnin kautta talousraportoinnin kannalta keskeiset
kontrollit, jotka kattavat taloudellisen raportointiprosessin. Kontrollien toteuttamisesta ja tehokkuudesta
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vastaavat segmenttien taloushallinnot. Konsernissa on kaytéssa itsearviointiprosessi, jolla pyritédan
varmistamaan taloudelliseen raportointiin liittyvien kontrollien toiminta ja tehokkuus. Konsernin
merkittavimmat tytaryhtiét raportoivat vuosittain avainkontrolliensa tehokkuudesta konsernin
talousjohdolle. Kontrollien tehokkuuden varmistamisen liséksi itsearvioinnilla pyritdan 16ytamaan
mahdolliset kontrollipuutteet ja kehitystarpeet.

VIESTINTA JA TIEDOTUS

Taloudelliseen raportointiin liittyvat ohjeistukset ja periaatteet kasitellaan konsernin taloushallinnon
sisdisissa tapaamisissa, videoneuvotteluissa, keskusteluissa ja sahkopostilla. Naissa kasitellaan tulos- ja
rahoitustilannetta, uusia laskentakaytantéja, muutoksia sisdisissa ohjeistuksissa ja prosesseissa sekd muita
ajankohtaisia taloushallinnon asioita.

Konsernissa on kaytdssa hiljainen kausi, joka alkaa noin kuukausi ennen osavuosikatsauksen tai
tilinpaatoksen julkistamista. Ulkoisen tiedottamisen osalta konsernin viestinta yllapitaa taloudellisen
tiedon julkistamista koskevia ohjeita.

SEURANTA

Konsernin tuloksen kehittymistd seurataan kuukausiraportoinnin avulla hallituksen ja konsernin
johtoryhman kokouksissa. Tarkastusvaliokunta arvioi ja hallitus hyvaksyy kaikki osavuosikatsaukset ja
tilinpaatokset ennen niiden julkistamista markkinoille. Liséksi tilintarkastajat raportoivat vuosittain
tarkastusvaliokunnalle tarkastussuunnitelmistaan ja kvartaaleittain tarkastusten perusteella tehdyista
havainnoista seka sisaisen valvonnan toimivuudesta. Tarkastusvaliokunta puolestaan arvioi tilintarkastajien
tydn laadun seka riippumattomuuden vuosittain.

Vuoden 2011 aikana jatkettiin sisdisen valvonnan viitekehyksen kehittamista. Meneilladn on mm. sisdisten
ohjeiden paivittdminen, konserniprosessien tdsmentaminen ja eri toimielinten ty6jarjestysten laatiminen.
Ty6n tuloksista raportoidaan hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja konsernin johtoryhmalle.

TILINTARKASTAJAT

HKScanilla on yhtidjarjestyksen mukaan oltava kaksi tilintarkastajaa ja kaksi varatilintarkastajaa, joista
yhden varsinaisen ja yhden varatilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja
tai tilintarkastusyhteis6. Heidat valitaan varsinaisessa yhtidkokouksessa. Tilintarkastajien toimikausi on
Yhti6n tilikausi ja heidan tehtévansa paattyy valinnan jalkeiseen seuraavaan varsinaiseen
yhtidkokoukseen.

Tilintarkastuksen tehtavéana on todentaa, etté tilinpdatds antaa oikeat ja riittavat tiedot HKScan-konsernin
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudelta. Tilintarkastaja antaa vuositilinpdattksen yhteydessa
osakkeenomistajille tilintarkastuskertomuksen ja raportoi liséaksi séannéllisesti havainnoistaan hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Yhtién riippumattomina tilintarkastajina ovat toimineet KHT-yhteis6é PricewaterhouseCoopers Oy
paavastuullisena tilintarkastajana Johan Kronberg KHT ja Petri Palmroth KHT. Varatilintarkastajina ovat
toimineet Mika Kaarisalo KHT ja Jari Viljanen KHT.

SISAPIIRIHALLINTO

Yhtié noudattaa arvopaperiporssin sadntdjen mukaista NASDAQ OMX Helsingin sisapiiriohjetta, jonka
uudistettu versio astui voimaan 9.10.2009. Pdérssin sisapiiriohje on saatavilla porssin verkkosivuilta
www.nasdagomx.com.

HKScanin sisapiiri jakaantuu julkiseen ja yrityskohtaiseen (ei julkiseen) osaan. Julkiseen sisapiiriin
kuuluvat lain perusteella pysyvasti hallituksen jasenet, tilintarkastajat ja toimitusjohtaja. Yhtion
paatoksella siihen kuuluu liséksi konsernin johtoryhma seka erikseen nimetyt padomistajien hallinnon
edustajat. Yhteensa noin 20 henkil6a.
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Yrityskohtaiseen (ei julkiseen) pysyvaan sisapiiriin on Yhtion paatoksella merkitty eraité tytaryhtididen
johtajia, rahoituksen ja laskennan toimihenkil6ita, konserniviestinta, johdon sihteerit jne. Yhteensa noin
40 henkiloda.

HKScanin sisapiirildisten kaupankaynti on sallittu 30 paivan ajan osavuosikatsauksen ja
tilinpdatostiedotteen julkistamisen jalkeen. Muina aikoina sisépiirildiset eivat saa kayda kauppaa Yhtion
osakkeilla.

Yhti6 valvoo sisapiiriohjeen noudattamista muistuttamalla séannéllisesti sisapiiriléisia sallituista
kaupankayntiajoista seka tarkastamalla kerran vuodessa sisapiirilaisten tekemét kaupat Euroclear Finland
Oy:n rekisterista. Samalla Yhtio toimittaa kullekin sisapiirilaiselle otteen rekisterissa olevista, hanta
koskevista tiedoista tarkistamista ja taydentamista varten. Hankekohtaisten sisapiirirekisterien
perustamisesta paattaa toimitusjohtaja tapauskohtaisesti.

Hankekohtaiseen rekisteriin merkityiltad henkildilté on kielletty kaupankaynti Yhtion osakkeilla hankkeen
julkistamiseen tai raukeamiseen saakka. Sisapiirirekisterin yllapito ja hallinnointi tapahtuu HKScanin
konsernihallinnossa. Julkinen rekisteri on Euroclear Finland Oy:n SIRE-jarjestelméssa. Julkinen
nahtavillapito on jarjestetty 17.10.2005 alkaen Yhtitn internet-sivulla www.hkscan.com, kohdassa
”Sijoituksena”.



