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Q3/2025:

Keskeiset tapahtumat

Vertailukelpoisen
liketuloksen kasvu jatkui
jo 11. perattaista
kvartaalia. Jatkuvien
toimintojen tilikauden
tulos kasvoi.

Myynti kasvoi vahittais-
kaupassa ja food
servicessa seka vaheni
suunnitellusti teollisuus-
myynnissa ja viennissa,
mika paransi myynnin
rakennetta.

Vahvistimme
asemaamme liha-
valmistemarkkinassa.

HAFOODS

Uusi hybridilaina tuo
vuositasolla 2,4 mil;.
euron korkosaastot.

Baltian liiketoimintojen
myyntiin liittyva ehdollinen
kauppahintasaaminen
alaskirjattiin.

Vantaan aterialinjaston
investointi valmistui.

Paivitetty strategia ja
pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet

Nakymat vuodelle
2025 ennallaan
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Q3/2025: Liikevaihto ja liiketulos

Liikevaihto: Myynti kasvoi Suomen vahittaiskaupassa ja

food servicessa seka vaheni suunnitellusti teollisuusmyynnissa
ja viennissa

Vahittaiskauppa

» Kasvua etenkin lihavalmisteissa, joissa markkina-asema vahvistui.

+ Siipikarjatuotteiden ja sianlihan myynti kasvoi.

Food service

» Kasvua kaupallisten toimenpiteiden ja kattavan tuotevalikoiman ansiosta,
haastavasta markkinasta huolimatta.

 Siipikarjatuotteiden ja kypsien ruokakomponenttien myynti kasvoi vahvasti.
Teollisuusmyynti ja vienti

 Sianlihan myynnin kasvu Suomen vahittdiskauppaan on vahentanyt tarvetta
heikommin kannattavalle myynnille teollisuuteen ja vientiin.

+ Sian sivutuotteiden vienti Kiinaan heikkeni, mutta siipikarjan kasvoi.

Liiketulos: Vertailukelpoisen liiketuloksen kasvu jatkui

* Vahvasta vertailukaudesta huolimatta kannattavuus parani ja
vertailukelpoinen liikevoittoprosentti oli 4,8 (4,6).

» Vertailukelpoista liiketulosta paransivat myynnin parempi rakenne seka
tehostamisohjelmassa toteutuneet sdastoét ja tuotannon tehokkuuden kasvu.

* Naudanlihan niukkuudesta johtunut naudan hankintahinnan voimakas nousu
heikensi vertailukelpoista liiketulosta.
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Liikevaihto, M€,
jatkuvat toiminnot

251,6 247,1
. -
Q3/24 Q3/25

Vertailukelpoinen liiketulos, M€,
jatkuvat toiminnot

11’6 11’8 @

Q3/25

Q3/24
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Jatkuvien toimintojen liikevaihto kvartaaleittain, M€

Vuosi 2022: Vuosi 2023: Vuosi 2024:
877,2 M€ 933,0 M€ 1 001,8 M€
252 255 252 , 246 247
224 234 231

216
| ! ! ! ! ! ! !
! Q4

2022 2023 2024 2025
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Liikevaihdon jakauma Q3/2025, jatkuvat toiminnot

Myyntikanavat Kategoriat

16 %

A"

4 %
1

m Vahittaiskauppa m Naudan- ja sianliha
m Food service m | eikkeleet, makkarat ja pekonit
m Teollisuus m Siipikarjanliha

Vienti Ateriat ja ateriakomponentit

» Suluissa muutokset prosenttiyksikkéiné vs. Q3/2024
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Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos
kvartaaleittain, M€

Vuosi 2022: Vuosi 2023: Vuosi 2024:

-7,3 M€ 11,6 M€ 27,7 M€
11,8
10,3
6,5
4,6 I

11,6

6,6
4,2 4,4
3,0
| P
O I
-2,3

] 0.0
1,5 -1,3

-4.4

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024 2025
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Keskeista heina—-
syyskuussa 2025
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Strategiset investoinnit
Vantaan ja Euran
tuotantoon valmistuneet

Investoinnit mahdollistavat kasvun aterioissa,
ateriakomponenteissa ja valipaloissa,

mika nostaa jalostusarvoa ja parantaa
kannattavuutta.

Vantaan ateriatuotantolinja

« Valmistui katsauskaudella, tuotteiden
valmistus uudella linjalla kaynnistynyt

* Vastaa valmisaterioiden kasvavaan kysyntaan
vahittaiskaupassa ja food service -sektorilla

* Investoinnin arvo noin 5 milj. euroa

Euran kypsien tuotteiden linja
* Uudet tuotteet markkinoille Q2/2025
« Kokonaisinvestoinnin arvo noin 9,7 milj. euroa
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Tavoitteena kannattava ja kestava Painopistea|ueet
kasvu seka vahva lasnaolo kuluttajien

ruokahetkissa arvostettuna kumppanina

1. Kasvu valituissa
Visio ruokahetkissa
Ruokahetkien arvostetuin kumppani

Missio
Teemme elamasta maistuvampaa

— tdnaan ja huomenna 2. Toiminnallinen

erinomaisuus
Arvot

Innosta, Johda, Valita, Ota vastuu

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet : ‘
o) e , 3.0saavaja
» Liiketulos (EBIT) > 5 % liikevaihdosta hyvinvoiva |
+ Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) > 12 % henkilostd
* Nettovelkaantumisaste < 80 %
* Osinko > 50 % nettotuloksesta

9 H ‘ F O o DS 5.11.2025 | Osavuosikatsaus Q3/2025 ¢



Ydinliiketoiminta
Sian-, naudan- ja siipikarjanliha, lihavalmisteet,
valmisateriat ja ateriakomponentit

Painopiste

kasvavissa tuotesegmenteissa

Vahva ja innovatiivinen siipikarjatuotteisto,

"‘ ateriat ja ateriakomponentit

; , ’ /
-qh-“;’v-""u- i ‘ L ‘ i £ . ) . !
Kasvu valituissa Toiminnallinen Osaava ja hyvinvoiva Kestava arvoketju

ruokahetkissa erinomaisuus henkilosto Vilitamme ja kannamme vastuuta

Kannattava kasvu valittujen Tuotantoa ja prosesseja Innostamme ihmiset kestavasta arvoketjusta

ruokahetkien kautta: tehostetaan ja automatisoidaan ja  mukaan ja uudistumme. kehittdmalla sopimustuotantoa, ——

mutkaton arki ja kunnolliset koko arvoketjua virtaviivaistetaan Ty6hyvinvointia ja hyddyntamalla innovaatioita ja

valipalat. ja kehitetdan. Yhteista tekemista -turvallisuutta kehitetdan ja valmistamalla maistuvaa, '
vahvistetaan sisaisesti ja yrityskulttuuria vahvistetaan. terveellista ja turvallista \1\

ruokaa kuluttajien erilaisiin
ruokahetkiin.

kumppaneiden kautta.




Vastuullisuusohjelman 2026-2028 teemat

A -
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 YMPARISTO
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’ + Kasvihuonekaasu- = . V' ?
paastdjen B\ . Tyéturvallisuuden i
vahentaminen < . ja tyohyvinvoinnin “
HYVINVOIVAT HYVA HALLINTO JA edistaminen
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ehkiiseminen 2oy VR SUILITT B - Kilpailukykyinen ja |

arvoketjussa : sosiaalisesti kestava
1 . Jitteen vihentiminen ' . 'tll'uo_tant?elainnten . Kes_téi\{'éiéi j_a_ tuottajayhteiso i
ja pakkausten yvinvoinnin. eettista toimintaa « Hyvinvointia tukeva '
kehittaminen jatkuvan tukevan kulttuurin d

ja turvallinen ruoka

% kierratyskelpoisuuden . A
. lisdaminen parantamisen edistiminen

periaatteella




Jatkoimme tyota turvallisuuden
parantamiseksi, tavoitteemme
on nolla tyotapaturmaa

Tapaturmataajuus (LTIR) kehittyy
oikeaan suuntaan

2
15,9

0,4 19,1

Q1/25 Q2/25 Q3/2025

HKFoodsin oman tyévoiman sairaspoissaoloon johtaneiden
tyotapaturmien tapaturmataajuus Suomessa ja Puolassa edellisen 12 kk
ajalta miljoonaa ty6tuntia kohden. LTIR-luvussa on Q1/2025 alkaen
huomioitu myds tytaryhtididen Kivikylan kotipalvaamo Oy:n, Lihatukku
Harri Tamminen Oy:n ja Jokisen Evaat Oy:n tiedot. Vertailulukua ei ole
saatavilla vuodelta 2024.
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Nakymat vuodelle 2025
ennallaan

Vuonna 2025 HKFoods arvioi
konsernin vertailukelpoisen
liiketuloksen kasvavan vuodesta
2024.

Nakymat julkaistu 14.2.2025
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Taloudellinen
katsaus
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Avainluvut, jatkuvat toiminnot

miljoonaa euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024
Liikevaihto 247 1 251,6 726,5 735,0 1 001,8
Kayttokate (EBITDA) 18,5 19,2 43,9 39,4 56,3
Liiketulos 10,9 11,6 21,8 15,9 22,4
- Liiketulos-% 4,4 4.6 3,0 2,2 2,2
Vertailukelpoinen liiketulos 11,8 11,6 229 17,4 27,7
- Liiketulos-% 4,8 4,6 3,2 2,4 2,8
Tilikauden tulos 7,4 6,4 10,2 0,9 -1,8
Tulos/osake, euroa 0,06 0,05 0,06 -0,03 -0,09
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,07 0,05 0,07 -0,02 -0,04
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Avainluvut

miljoonaa euroa 7-9/2025 7-9/2024 1-9/2025 1-9/2024 1-12/2024

Liiketoiminnan rahavirta, sis. lopetetut

. 6,4 7,5 23,0 22,4 60,8
toiminnot
Rahavirta |pv§st0|ntlen jalkeen, sis. 8.4 6.8 14.0 77 4 141.7
lopetetut toiminnot
Sitoutuneen paaoman tuotto
(ROCE) ennen veroja, %, sis. lopetetut 4,8 -2,4 0,9
toiminnot
Korollinen nettovelka 159,4 213,8 149,8
Nettovelkaantumisaste, % 81,7 96,4 69,5
Leverage (nettovelan ja kayttokatteen 25 3.6 26

suhde)
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Korollinen nettovelka ja nettovelkaantumisaste

353 345 361 353 373 362

150 160 156 159

140 %

- 139 % .
108 % 107 % J112 % 124 % °N123 %0121 %

o o, o,
94 % B 98 % B 96 % 70% 0 74 % [ 76 % 82 %

Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325

mmm Korollinen nettovelka (milj. euroa) — Nettovelkaantumisaste (%)

Pankkilainojen ehdoissa nettovelkaantumisasteen raja on 105 prosenttia maaliskuun 2026 loppuun asti ja 100 prosenttia kesakuusta 2026 alkaen.
Joukkovelkakirjalainassa nettovelkaantumisasteen kavenanttiraja on 120 prosenttia.

HAFOODS 5112025 | Osavuosikatsaus Q3/2025



Velkaprofiili ja eraantymisjakauma 30.9.2025

Korollisten velkojen eraantymisjakauma*, M€ Korollinen velka lainalajeittain, M€*

120

2,0

80
3,6
\ 88,9
40
0 - E—
2025 - 2026 2027 N 2028 >2028 Korollinen velka ilman IFRS 16
m Joukkovelkakirjalainat Pankkilainat . -
Elakelainat m ECA-lainat yhteensa 114,3 milj. euroa
m Yritystodistukset Muut lainat
m Kaytdssa oleva RCF = Kayttamatén RCF * ilman vuokrasopimusvelkoja

* 20 milj. euron hybridilaina kasitelldan yhtion omana paaomana
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Investoinnit

Konsernin investoinnit, M€, jatkuvat toiminnot

18,3 18,8
8,0
| 16 |

I

3,5
m H
Q3/24 Q3/25 Q1-Q3/24  Q1-Q3/25
Strategiset Tuottavuuden .
. investoinnit Muut parantaminen . Yliapito
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Liiketoiminnan rahavirta ja

kayttopaaoma

Liiketoiminnan rahavirta, M€ , sis. lopetetut toiminnot

22,4 23,0
3 5 I I

Q3/24 Q3/25 Q1-Q3/24 Q1-Q3/25

Kayttopaaoma, M€, sis. lopetetut toiminnot

45

16

Q3/24 Q3/25
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HK - syksyn 2025 uutuudet
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SUOLA & PIPPURI
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HKFoodsin tuotevinkit pikkujouluihin ja joulun hetkiin

1. Perinteinen

4. Vaivaton kinkunpaistaja

8. Kevyen ja
helpon
herkuttelija

6. Vaivaton
herkuttelija

Gourmel
JUHLAKINKKU
YIPALE

7. Kinkuton
jouluilija
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Kariniemen
syksyn 2025 uutuudet
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Taloudellinen raportointi N ‘ -
ja yhtiokokous - o
; (" .
> ‘ .
Tilinpaatostiedote 2025: 13.2.2026

vuonna 2026
Vuosikatsaus 2025 viim. vko 14/2026 \ ?("

Varsinainen yhtiokokous: 22.4.2026 _’

Taloudelliset raportit 2026:
« Q1/2026: 6.5.2026

« H1/2026: 5.8.2026

* Q3/2026: 4.11.2026
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HAFOODS

www.hkfoods.com
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