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Keskeista vuoden 2025
viimeisella neljanneksella

* Jatkuvien toimintojen * Yhti6 maksoi joulukuussa
vertailukelpoinen liiketulos paaomanpalautuksen
vahvistui jalleen kerran toisen eran, 0,05 euroa
— se on parantunut nyt osakkeelta.
yhtajaksoisesti jo 12
neljannesta perakkain * Quti Henriksson
vertailukauteen nahden. jai pois yhtion hallituksesta

vuoden lopussa.
* Myo0s jatkuvien toimintojen
tilikauden tulos parani selvasti.

* Jatkuvien toimintojen
liikevaihto kasvoi. Myynti
kehittyi myonteisesti Suomen
vahittaiskaupassa ja
food service -kanavassa.
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Q4/2025: Liikevaihto ja liiketulos

Liikevaihto kasvoi vahittaiskaupan ja food servicen vetamana
» Kuluttajakysyntd Suomessa vahvistui hieman vertailukaudesta.

» Vahittaiskauppamyynnissa oli kasvua omien brandien tuotteissa seka 270,0
onnistuneen joulusesongin ansiosta. Siipikarjatuotteiden, valmisruokien 266,9
ja sianlihan myynti kasvoi.

* Food service -kanavan myynti kasvoi kaupallisten toimenpiteiden ja

kattavan tuotevalikoiman ansiosta. Siipikarjatuotteiden myynti kehittyi

vahvasti Q4/24 Q4/25
* Myynti teollisuuteen vaheni suunnitellusti. Kiinan lisatullit sianlihalle

heikensivat sen vientia.

Liikevaihto, M€,
jatkuvat toiminnot

Liiketulos vahvistui jalleen kerran
- yhtajaksoisesti jo 12 neljannesta perakkain Vertailukelpoinen liiketulos, M€,
+ Liiketulosta paransivat myynnin suotuisampi rakenne seka yhtion jatkuvat toiminnot
tehostamisohjelmassa toteutuneet kiinteiden kustannusten saastot ja
tuotannon tehokkuuden lisdantyminen.
* Naudanlihan niukkuudesta johtunut naudan hankintahinnan voimakas 10,3
nousu jatkui. Myyntihintojen korotus kattoi raaka-aineen
kustannusnousun vain osittain.

11,2

Q4/24 Q4/25
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Keskeista vuonna 2025

Hyva kannattavuuskehitys

jatkui ja jatkuvien toimintojen

vertailukelpoinen liiketulos
vahvistui.

Jatkuvien toimintojen
lilkevaihto oli edellisvuoden
tasolla.

Myynnin rakenne parani.
Myynti kasvoi food service
-kanavassa, jossa

vahvistimme myos
asemaamme.

HAKFOODS

Sisainen tehostamisohjelma
eteni suunnitellusti ja toi
merkittavia saastoja.
Strategiset investoinnit
tuotantoon valmistuivat.

Rahoituskulut laskivat
selvasti.

Elokuussa liikkeelle
laskettu 20 miljoonan euron
hybridilaina tuo vuositasolla
2,4 miljoonan euron
korkosaastot.

Korollinen nettovelka laski.
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2025: Liikevaihto ja liiketulos

Liikevaihto edellisvuoden tasolla

* Myynti kasvoi food service -kanavassa, jossa kasvu oli vahvinta
siipikarjatuotteissa, valmisruoissa seka ruokakomponenteissa.

» Vahittaiskaupassa myynti oli vuoden 2024 tasolla. Myynti kehittyi
myonteisesti erityisesti HK®- ja Kariniemen®-brandien sianliha- ja
siipikarjatuotteissa.

» Kansalliset ravitsemussuositukset heikensivat lihavalmisteiden kysyntaa
alkuvuonna, mutta HKFoodsin omien brandien lihavalmisteiden ja
valmisruokien myynti kdantyi nousuun vuoden jalkimmaisella puoliskolla.

» Teollisuusmyynti vaheni suunnitelmien mukaisesti selvasti.

* Myos vientimyynti laski, silla kotimaan kysynnan vuoksi tarve vientiin on
vahentynyt. Lisatullit sianlihalle heikensivat sianlihan sivutuotteiden myyntia
Kiinaan, mutta siipikarjan myynti kasvoi sivutuotteiden viennin kaynnistyttya
Kiinaan vuoden 2025 alussa.

Liiketulos: Hyva kannattavuuskehitys jatkui

» Vertailukelpoista liiketulosta kasvattivat tehostamisohjelmasta kertyneet
merkittavat saastot ja tuotannon tehokkuuden kasvu sekd parempi myynnin
rakenne.

» Kannattavuutta heikensivat elintarvikealan lakko huhtikuussa
seka naudanlihan niukkuudesta johtuva naudan hankintahinnan nousu.
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Liikevaihto, M€,
jatkuvat toiminnot

1001,8  996,4

2024 2025

Vertailukelpoinen liiketulos, M€,
jatkuvat toiminnot

34,1
> .

2024 2025



Jatkuvien toimintojen liikevaihto kvartaaleittain, M€

Vuosi 2022: Vuosi 2023: Vuosi 2024: Vuosi 2025:
877,2 M€ 933,0 M€ 1001,8 M€ 9964ME
252 250 255 252 | 246 247
| ! ! ! !
2022 2023 2024 2025
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Lilkevaihdon jakauma Q4/2025, jatkuvat toiminnot

Myyntikanavat Kategoriat

13 %

Q&)

m Vahittaiskauppa m Naudan- ja sianliha
m Food service m | eikkeleet, makkarat ja pekonit
m Teollisuus m Siipikarjanliha

Vienti Ateriat ja ateriakomponentit

Suluissa muutokset prosenttiyksikkdiné vs. Q4/2024
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Jatkuvien toimintojen vertailukelpoinen liiketulos
kvartaaleittain, M€

Vuosi 2022:

-7,3 M€

g,
-1,5 -1,3

4.4

Q1 Q2 Q3 Q4
2022

Vuosi 2023:

11,6 M€

6,6
4,2
| B

Q1 Q2 Q3 Q4
2023

-2,3
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Vuosi 2024:

27,7 M€

11,6

10,3

Q1 Q2 Q3 Q4
2024

Vuosi 2025:

34,1 M€

11,8 11,2
6,5
4,6 I

Q1 Q2 Q3 Q4
2025



Keskeista
vuonna 2025
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Keskeisia tapahtumia vuonna 2025

« HKFoods lanseerasi
Makusuola-innovaation,

jonka avulla useista HK®-

ja Kariniemen®-tuotteista
on mahdollista vahentaa
natriumin maaraa

jopa 25 %.

« HKFoods tehosti

toimintaa, ja Paimion
yksikon toiminta paattyi.

HAKFOODS

Elintarvikealan lakko
huhtikuussa vaikutti
tuotteiden saatavuuteen,
likevaihtoon ja
kannattavuuteen.

HKFoods jakoi
paaomanpalautuksen
ensimmaisen eran
(0,09 euroa / osake).

Puolan tuotantoyksikon
tulevaisuutta arvioitiin
— yksikko jatkaa osana
konsernia.

Strateginen investointi
kypsien tuotteiden
valmistukseen saatiin
paatokseen Euran
tuotantoyksikossa, ja uudet
tuotteet tuotiin markkinoille.
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HKFoods laski liikkeeseen
20 miljoonan euron
hybridilainan ja lunasti
vuonna 2018 liikkeeseen
lasketun hybridilainan, mika
tuo vuositasolla 2,4 mil;.
euron korkosaastot.

Strategia ja pitkan aikavalin
taloudelliset tavoitteet
paivitettiin.

HKFoods kirjasi alas
Baltian liiketoimintojen
myyntiin liittyneen
ehdollisen kauppahinta-
saamisen.

Strateginen investointi
Vantaan uuteen
ateriatuotantolinjaan saatiin
paatokseen, ja valmistus
linjalla kaynnistyi.

Uusi vastuullisuusohjelma
vuosille 2026—2028
vahvistettiin.

HKFoods jakoi
paaomanpalautuksen
toisen eran

(0,05 euroa / osake).



Paivitimme elokuussa 2025 strategiamme

Tavoitteena on kannattava ja kestéva Painopistealueet
kasvu seka vahva lasnaolo kuluttajien

ruokahetkissa arvostettuna kumppanina. 1. Kasvu valituissa

ruokahetkissa
Ydinliiketoimintamme

Sian-, naudan- ja siipikarjanliha,

lihavalmisteet seka valmisateriat ja

ateriakomponentit 2. Toiminnallinen
erinomaisuus

Kasvun painopiste

Siipikarjatuotteet, ateriat ja ateriakomponentit

Nostimme pitkan aikavalin taloudellisia 3. Osaava ja
tavoitteitamme: hyvinvoiva |
e Liiketulos (EBIT) > 5 % liikevaihdosta henkilosté =

* Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE) > 12 %

* Nettovelkaantumisaste < 80 %

* Osinko > 50 % nettotuloksesta ,
4. Kestava arvoketju
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Vastuullisuusohjelma 2026-2028

Ag

 YMPARISTO

2 IHMISET y
’ - Kasvihuonekaasu- = . 1/ 4 ?
paastdjen B\ . Tyéturvallisuuden i
vahentaminen < . ja tyohyvinvoinnin “
HYVINVOIVAT HYVA HALLINTO JA edistaminen
* Luontokadon =

ehkiiseminen 2oy VR SUILITT B - Kilpailukykyinen ja \‘

arvoketjussa : sosiaalisesti kestava
1 . Jitteen vihentiminen ' . 'tll'uo_tant?elainnten . Kes_téi\{'éiéi j_a_ tuottajayhteiso i
ja pakkausten kz\:?t\;:rlln::r‘\ i tkuva eettista toimintaa « Hyvinvointia tukeva _
I ! Jatkuvan tukevan kulttuurin ja turvallinen ruoka 4

% kierratyskelpoisuuden . A
. lisdaminen parantamisen edistiminen

periaatteella




Turvallisuustyo tuottaa tulosta:
Tapaturmataajuus (LTIR)
kehittyy oikeaan suuntaan

20,4 19,1
15,9
I I i

Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25

HKFoodsin oman tyévoiman sairaspoissaoloon johtaneiden

tyétapaturmien tapaturmataajuus Suomessa ja Puolassa edellisen 12 kk : |
ajalta miljoonaa ty6tuntia kohden. LTIR-luvussa on huomioitu myos \
tytaryhtididen Kivikylan kotipalvaamo Oy:n, Lihatukku Harri Tamminen ‘
Oy:n ja Jokisen Evaat Oy:n tiedot. Vertailulukua ei ole saatavilla vuodelta .
2024. B ae
- '
. ¢

13 HLFOODS 1322026 | Tilinpastsstiedote 2025 - ' p




Nakymat vuodelle 2026

Vuonna 2026 HKFoods arvioi
konsernin vertailukelpoisen
liiketuloksen kasvavan
vuodesta 2025.
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Hallituksen esitys voitonjaosta seka hallituksen
valtuuttamisesta paattamaan varojen jakamisesta sijoitetun

vapaan oman paaoman rahastosta

« Hallitus esittaa kevaan 2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta yhtio jakaa tilikaudelta
2025 osinkoa 0,08 euroa osakkeelta ja etta loput tilikauden voitosta kirjataan edellisten
tilikausien voittovaroihin.

« Hallitus esittaa lisaksi yhtiokokoukselle, etta yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen
paattamaan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon kirjattujen varojen jakamisesta
harkintansa mukaan yhteensa enintaan 0,07 euroa osakkeelta. Varoja voitaisiin
valtuutuksen nojalla paattaa jakaa yhdessa tai useammassa erassa kevaan 2026
yhtiokokouksen jalkeen. Valtuutus olisi voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
alkuun asti.
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Taloudellinen
katsaus
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Avainluvut, jatkuvat toiminnot

miljoonaa euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024

Liikevaihto 270,0 266,9 9964 10018
Kayttokate (EBITDA) 18,5 16,9 62,5 56,3
Liiketulos 11,2 6,5 32,9 22,4
- Liiketulos-% 4.1 2,4 3,3 2,2
Vertailukelpoinen liiketulos 1,2 10,3 34,1 27,7
- Liiketulos-% 4.1 3,9 3,4 2,8
Tilikauden tulos 4,0 2,7 14,2 -1,8
Tulos/osake, euroa 0,02 -0,06 0,08 -0,09
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,02 -0,02 0,09 -0,04
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Avainluvut

miljoonaa euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liiketoiminnan rahavirta, sis. lopetetut
toiminnot 27,9 38,4 51,0 60,8
Rahavirta investointien jalkeen, sis.
lopetetut toiminnot = 64,3 36,1 141.7
Sitoutuneen paaoman tuotto
(ROCE) ennen veroja, %, sis. lopetetut 6,6 0,9
toiminnot
Korollinen nettovelka 141,8 149,8
Nettovelkaantumisaste, % 73,2 69,5
Leverage (nettovelan ja kayttokatteen

2,2 2,6

suhde)
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Korollinen nettovelka ja nettovelkaantumisaste

361 353 3/3 362

353 345

150 160 156 159

142

140 %8139 %
. o 124 % 123 % 121 %
108 %107 % §112 % b 121%% a0 W 98 % 0 96 %

70% B 74% Q76% Q82% Q 73%

Q122 Q222 Q322 Q422 Q123 Q223 Q323 Q423 Q124 Q224 Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q425

mmm Korollinen nettovelka (milj. euroa) — Nettovelkaantumisaste (%)

Pankkilainojen ehdoissa nettovelkaantumisasteen raja on 105 prosenttia maaliskuun 2026 loppuun asti ja 100 prosenttia kesakuusta 2026 alkaen.
Joukkovelkakirjalainassa nettovelkaantumisasteen kovenanttiraja on 120 prosenttia.
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Velkaprofiili ja maturiteettijakauma 31.12.2025

Korollisten velkojen eraantymisjakauma*, M€ Korollinen velka lainalajeittain, M€*

120

1,9

80
40
;N
2026 2027 2028 >2028 . .
Korollinen velka ilman IFRS 16
m Joukkovelkakirjalainat Pankkilainat hteensé 109.6 M€
Elakelainat m ECA-lainat y ’
m Yritystodistukset Muut lainat * ilman vuokrasobimusvelkoia
m Kaytossa oleva RCF = Kayttamaton RCF P J

* 20 milj. euron hybridilaina kasitellaan yhtion omana paaomana
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Investoinnit

Konsernin investoinnit, M€, jatkuvat toiminnot

6,9

7,2
K

- 7,9
3,1

25,5 25,6

Q4/24 Q4/25 Q1-Q4/24 Q1-Q4/25

. Strategiset
investoinnit

HAFOODS

Tuottavuuden .
Muut
o parantaminen . Viiapito
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Liiketoiminnan rahavirta
ja kayttopaaoma

Liiketoiminnan rahavirta, M€ , sis. lopetetut toiminnot

60,8
51,0
38,4
27.9

Q4/24 Q4/25 Q1-Q4/24 Q1-Q4/25

Kayttopaaoma, M€, sis. lopetetut toiminnot

5
I 1
I

Q4/24 Q4/25



HKFoodsilla on jo 80
Makusuola-tuotetta

Makusuola-innovaatio tukee tavoitettamme
tarjota hyvinvointia tukevaa ja turvallista ruokaa.
Se on yksi ratkaisu suolan kayton vahentamiseen
ja merkittava kansanterveytta tukeva teko.
Useista HK®- ja Kariniemen®-tuotteista on
onnistuttu vahentamaan suolaa jopa

25 prosenttia siten, etta osa suolasta on korvattu
Makusuolalla. Tuttu maku sailyy samana.

Makusuolassa ei ole lainkaan natriumia, vaan se
koostuu kaliumkloridista ja aromeista.

Ensimmaiset uudistetut tuotteet tuotiin kauppoihin
tammikuussa 2025.

Makusuola sai kevaalla 2025 kunniamaininnan
Vuoden elintarvikeinnovaatio -kilpailussa.
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ARINIEMEN (]

KOTITILOILTA we

Valikoimassamme oli

~200

Sydanmerkki-tuotetta
tai vastaavat kriteerit
tayttavaa tuotetta
vuoden 2025 lopussa.

Tavoitteemme:

30 %

tuotteista on Sydanmerkki-
kriteerit tayttavia tuotteita
vuonna 2028.*

*) Kappalemé&éré suhteutettuna myytyyn volyymiin.
Sis. véahittdiskaupan ja food servicen tuotteet.




23

Kariniemen alkuvuoden 2026 L
. Mol Sy
uutuuksia (

'OMASTA
IELESTAMME
NAPAKYMPPI

KARINIEMEN KLASSIKOT MINUUTTIPIHVI®
JA FILEESUIKALE NYT ENTISTAKIN
PAREMPINA VALINTOINA.

GGETI

(AN KEREASOIKAR » 316

HKFOODS

13.2.2026 | Tilinpaatostiedote 2025



HK:n alkuvuoden 2026 uutuuksia

KANANPOJAN HLEE

STUT
) GRILLIBROILER] |

VILJAPORSAAN

IINIKYUYS
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Vian ja Makitalon Farmin
alkuvuoden 2026 uutuuksia

{1 ;
via \'

OREALAILy;
o Y My
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Taloudellinen raportointi ja
yhtiokokous vuonna 2026

Vuosikatsaus 2025: viim. vko 14/2026
Varsinainen yhtidkokous: 22.4.2026

Taloudelliset raportit 2026:
+ Q1/2026: 6.5.2026

+ H1/2026: 5.8.2026

+ Q3/2026: 4.11.2026
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HAFOODS

www.hkfoods.com
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